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Nel 2021 gli obiettivi sono stati sostanzialmente raggiunti e i fon-
di gestiti sono aumentati, tornando ai livelli pre COVID-19, no-
nostante l'attivita di AVSI sia stata condizionata da vari eventi
esterni, in primis il perdurare della pandemia, che non ha allen-
tato la sua morsa, anzi in alcuni periodi ha avuto sull'operativita
un impatto addirittura superiore a quello dell’anno precedente. In
vari paesi in cui AVSI interviene si sono verificate calamita na-
turali, come ad esempio l'eruzione del vulcano Nyiragongo nella
regione del Nord Kivu in Repubblica Democratica del Congo, la
crisi politica in Myanmar, il terremoto ad Haiti, paese in cui si e
verificato anche un colpo di stato e che vive una perenne instabi-
lita. Ma in generale nel contesto in cui AVSI opera & sempre pil
evidente che il locale diventa globale e che ci6 che accade in un
paese ha impatto su tutti.

Il risultato positivo & stato ottenuto grazie all’'ulteriore consoli-
damento in chiave strategica dei rapporti con alcuni donatori
istituzionali e all’'ottima percentuale di successo delle proposte
progettuali (circa 50%), alla “tenuta” delle donazioni private che
hanno subito solo una leggera flessione, ma anche alle nuove op-
portunita che si sono presentate nella risposta al COVID-19, al
rapporto di fiducia sviluppato con gli stakeholder, alla diversifi-
cazione dei settori di intervento e allo stesso tempo all’approccio
integrato, alla presenza sul terreno e ai rapporti con i beneficiari,
le autorita e le comunita locali.

Dal punto di vista geografico, il lavoro in Italia ha ampliato il suo
raggio d'azione non piu solo in favore dei migranti ma anche ver-
so le persone divenute vulnerabili a causa del COVID-19, mentre
si sono sviluppate nuove attivita in Camerun, Repubblica Domini-
cana e si é rafforzata la presenza in Tunisia.

Rispetto ai settori di attivita, oltre a importanti azioni nel settore
sanitario per rispondere alla pandemia, ambiti di intervento sem-
pre piu rilevanti si sono confermati quelli dell’energia e della lotta
ai cambiamenti climatici, soprattutto nei rapporti con il settore
privato. L'aspetto delle partnership multistakeholder, incluso il
tema della localizzazione della capacitazione delle organizzazio-
ni della societa civile locale e dell'institution building, & una delle
caratteristiche principali di AVSI, che spesso € invitata a interve-
nire su questo tema che la caratterizza nell'impegno di contribu-
ire al bene comune.

La comunicazione, infatti, ormai € una dimensione integrata
nei vari processi del lavoro, e riveste sempre pil una importanza
fondamentale per valorizzare e mettere a frutto il patrimonio di
conoscenza ed esperienza e il potenziale di ogni settore e paese
per il posizionamento di AVSI-as-One.

Nell’'ambito della struttura or-
ganizzativa e risorse umane
& proseguito I'importante inve-
stimento in processi di forma-
zione e coinvolgimento dello
staff, mentre & stata introdot-
ta la funzione di Internal Audit
per supportare tutti i livelli di
responsabilita nell’applicazio-
ne delle procedure interne e
nella compliance verso i dona-
tori. Il tutto nella coscienza che
nessuno si basta, che AVSI, in
guanto “learning organization”,
non & un sistema di silos ma di
vasi comunicanti, di soggetti
diversi con identita spiccate
che desiderano crescere in una
consonanza di idee e di ap-
proccio e di lavorare insieme
integrandosi fin dall’inizio dei
processi, segno che la cultura
AVSI si sta diffondendo come
patrimonio comune.
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Attivita

Q

® Adozioni
internazionali

Progetti sociali @
in Italia e in Europa

® Cooperazione
allo sviluppo

® Policy
e advocacy
® Sostegno
R a distanza /—/
® Aiuto
umanitario o
@ Attivita culturale,
\ eventi, pubblicazioni
> PROGETTI

Nel 2021 il numero dei progetti risulta sensibilmente aumentato rispetto all'anno precedente, in corri-
spondenza con l'aumento del volume di attivita, per I'incidenza di un numero maggiore di progetti di
emergenza, tipicamente di minor durata, e anche per la crescente precisione nella rilevazione dei pro-
getti a livello locale.

Progetti Totale 329

Conclusi nel 2021 (D 165
In corso nel 2021 (D 52

Iniziati nel 2021 112
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Dove AVSI opera Bambini e ragazzi sostenuti a distanza

Africa (R 12.395
America Latina e Caraibi — 5.367

Medio Oriente 1.265

Asia @ 780
Europa - 2.405

Totale 22.212

Totale progetti 2021

® 2019 @ 2020 © 2021

Progetti 2021 per settore

America
Medio Latina
Africa Oriente e Caraibi Europa Asia
Ambiente & 3 0 1 0 0 4 Progetti
Salute <’ 14 3 0 0 1 18
Energia (©) 16 0 0 1 0 17 Paesi
Agricolturae v,
sicurezza alimentare 2 25 5 9 4 5 48
Protezione dellinfanzia 2\ 14 5 9 6 1 35 G 117
Educazione & 48 12 6 6 2 74 Africa (I 137
N . 178
Diritti umani D
democrazia e pace @ 1 1 9 8 0 29
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Progetti per paese
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%Y BENEFICIARI

Diretti
10644624 persone
3%
Adulti 35%

(oltre 36 anni) Primainfanzia

(0-5 anni)

30%
Giovani adulti
(fino a 35 anni)

4% .
Giovani 10% o
(19-24 anni) 18% Bamblm‘
Ragazzi (6-12 anni)
(13-18 anni)

Percenta® D 55
onne
Percenta® D 5%

uomini
Enti
Organizzazioni della societa civile 8.736
Imprese 1.932
Autorita locali 2.543

Servizi pubblici (scuole, centri educativi,ecc.) 550

Servizi pubblici (ospedali, centri di salute,

5.277
ecc.)
Indiretti
37377.579 persone
Enti
Organizzazioni della societa civile 1.207
Imprese 2.926
Autorita locali 2.800

Servizi pubblici (scuole, centri educativi, ecc.) 961

Servizi pubblici (ospedali, centri di salute, ecc.) 500

QO SETTORI DI ATTIVITA
/ E AMBITI DI INTERVENTO

AVSI ha deciso di adottare una
classificazione tematica mul-
tidimensionale dei propri in-
terventi, per riuscire a rappre-
sentare in maniera pil ampia
e completa da un lato l'aspet-
to della multisettorialita ormai
comune alla maggioranza dei
progetti, dall’altro per rende-
re ragione di tanti aspetti che
molto spesso risultano impor-
tanti tanto quanto lo specifico
settore. La classificazione &
stata percio organizzata in set-
tori di attivita, identificando per
ogni progetto un settore prin-
cipale, ma con la possibilita di
indicare anche altri settori in
cui il progetto interviene, rela-
tivi sottosettori e inoltre si sono
considerati alcuni ambiti di in-
tervento trasversali legati in
particolare alle politiche attual-
mente di principale rilevanza
(policy area). Altri aspetti che
sono stati considerati sono an-
che gli approcci e i meccanismi
di implementazione. In questo
Bilancio, anche in ottemperan-
za ai principi di rilevanza e chia-
rezza, si riportano i dati relativi
alla suddivisione dei progetti
secondo i settori principali di
attivita e ambiti di intervento.

Particolare incidenza, anche
relativamente all'aumento del
numero dei beneficiari rispetto
all'anno precedente, rivestono
i progetti in risposta alla crisi
COVID-19, vale a dire progetti
in ambito sanitario e i progetti
avviati in ltalia per il sostegno
alle nuove vulnerabilita causate
dalla pandemia.

Settori principali

Numero Beneficiari Risorse

progetti diretti impiegate
Educazione & 74 920.894  35%
. Agricoltura q; g 57754 119
e sicurezza alimentare -
Protezione dell'infanzia )%\ 35 189.554 5%
Energia () 17 1.062.162 1%
Ambiente &%) 4 8.984 6%
rormazione ¢ 50 126038 8%
professionale e lavoro :
Rafforzamento  ga 54 87.797 1%
economico e livelihood
Nutrizione < 15 862.868 7%
Citta sostenibili 2, 1 44169 1%
Diritti umani, g 5 110.753 5%
democrazia e pace ™
Salute <’ 18 4.469.388 9%
Acqua e igiene 4> 5 44.263 1%
Totale 329

Ambiti di intervento

Numero progetti

Percentuale

Cambiamento climatico
Empowerment femminile
Migrazioni

Emergenza

126

250

164

130

38%

76%

50%

40%
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Il contributo dei progetti

di AVSI agli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell’Agenda 2030
delle Nazioni Unite

AVSI, nella sua azione multisettoriale, contribu-
isce a tutti i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030. La lotta alla poverta e I'edu-
cazione si confermano gli obiettivi di riferimento
piu rilevanti, ma & da notare anche la crescente
importanza del contributo all’obiettivo 8: nella
visione di AVSI infatti, da sempre, il lavoro € un
fattore fondamentale per un vero sviluppo.

Numero
progetti
Sconfiggere la poverta 124
Sconfiggere la fame 68
Salute e benessere 76
Istruzione di qualita 131
Parita di genere 250
i Acqua pulita e servizi 31
igienico-sanitari
Energia pulita e accessibile 25
Lavoro dignitoso e crescita 102
economica
e Imprese, innovazione
& : 9
e infrastrutture
10 R
=9 Ridurre le disuguaglianze 69
Citta e comunita sostenibili 28
Consumo e produzione
o 17
responsabili
Lotta contro il cambiamento
e 126
climatico
Vita sott'acqua 1
Vita sulla terra 8
Pace, giustizia e istituzioni solide 22
Partnership per gli obiettivi 274

Analisi degli SDG target
(traguardi) piu rilevanti

11

1.2

1.4

1.5

24

441

4.2

4.4

4.5

4.7

5.1

5.2

8.5

8.6

10.2

Eliminare la poverta estrema

Ridurre almeno della meta la poverta

Assicurare uguali diritti riguardo
alle risorse economiche

Costruire la resilienza e ridurre l'esposizione
e vulnerabilita a eventi estremi

Eliminare la fame e assicurare |'accesso
a un‘alimentazione sicura, nutriente
e sufficiente per tutto I'anno

Assicurarsi che tutti i ragazzi e le ragazze
completino un’istruzione primaria
e secondaria

Assicurare accesso allo sviluppo
infantile, alle cure necessarie e alla scuola
dell’infanzia

Aumentare le competenze, incluse tecniche
e professionali, per l'occupazione, lavori
dignitosi e capacita imprenditoriale

Eliminare le disparita di genere nell'istruzione
e garantirne I'accesso alle persone con
disabilita, indigene e ai bambini vulnerabili

Assicurarsi che tutti i discenti acquisiscano
le conoscenze e le competenze necessarie
per promuovere lo sviluppo sostenibile

Porre fine a ogni forma di discriminazione
nei confronti di tutte le donne, bambine
e ragazze in ogni parte del mondo

Eliminare ogni forma di violenza contro
tutte le donne, bambine e ragazze

Raggiungere la piena e produttiva
occupazione e un lavoro dignitoso e la parita
di retribuzione per lavoro di pari valore

Ridurre sostanzialmente la percentuale
di giovani disoccupati che non seguano
un corso di studi o che non seguano corsi
di formazione

Potenziare e promuovere I'inclusione sociale,
economica e politica di tutti
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@ RAGGIUNGIMENTO DEI RISULTATI DEI PROGETTI

CONCLUSI NEL 2021

Il 2021 & stato ancora caratterizzato dall'impat-
to della pandemia COVID-19 in molti paesi del
mondo (basti pensare che in Uganda le scuo-
le sono state chiuse da marzo 2020 a febbraio
2022). Cio nonostante, grazie alla grande fles-
sibilita, capacita di adattamento e a volte anche
creativita dei colleghi sul terreno e dello staff
tutto la percentuale dei progetti che ha raggiun-
to o superato i risultati previsti &€ altamente sod-
disfacente.

Progetti conclusi con successo
G 94%
Risultati previsti raggiunti o superati
G 60%
Risultati previsti quasi totalmente raggiunti

GD 34%

Risultati previsti raggiunti parzialmente

6%
Alcuni risultati esemplificativi
Numero

Output (risultati socialiimmediati raggiunti attraverso beni o servizi erogati) beneficiari
Persone che hanno partecipato a gruppi di risparmio; microcredito;

. : : - 31.753
alfabetizzazione finanziaria
Persone che hanno partecipato ad attivita scolastiche 554.958
Persone che hanno partecipato ad attivita parascolastiche o extrascolastiche 449.318
Persone che hanno partecipato ad attivita di formazione di insegnanti; educatori; 17.920
assistenti sociali )
Persone che hanno partecipato ad attivita di formazione professionale; 31147
orientamento e inserimento al lavoro e autoimpiego )
Persone che hanno partecipato ad attivita di miglioramento energetico 12.679
P_ersgne che hanno ricevuto supporto alimentare; abitativo e di sussistenza 1.988.078
di primo soccorso
Persone che hanno ricevuto cure mediche; prevenzione; educazione alla salute 6.057.856
Persone che hanno partecipato ad attivita di miglioramento della produzione 189.692
agricola e di sicurezza alimentare )
Persone che hanno partecipato ad attivita di educazione o recupero nutrizionale 1.261.378
Perslson.e che hanno ricevuto supporto in accesso all’acqua; servizi igienici; 860.548
sanitation
Persone che hanno ricevuto attivita di prevenzione; protezione e recupero

: 159.277
dalla violenza
Persone che hanno partecipato ad attivita di prevenzione delle migrazioni; 13.934

di integrazione o di rimpatrio volontario
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