RELAZIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO AL CONSIGLIO DI INDIRIZZO
STRATEGICO DI E4IMPACT FOUNDATION IMPRESA SOCIALE IN OCCASIONE
DELL'’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE
2024

Al Consiglio di Indirizzo Strategico di
E4Impact Foundation Impresa Sociale,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni di legge e alle norme di
comportamento dell’Organo di controllo degli Enti del Terzo Settore (di seguito, ETS)
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,
vigenti dall’l gennaio 2021.
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
Relazione.
1) Attivita di vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 112/2017 e del D.Lgs. n.
117/2017
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto dell’Ente, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti
organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto
funzionamento.
Abbiamo inoltre monitorato I'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 112/2017 (Codice
dell'impresa sociale) e al D.Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore). Con riguardo
a quest’ultimo, abbiamo monitorato il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 5,
inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o piu attivita di
interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali
attivita diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’art. 8, inerente alla
destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro.
Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative
disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attivita svolta:
= |'Ente persegue in via prevalente |'attivita di interesse generale costituita dalla
cooperazione allo sviluppo e solidarieta internazionale con i Paesi emergenti,
prevalentemente nel continente africano, favorendo la nascita, la crescita e la
diffusione di imprese capaci di generare un positivo impatto sociale, nonché la
formazione di manager privati e pubblici;
= [|'"Ente svolge, senza fini di lucro, l'attivita di cooperazione allo sviluppo, alla
formazione universitaria e post-universitaria, nonché la ricerca scientifica di

particolare interesse sociale;



= |'Ente svolge anche attivita diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore
rispettando i limiti previsti dal D.M. n. 107/2021, riferibili ad attivita commerciali
accessorie dalle quali € emerso un disavanzo di Euro 33.199;
= |'Ente non ha posto in essere attivita di raccolta fondi secondo le modalita e i limiti
previsti dall’art. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida;
= |'Ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del
patrimonio; a questo proposito I'Ente ha indicato in Nota Integrativa i compensi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali;
= il patrimonio netto dell’Ente risultante dal bilancio di esercizio, pari ad Euro
3.331.476, & superiore al limite minimo previsto dall’art. 22 del Codice del Terzo
Settore.
Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Indirizzo Strategico e del Consiglio di
Gestione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da
segnalare.
Abbiamo acquisito dal Consiglio di Gestione informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’Ente g, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e, a tale riguardo, condividiamo le azioni di
recupero di marginalita economica recentemente prospettate dal Consiglio di Gestione
che, fra l'altro, prevedono la razionalizzazione della presenza dell’Ente in alcuni Paesi
emergenti.
Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei
documenti aziendali. In relazione a cid, riteniamo opportuno che I'Ente prosegua nel
processo di rafforzamento dell’assetto amministrativo-contabile al fine di renderlo
sempre piu adeguato alle crescenti esigenze informative e, a tale riguardo,
condividiamo le azioni recentemente prospettate dal Consiglio di Gestione volte a
potenziare l'unita organizzativa dedicata alle attivita di amministrazione, finanza e
controllo di gestione.
Abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento
della nostra attivita di vigilanza con il soggetto incaricato della revisione legale dei
conti Deloitte & Touche SpA.



Con particolare riguardo all’attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto dei
controlli interni, ricordiamo che I’'Ente si € dotato del Modello ex D.Lgs. n. 231/2001
sul cui rispetto e funzionamento vigila I'Organismo di Vigilanza monocratico.
Dall‘attivita svolta da quest’ultimo non sono emersi elementi rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente Relazione.

Diamo atto che nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunzie ex art. 29, co. 2,
del Codice del Terzo Settore.

Da ultimo, diamo atto che dall’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono
emersi altri fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente Relazione.
2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

E stato sottoposto al Vostro esame dal Consiglio di Gestione il bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024, redatto in forma abbreviata sussistendo i presupposti di
cui all'art. 2435 bis c.c., che evidenzia un disavanzo di Euro 1.203.269.

Posto che la revisione legale dei conti € affidata in via volontaria a Deloitte & Touche
SpA, abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di rilievo
di cui si € avuta conoscenza a seguito dello svolgimento dell‘attivita di vigilanza, oltre
che dei compiti di monitoraggio e di ispezione e controllo. L'esito dei controlli effettuati
e riportato nel successivo paragrafo 3.

Nella redazione del bilancio d’esercizio, il Consiglio di Gestione non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c. ed ha continuato ad avvalersi della
facolta concessa dall’art. 45, co. 3 octies, del D.L. n. 73/2022 (GU n. 143 del 21 giugno
2022) di iscrivere le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni al valore
risultante dal bilancio dell’esercizio precedente, fatta eccezione per le perdite di
carattere durevole. Per effetto di cid, & stata vincolata in una riserva indisponibile di
patrimonio netto la differenza tra il valore di iscrizione di tali attivita finanziarie nel
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e il minor valore di mercato delle
medesime attivita rilevato al 31 dicembre 2024.

Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo della Nota Integrativa denominato “Errori
contabili rilevanti — OIC 29" che riporta le informazioni riguardanti la rilevazione di
errori rilevanti commessi negli esercizi 2021-2023. In particolare, segnaliamo che in
esso sono indicati sia la descrizione degli errori commessi sia I'ammontare delle
correzioni operate per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico
interessata. Nel complesso, le correzioni sono avvenute mediante la metodologia di
rilevazione degli errori di entita rilevante, contabilizzando le componenti di risultato
degli anni precedenti sul saldo d'apertura della posta del patrimonio netto (utili portati
a nuovo) dell'esercizio in cui si individua l'errore, per un valore complessivo di Euro
819.388.

La societa incaricata della revisione legale dei conti ha emesso in data odierna la



Relazione ex art. 14, co. 1, lett. a), del D. Lgs. n. 39/2010, senza rilievi e con un
richiamo di informativa sugli “impatti connessi alla avvenuta anticipazione, in esercizi
precedenti, di proventi per contributi da terzi correlabili a costi di progetto ancora da
incorrere al 31 dicembre 2024", a cui si fa rinvio.

3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio d’esercizio
Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, e tenuto conto del giudizio
espresso nella Relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti sul bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, non rileviamo
motivi ostativi sulle proposte di approvazione del suddetto bilancio e di destinazione
del risultato negativo della gestione da esso emergente, pari ad Euro 1.203.269.
Milano, 27 giugno 2025

p. I'Organo di controllo

Il Presidente
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