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ASSEMBLEA GENERALR, 2017
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Cari Soci e cari amici,

vi ringrazio molto per la vostra partecipazione e ho il piacere di presentare, a nome del
Consiglio di Amministrazione, questa relazione annuale.

I1 2016 ¢ stato per Fratelli dell’Uomo un anno di grande impegno e di grandi cambiamenti.
‘Trovato un buon equilibrio interno dopo le difficolta del 2015, il Consiglio di
Amministrazione ¢ lo staff hanno unito le forze per accompagnare e supportare Rodolfo
Canciani nella sua scelta di fasciare dopo pit di quarant’anni Fratelli dell’Uomo. Oggi non
avremuno lé nostre solide reti di Partner nel Sud del mondo, non avremmo sviluppato e
implementato un profondo ¢ innovativo pensiero sul partenatiato, non aveemmo collaboratori
cosi attenti e capaci, non saremmo stati in grado di superare momenti di crisi e di difficolta, né
saremmo riusciti a creare le nostre sedi regionali, in un una parola, non saremmo quello che
siamo senza di [ui. Per questo il Consiglio di Amministrazione ci tiene ad iniziare i lavori di
questa Assemblea ringraziandolo per tutto quello che ha fatto per Fratelli dell’Uomo, pur
consapevoli che queste poche parole non possono bastare.

Rodolfo non avrebbe mai lasciato I’ Associazione senza saperla in buone mani ed & per questo
che il Consiglio di Amministrazione ha il piacere di presentare all’ Assemblea, ringraziandolo
vivamente, uno staff saldo, coeso, motivato e molto affiatato. Come sapete, Speranza Vigliani
ha preso in carico la direzione dall’inizio del 2017 mentre il settore America Latina & stato
affidato ad Arianna Garfappi. Ad entrambe va il nostro migliore augurio di un proficue lavoro
negli anni a venire.

Lrattivitd di progettazione nel Sud del mondo, come indicato nel Bilancio 2016, ha dato
continuit al nostro lavoro coi Partner in due Paesi dell’ Africa e in quattro Pacsi dell’ America
Latina. Abbiamo inoltre partecipato a numerosi Bandi di Enti Locali, Fondazioni
internazionali e Fondazioni aziendali, ponendo le basi per il lavoro futuro. Il Consiglio di
Amministrazione prende atto che il nostro revisore interno, Marco Battistoni, ha inviato il
verbale dei suoi controili effettuati sul Bilancio 2016, verbale allegato a questa relazione.

Nel corso dell’anno sono state realizzate due importanti missioni. La prima tra febbraio e
marzo in Guatemala, missione in cui Rodolfo Canciani & stato accompagnato da Arjanna
Garlappi per un passaggio del testimone direttamente sul terreno. B’ stata fatta un’analisi




molto approfondita del contesto del Paese nell’ottica di un rafforzamento ¢ ampliamento delle
relazioni coi nosiri Partner attuali e la ricerca di nuevi, con altri attori come le Universitd ¢ le
aziende con un ruolo pit attivo e tecnico. Il tema della difesa del terriforio unisce le realtd
associative con cui lavoriamo: rafforzamento organizzativo delle comunitd, agoecologia,
economia campesina, sicurezza alimentare ¢ per questo siamo chiamati ad un forte impegno,
anche politico.

Tre studenti di ingegneria ambientale dell’Universitd di Trento sono stati in Guatemala per
uno stage di fre mesi coi nosiri Partner, confribuendo a studi di fattibilita nel campo
dell’energia, della gestione delle acque ¢ del trattamento dei rifiuti,

La seconda missione si ¢ svolta a novembre in Senegal, in cui Stefano Lentati ¢ stato
accompagnato da Luca Rimoldi, Ricercatore in Anfropologia dell’Universitd Milano Bicocca
e da Andrea Vignali, deila sede toscana. Obiettivo della missione era valutare lo stato di
avanzamento dei progetti in corso e negoziare i contenuti per la collaborazione nei prossimi
anni coi nosirti Partner a Dakar, & Mechké e a Guelkh sui temi del microcredito,
deil’accaparramento delle terre e delio sviluppo rurale. Sono stati anche avviati 1 contatti con
un nuove Partner nella zona della Casamance. Luca Rimoldi ha verificato la possibilita di
svolgere -una ricerca antropologica sulia discarica di Mbeubeus, come primo passo di una
collaborazione con I’Universitd Bicocca. Andrea Vignali invece ha svolto un’importanie
raccolta di materiale fotografico e video in particolare sul progetto Malika per rafforzare la
nostra campagna di comunicazione in occasione della Milano Marathon 2017.

Queste missioni hanno confermato come le nostri abituali tematiche di lavoro - 1a protezione e
la corretta gestione delle risorse naturali, ["accesso alla terra, ai mezzi di produzione e al
credito, educazione e la formazione - si intreccino con le tematiche deli’affermazione dei
diritti. Esemplare il caso dell’accaparramento delle terre su cul lavoriamo con i nostri Partner
sia in Africa che in America Latina.

Quest’anno & stato fatto molto per ravvivare la rete europea di Fréres des Hommes, In
febbraio Viviana Cocchi e Arianna Garlappi sono state a Parigi due giomni per presentare il
programma CSR aziende e in ottobre Rodolfo Canciani e Arianna Garlappi hanno pariecipato
ad una riunione a Bruxelles con rappresentanti di tutte & quatfro le sedi europee per
identificare possibili sinergie e confrontarsi sulle strategie ¢ possibilitd future. Gli incontri
europei sono continuati all’inizio del 2017 con un percorso formativo di due giomi presso
Tréres des Hommes Francia di Veronica Rossi sulla comunicazione ¢ la gestione dei donatori.
\
Sempre pit numerose, coinvolgenti e ben organizzate sono state le attivitd di Fratelli
dell’Uomo in Halia, in particolare le iniziative in Lombardia, Veneto e Toscana, elencate nella
Relazione di Missione. Queste iniziative hanno visto il coinvolgimento di un ampio numero di
aziende, scuole, enti locali, associazioni e altre realtd del territorio e sono state realizzate
anche grazie all’importante contributo dei nostri volontari. Siamo inoitre diventati un
riferimento per la rete nazionale del Social Day, grazie all’approvazione del progeito “Social
Day: muovi cittadini dal locale al globale” da parte dell’ Agenzia [aliana per Ja Cooperazione
allo Sviluppo; questo ¢ permetterd di partecipare attivamente nelle nostre tre regioni anche al
Social Day 2018.

Stiamo partecipando alla seconda edizione del progetto “DiMMi: diari multimediali migranti”
finanziato dalla Regione Toscana, un concorso nazionale per la raccolta di storie di vita
inedite raccontate dai migranti. Gaia Colombo ha lavorato molto fin dal 2012 per promuovere
le potenzialitd di questo progetto, credendo fermamente nell’importanza di far comprendere
come le storie private dei migranti che hanno scelto I’Italia come terra in cui risiedere e far
crescere 1 propri figli, possano diventare parte integrante della costruzione di una memoria

FRATELLI DELLUOMO - Assemblea Generale 2017 - Relazione del Consiglio di Amminisirazione - Pagina 2




collettiva che appartenga a tutti noi.

11 2016 ¢ stato un anno di grande investimento pel settore aziende grazie al programma di
Responsabilita Sociale d’Tmpresa ¢ al Bando aziende, che ¢i ha permesso di presentarci alle
aziende con proposte innovative di Team Building e volontariato aziendale. Crediamo molto
nelfo sviluppo di questo settore, seguito con entusiasmo da Viviana Cocchi, fino a farlo
diventare una nostra prioritd. Alcune relazioni sono cresciute nel tempo, in particolare la
collaborazione con la societd finanziaria Azimut, con cui abbiamo iniziato a stringere un
rapporto sempre pit infenso e costruttivo partendo dal coinvolgimento nella Milano Marathon
fino ad arrivare ad una proposta di finanza solidale a cui tutto il Consiglio di Amministrazione
¢ lo staff sta attualmente lavorando.

Sul fronte raccolta fondi abbiamo continuato il percorso di formazione per mighorare la
qualitd della comunicazione con i nostri donatori, abbiamo partecipato alla Milano Marathon
con un’intensa attivitd di crowdfunding attraverso la Rete del Dono grazie alle nostre ofto
staffette ¢ un maratoneta, abbiamo partecipato alla presentazione del libro “Galetti, un
portento™ il cui ricavato, grazie alla generosita degli autori, va a favore del progetto Malika in
Senegal ¢ abbiamo iniziato a lavorare a compagne comunicative attraverso Google AdWords.

Un contributo di rilievo si deve allo IED, con cui abbiamo iniziato un intenso percorso di
revisione prima della nostra comunicazione e poi della nostra immagine. Questo rientra in una
prospetiiva pitt a lungo termine di investimento nella comunicazione esierna e di
rafforzamento del nostro nome e della nostra visibilita. Una pianificazione di nuove campagne
di comunicazione sard resa possibile grazie all’amrivo in staff di Luca Cusani, nuovo
Responsabile Comunicazione. Con "occasione ringraziamo Serena Leoni per il suo forte
impegno in questi anni, che ci ha permesso di affermare una presenza significativa nella
Regione Toscana e in seguito ha dato un importante impulso alla nostra presenza sui Social
Media. Ci auguriamo di averla sempre vicina alla nostra Associazione.

11 Consiglio di Amministrazione esprime un sentito ringraziamento a Giovanni Soldini che nel
corso dell’anno si ¢ speso moltissimo per Fratelli dell’Uomo, facendosi promotore di una
campagna di raccolta fondi a favore del progetto di riforestazione in Perd e dandoci la
possibilitd di partecipare alla trasmissione di RAI 3 Alle fulde del Kilimangiaro per parlare
proprio di questo progetto. Inolire ha facilitato il contatto con molte delle aziende con cui ha
avuto modo di collaborare nella sua carriera sportiva, permettendoci di costruire delte basi per
il lavoro di CSR nel 2017,

Per concludere, cari Soci ¢ cari amici, sono contenta di potervi comunicare un clima positivo
e produtitvo, che spero potrete respirare anche voi nel corso della nostra Assemblea.

Grazie di cuore per esserci sempre cosi vicini.

Milano, maggio 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Carla Dubini
Presidente

Allegato: Quadro riepilogativo deile entrate e delle uscite dell’esercizio 2016. Per ii deftaglio si
rimanda alla Relazione di Missione allegata al rendiconto economico.
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Allegato a Relazione del Consiglio di Amministrazione — Assemblea Generale 2017

Settore 2016 % su
totale
A) INVESTIMENTI PER FINALITA'
ISTITUZIONALL
- Azione in Africa 88.892
- Azione in America Latina 423.031
~  Attivitd in Halia di Educazione allo sviluppo,
e ) L 65.089
sensibilizzazione, retl territoriali.
TOTALE IMPIEGATO PER FINALITA ISTITUZIONALI 577.012; 90.74%
B) INVESTIMENTI PER ATTIVITA® DI
SUPPORTO
-~ Comunicazione 23.365
~  Promozione e raccolta fondi 16.431
TOTALE IMPIEGATO PER ATTIVITA DISTUPPORTO 39,796 6,26
() COSTI AMMINISTRATIVI E DI STRUTTURA
~  Spese generali, quote associative, consulenze
e . 12.810
esterne, costi tributari
- Costj di personale amministrativo 6.209
TOTALE IMPIEGATO PER STRUTTURA K 19.019 3,00%
ANVNVINISTRAZIONE
TOTALE GENERALE 635.827 [ 100,00%

Provenienza 2016 :got ;11‘;
~  Donazioni di privaii (persone, aziende, fondazioni) 514.157| 80.81
- Ricavatg da aziopi .1'11 I’{gﬁa (formazim‘]e, iniziative 19.541 514
culturali) e da attivitd di raccolla fondi

~ 5 permille 18.614 2.92
~  Chiesa Valdese (8 per mille) 37.300 5.86
~  EBnti Locali 30.186 474
~-  Altri : 3.417 0.53

: TOTALE 636.215, 100%
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Randiconto Pewimoniale ed econeisleo al 33/12/2G16
Balssione del Revisere del Contl 2l Assemblea dei Socl al et dellart, 2428 dul
' Codice Chdle
Signarl Sud dell Associasione Featell dalltioras - OHLMS, vi comunico dl avar ricaviito ia progosts
di propetie o Rendiconte Econmico & Patrimoniale di ssercizin dellAssoclazione chiuse al
31/12/2016 complete delle note asplicative. Mo jrbrapreso Pesame def suddetio documento,
radatio dagh awmlnistratori ai sensl di legge, unfiamenta ai prospetti e agli allegatl di dettagiie, &
slia Relarione & Wissione, svelgendo accurate @ siptuall daginl sulle principall vodi,

Praventivemente vi do atto di gugnbe segue

N

i

1. |l Revisore del Contl non ba 1isco
definfto dalio Statuto dellAssodaione & dalks
Nel corso delfesercizlo non sane parvanute al Revisore
2406 del Cadice Civile,

- & Ravigsre del Contt non sono perveniti espastl,

i Revisore dei Conti, rel corso dell esercizlo, non ba riasciato pareri al sungl df legge,
i Revisore del Cong si & limltato a evidenziare Mmportanza dell equilibrio finanziarin in
rapnovia alfa gestione delle risorse finanziare dei singoll progeitl cofinanziatl,

m]

perats sperpziont atlpiche afo nusuall dspatio & quanto
agge Haliatia,

a
dai Comi danunce 2l senst dell’art.

%-

; tad

B g

£

Balsstene ol venst dell’art. 2429 del Codlee Chulle

f

e

Al sensl dellart. 7545 del Dodiea Ciufe conferme che PAssociazions, nel coso deil’ egercizio 2016 in
otteranerspes alfs finailts statutarie, ha provveduto a suliuppare fa progeis attivith nef campa della
atidariath sociale ed educativa come rmegho speciicata nella Relariong di Missiong, aon particelare
riguardo alle popolaziont pil sfavorite dell’Africa e dell America Lating, L'Associszions ha anche nel
corse del 2044, oparate par Ia sensibilizzazione delifopilune nulihlics, specialments in Hetle, sulle
praklemetiche esistenziall del passifn via di svilugpo & del mondo femminile, Nel corsa def’esercizio
chiuzs al 33/12/2016, ls mia oithvitd & statz ispirate alle Norme di Comportamenie del Collegle
Sindacale, raccormandate dal CNDC (Consigli Nazlonali del Dottnr Commercialist! 2 del Ragionieri,
ai grinelpt contabill internazlonall dello 1ASB (Intarnational Accounting Standard Beard) & alle Linee
Guida 41 Blancio deght snti no-profit emasse dal Minlstaro del Lavore & delle pofitiche Soclalt,

I procedimento ¢'ispezinne e controliv santabile b statn svalto n modo cosrente con la difmansions
el Associaziona ¢ con i suo assetto organizzativo, Bsse compvands Fesame, in conformith a
vartfiche 9 campions, degh element] probative & supporio deat ssid] @ dells informaziont sontanute
nelis propests di Rendiconto Kconomico @ patdmordate 01 essredzio, aonchéd la valutazions
delsdeguatezs e delia corrdtianze del critert cantabill wilizzat] @ dalla ragionevolezza delle stime

gffatiuste dagli Amministratork

1| Revisore del Condl st & tenuts n contatto con U Revisors Contabtle esterno & ol & affidato i
conirollo costabils, attraverso | mazs repuiadl ndeessart & sufficlent allo scopo, & non sona aars
aspettl rilaventi per | quali 5l sla reso necessario procedere con speaifict approfondimentl. A gapLt
di eity, nom & stats comunicats Vesistenza di fattl sansurabill.

fn partisolare H Revisors del Contl ossesva st sague;




la particedars i Rovigere del Contl 053erva quanta segue

# Ha vigitato sull’ssservanzs deila legge, dello statuta & sut plsniito del procipl di corretta
ammiﬂistrazian&

& Hu g;%&ri%ﬁ’;‘;‘?%“’?t?%% Sesembles Ordinarie det sood che dotte tundon s sonc svolte nel rigpetio
dells norme stetutaris, leplshtive e regolamentari che nia ¢ diseiplingng f% umm%ss}mtﬁ &

[
par e guall posss ragiohe svelments assicurare che te azloni deliberste song conformi alla
tesgn o alo statuly soolale 6 non sond manifestomer s mprudent, suzavdate, In poigh winle
contitio di Ingeresss o tall 08 Lﬁfngmmm are Fintegritd del patrimonio sodals,
& Madiznte Vodenbnanto dl wfarmeziond dat yagpensaiii ii-gﬁaé sisnetive funzionl e
dslesame dellz documentzzions massami 8 dispusizlone, b valutsio @ vigilto
suilsrepusioza del sitems amminsirativo @ aoniahl i@ ponchd sulfaffidabilizy  di
guast ultinoe a rap grasemﬁra?%s“ﬁ di gastione, Lhssociazione 5 & a%ezz i una procedurs
contabile orudeste, sdegusta ad ¢ effisace per lg registrazione dalle at Wlth statutarts,

parileolas par igm:g exsh can | pacingr of Africa e America Lating, mﬁlﬁ*z ;'s%“ s sl astarnl

privatf & nulblicl,

&

Ho asamingto la proposts 6f Relezione di ratsstons, i Bandioonto Foonomice & Pattlroniale 4
23/12/2036 ed sitesto cha ko slessn r&;zf:zm:;@ 3 iy mods veritiery & ooiretts la

Esproizin chiuso ot &
shuszions palrimoni :3? 2 finanzlavis 2 1l r‘ia ifate eenonh e della vosirs Assoclarione & sensl

delfart 2400 ter, 180 COMmME dal Cadics Civila.

é"‘i aruministratos, nella redazione della proposta g1 Rendiconto Beonomios e Pairtionisiy &

Egeroizin, non hamﬁ derogato alle narme di legge al sanst dellart 2423, tereo comma del Cad;ce

i.s\; la.
Lo Stato Patrironiale evidanzie un sz df gastone di Fure 388, con un Ingramet s o] 7420
Furgr rigpatio ol disavanzo registrato duran t esercizio precedente che & pii rlassumers hgl

sagusntl valork

Aipivitd Eurn 228794
2 _ ' Fure (45,723}

Fastivita

Fairimoniy Netla Farn  {181.683)

i eaptte eronomico prasenta i sintasti seguent] valori:
provenil da atiivitd tipichs e rarenits fondi Eurer 632,798
Onarl par srehvita tipiche e proi emzionall rmesolia food ' Euro  (S71.DBE)

Gnert di suppores genersle bure  (62.028)
Dafforems Bures 1266}

b Paeing .
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Par futfe guanio p:fz*azszi“h., i Rovisore det O

Rendiconto Foanomien ¢ Patrimoniale

Osnage, 21 speile 2087

H Bavisore deai Contd
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& ol sgercizio chiuse sl 11 dicambre

san ron riave motivl oatatly
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