Fondazione Mission Bambini - Onlus

Relazione sulla missione al 31 dicembre 2021

La Fondazione Mission Bambini & nata in Italia nel 2000 per iniziativa dell'lngegner Goffredo Modena e della sua famiglia. La
mission e quella di “aiutare e sostenere i bambini poveri, ammalati, senza istruzione o che hanno subito violenze fisiche o morali,
dando loro 'opportunita e la speranza di una vita degna di una persona”. | bambini sono da sempre i protagonisti del nostro aiuto

e il nostro compito e quello di accompagnarli verso il loro futuro: vogliamo essere la loro buona stella.

Mission Bambhini opera senza alcuna discriminazione di cultura, etnia o religione e nel rispetto dei diritti dei bambini. Nel perseguire
la propria missione si ispira ai valori di Liberta, Giustizia, Verita, Rispetto degli altri, Solidarieta. A inizio 2015 la Fondazione italiana

ha dato vita a Mission Bambini Switzerland e a Friends of Mission Bambini fund negli USA.

Sono due gli ambiti principali di intervento, attivi sia in Italia che all'estero. L'ambito Educazione, per contrastare la poverta
educativa minorile garantendo l'accesso a percorsi di istruzione, educazione e formazione di qualita. L'ambito Salute, per
promuovere la prevenzione e garantire I'accesso a cure tempestive per tutelare la salute di bambini e ragazzi, con particolare

riferimento a minori affetti da cardiopatie infantili nei Paesi con un sistema sanitario carente.

In 22 anni di attivita il Gruppo Mission Bambini ha sostenuto oltre 1.400.000 bambini attraverso piu di 1.900 progetti di aiuto in

75 Paesi del mondo.

Inoltre, Fondazione Mission Bambini Onlus, costitui a Gennaio 2015 la Fondazione “Mission Bambini Switzerland” con sede in
Ticino (Svizzera), piu precisamente a Lugano, direttamente controllata al 100%. La fondazione divento operativa gia nel corso del
successivo mese di Febbraio 2015, occupandosi della raccolta fondi nella Svizzera italiana e della erogazione di fondi

prevalentemente a favore di progetti all'estero (Africa ed Asia principalmente).
MISSION BAMBINI IN BREVE

22 anni di attivita

1.900 progetti realizzati

1,4 milioni di bambini e ragazzi aiutati

75 Paesi di intervento

Fondatore e Presidente

Fondatare e Presidente della Fondazione Missioni Bambini e di Mission Bambini Switzerland & I'lngegner Goffredo Modena, nato
a Bologna nel 1938.

Dopo la laurea in Ingegneria Elettronica, inizia una carriera nel settore delle telecomunicazioni che lo portera ad assumere ruoli di
sempre maggiore responsabilita.

All'eta di 43 anni da dirigente diventa imprenditore e in qualita di azionista di controllo conduce la sua azienda al successo.
All’eta di 59 anni decide di vendere la sua societa ad una compagnia americana e inizia cosi una nuova fase di vita, desiderando
dedicare tempo, energie e competenze agli altri, in particolare ai bambini meno fortunati.

Nel 2000, a 62 anni, in accordo con la moglie e i figli, 'Ing. Modena decide di creare a Milano la Fondazione “aiutare i bambini”,
che a inizio 2015 ha assunto il nome di Fondazione Mission Bambini.
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Organi istituzionali e staff

La Fondazione Mission Bambini si avvale dei seguenti organi istituzionali ai fini dell’attivita di governo: Presidente, Consiglio di

Amministrazione (CdA), Comitato Tecnico, Collegio dei Revisori.

Il Presidente ha la legale rappresentanza della Fondazione, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, di cui esegue le
delibere, esercita i poteri che il Consiglio gli delega in via generale o di volta in volta. Al Presidente competono, nei casi di
inderogabile necessita ed urgenza, gli atti di straordinaria amministrazione che devono essere sottoposti a ratifica da parte del

CdA entro 90 giorni.

Il Consiglio di Amministrazione delibera in merito alla strategia, ai piani di breve/medio termine, al Bilancio preventivo/consuntivo
e in merito alla destinazione dei fondi ai progetti di aiuto ai bambini proposti dal Comitato Tecnico. Nomina i Consiglieri e i membri
del Comitato Tecnico. Fanno parte del CdA, oltre al Presidente: Maria Paola Villa, Sara Modena, Elisabetta Modena, Ottavio Crivaro,

Roberto Berce e Andrea Visconfi.

Il Comitato Tecnico ha il compito di proporre al CdA i progetti di aiuto ai bambini da finanziare e/o gestire. Per la valutazione e la
selezione dei progetti il Comitato Tecnico si avvale di criteri e metodi approvati dal CdA. E composto dai diversi desk dell'Ufficio

Progetti, dal Presidente, da alcuni membri del CdA e da esponenti della societa civile.

Il Collegio sindacale verifica la regolare tenuta della contabilita e dei relativi libri ed elabora la relazione di accompagnamento ai

Bilanci consuntivi. Fanno parte del Collegio Sindacale: Daniela Colicchia, Marco Marzorati e Marco Moroni .

Nel 2019 Mission Bambini ha istituito il Comitato d’Onore, con il compito di assistere il CdA nelle attivita di networking con il mondo
economico imprenditariale, accademico e della filantropia nazionale e internazionale per favarire le aftivita istituzionali della
Fondazione. L’ingresso nel Comitato d’Onore avviene su invito del Presidente. Fanno parte del Comitato d’Onore: Baldassarre
Agnelli, Giulio Artom, Giovanni Battista Benvenuto, Chiara Butte, Ignazio Rocco di Torrepadula, Dario Giambelli, Aldo Lombardo,

Stefano Marianeschi, Bruno Mazzetta, Manuela Mezzetti, Maria Laura Risolo, Lucio Tabini.
Risorse umane

Al 31/12/2021 lo staff di Mission Bambini era composto da 32 collaboratori dipendenti. | collaboratori sono organizzati per funzioni
e divisi in 5 uffici. | responsabili degli uffici rispondono in linea diretta al Direttore Generale, ruolo ricoperto a partire dallanno 2018

da Sara Madena.

|l Contratto Collettivo Nazionale del Lavaoro (CCNL) di riferimento e il contratto UNEBA - Unione nazionale istituzioni e iniziative di
assistenza sociale. Con riferimento all'articolo 16 del Codice del Terzo Settore, i dipendenti di Mission Bambini ricevono un
trattamento economico pari o superiore a quello previsto dal CCNL di riferimento. Il rapporto tra retribuzione pit bassa e

retribuzione pit alta & pari a 1:3,3 quindi ben al di sotto del limite di 1:8 previsto dal medesimo articolo.

Tutti i dipendenti sono coinvolti con cadenza mensile in una riunione plenaria di aggiornamento sulle attivita della Fondazione.

Allo stesso scopo dall’anno 2020 viene inviata ai dipendenti una newsletter interna sempre a cadenza mensile.
Oltre ai dipendenti, al 31/12/2021 operavano per la Fondazione anche 2 volontari del Servizio Civile Universale.

La media dei dipendenti di Mission Bambini al 31 Dicembre 2021 e 31.
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COMPOSIZIONE DIPENDENTI PER CATEGORIA, GENERE, ETA E TITOLO DI STUDIO

CATEGORIA

Operai 1
Impiegati 28
Quadri 2
Dirigenti 1
ETA

20-29 anni 6
30-39 anni n
40-49 anni 13

50 anni e piu 2

GENERE
Donne 26
Uomini 6

TITOLO DI STUDIO

Scuola secondaria inferiore 1
Scuola secondaria superiore 5

Laurea 26

I valori e il codice di comportamento

Nel perseguire la propria mission la Fondazione Mission Bambini si ispira ai seguenti valori:
- Liberta

« Giustizia

- Verita

- Rispetto degli altri

- Solidarieta
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Modalita di intervento

L’obiettivo principale di Mission Bamhini & quello di costruire risposte dirette ai bisogni dei bambini e delle loro famiglie, con
modelli d’intervento efficaci e replicabili in pit contesti, ottimizzando I'utilizzo delle risorse economiche e finanziarie disponibili. A
questo scopo la Fondazione valorizza il lavora in rete e la collaborazione con i propri stakeholder, in particolare con altre
organizzazioni non profit (partner) che operano a livello locale a partire da un forte know-how su specifiche tematiche di
intervento. Questo permette a Mission Bambini di avere una conoscenza approfondita dei diversi contesti territoriali, di perseguire
una maggiore efficacia e di valorizzare le competenze di ciascuno degli attori coinvolti nella realizzazione dei progetti, stando

concretamente vicini ai bambini e alle famiglie sul ferritorio.

Un altro aspetto fondamentale della modalita di intervento di Mission Bambhini & quello della valutazione dei risultati e dei
cambiamenti generati sulla vita dei beneficiari, in un’ottica di miglioramento continuo. Nel corso dell'anno scolastico 2021/2022 la
Fondazione ha avviato un sistema di monitoraggio nel’ambito Educazione Italia in collaborazione con una ventina di
organizzazioni partner. Grazie al monitoraggio - realizzato insieme ad esperti di valutazione - sono in fase di sperimentazione
griglie e indicatori di valutazione dei risultati, per tracciare 'impatto generato dagli interventi educativi in contesti e organizzazioni
che applicano metodologie psico-pedagogiche differenti. L'obiettivo di medio-termine é quello di permettere a Mission Bambini di
modellizzare i propri interventi, scalarli e replicarli in contesti differenti con un margine di certezza sufficientemente ampio circa

gli impatti producibili in termini di efficacia.

L'operato della Fondazione e focalizzato su bambini e ragazzi ma sempre piu coinvolge famiglie e comunita locali con I'obiettivo
di rafforzarne il ruolo educativo, creando attorno ai beneficiari diretti degli interventi vere e proprie “comunita educanti”. Nel corso
del 2021 - anche per rispondere alle conseguenze della pandemia sul piano sociale ed economico - Mission Bambini ha
intensificato le attivita rivolte alle famiglie, finalizzate in primis al rafforzamento delle competenze genitoriali. In aggiunta la
Fondazione ha istituito in forma sperimentale un fondo per le famiglie, con I'obiettivo di offrire una risposta emergenziale per la
copertura di spese essenziali a cui alcune famiglie temporaneamente non riescono pit a far fronte. L’accesso al fondo & regolato
in funzione della presenza di una serie di dati oggettivi circa la situazione socio-economico delle famiglie, ma anche in funzione
della loro disponibilita a partecipare a percorsi psicopedagogici di supporto alla genitorialita. L'obiettivo principale & infatti quello
di rafforzare il ruolo educativa delle famiglie, portandole a diventare parte intfegrante delle “comunita educanti” costruite da

Mission Bambini sui territori di intervento.

Bambini e ragazzi non sono solo beneficiari degli interventi: la Fondazione promuove il loro diritta alla partecipazione e le iniziative
di cittadinanza attiva. Ogni bambino infatti fin dalla prima infanzia ha il diritto di partecipare alle decisioni che lo riguardano, con
modalita differentiin funzione dell’eta. La partecipazione promuove I'autostima nei bambini e ne sviluppa il senso di responsabilita
e la capacita di socializzazione. In quest’oftica da segnalare in particolare I'adesione di Mission Bambini al Gruppo CRC, che
monitora lo stato di attuazione della Convenzione ONU sui diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza a livello nazionale. Dal 2020 la
Fondazione aderisce anche alla rete nazionale Alleanza per I'lnfanzia: un think tank al servizio di bambine, bambini e adolescenti
in Ifalia per orientare le politiche dei governi e le opinioni delle persone producendo significativi cambiamenti nelle vite dei
giovanissimi. A livello internazionale invece Mission Bambini fa parte di Eurochild, un network di organizzazioni e persone che

lavorano con e per i bambini in Europa.

Inoltre dal 2021la Fondazione ha adottato una propria “Child Protection Policy”, con 'obiettivo di definire processi di collaborazione
e coinvolgimento dei vari stakeholder in grado di tutelare i minori da qualsiasi abuso o violenza. Parallelamente su questo tema
sono stati realizzati percorsi di formazione ad hoc a favore dello staff interno, con l'obiettivo di trasferire anche a volontari,

visitatori e staff delle organizzazioni partner le competenze per I'individuazione e segnalazione di eventuali abusi.
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Un altro elemento che caratterizza la modalita di intervento di Mission Bambini & di lavorare con i propri partner anche
promuovendo processi di capacity building, finalizzati a far crescere le loro capacita gestionali e di raccolta fondi per assicurare la
sostenibilita dei progetti nel tempo. Un esempio in questo senso e quanto realizzato attraverso il progetto nazionale “Servizi 06:
passaporto per il futura”, conclusosi nel corso del 2021. Grazie al progetto infatti sono state introdotte all'interno dei servizi
educativi coinvolti due differenti figure: il “manager di sostenibilita”, per lo sviluppo di adeguate strategie di raccolta fondi e
sostenibilita economico-finanziaria; 'operatore di prossimita, per I'attivazione della “comunita educante”. Un altro esempio sonoi
percorsi di formazione psico-pedagogica offerti dalla Fondazione ai partner in ambito Educazione Italia 0-6, per ampliare le loro

capacita di accompagnare il percorso educativo di bambini e genitori.

Infine da segnalare che nel corso del 2021 Mission Bambini ha rafforzato I'attenzione allambiente, grazie anche alla
collaborazione con I'Associazione Selva Urbana. Da un lato promuovendo buone pratiche quotidiane di rispetto dellambiente,
attraverso l'ideazione e sperimentazione del gioco educativo “Piantala” (realizzato sia in formato “gioco da tavola” che come
applicazione digitale) per i bambini della scuola primaria. Dall’altro attraverso interventi di riforestazione urbana, che hanno
portato in particolare alla piantumazione di 1.000 alberi nel territorio di Monza e di altri tre comuni alle porte di Milano (Trezzano

sul Naviglio, Osnago e Gaggiano).

METODOLOGIA DI RENDICONTAZIONE

Mission Bambini non adotta specifici standard di rendicontazione sociale, ma svolge un costante monitoraggio sui progetti
realizzati verificandone I'efficacia dal punto di vista sia qualitativo che quantitativo. Questa attivita e realizzata in stretta
collaborazione con i partner, che condividono con la Fondazione report di avanzamento. Le informazioni contenute nei report - in
particolare il numero di beneficiari coinvolti dai singoli progetti - vengono aggregate per programmi di intervento, anche al fine di

produrre i dati inseriti nel’Annual Report per raccontare i risultati progettuali ottenuti.

In particolare, per quanto riguarda il numero di beneficiari raggiunti annualmente vengono utilizzati i sequenti criteri di calcolo: se
un beneficiario o un gruppo di beneficiari sono interessati da due o piu interventi vengono conteggiati una sola volta; se un
progetto interviene su un servizio che coinvolge una pluralita di bambini, vengono conteggiati come beneficiari solo i bambini sui

quali il progetto & intervenuto direttamente dando risposta ad un bisogno specifico.

Infine va specificato che la Fondazione valuta I'efficacia dei propri progetti anche sui beneficiari indiretti, come i famigliari o la
comunita di riferimento dei bambini aiutati. Tuttavia i dati aggregati relativi ai beneficiari riportati all'interno dell’Annual Report
includono solo i beneficiari diretti. Nel’anno 2021 Mission Bambini ha registrato un aumento del numero di beneficiari diretti
rispetto al’'anno precedente. Durante il 2020 infatti a causa della pandemia alcuni interventi avevano subito uno stop forzato o
erano stati ridimensionati. Nel corso del 2021 invece sono stati avviati nuovi progetti ed altri si sono svolti nelle modalita previste,

coinvolgendo un maggior numero di bambini.
» Aree ferritoriali di operativita: Africa, America Latina, Asia, Europa e in particolare Italia

- Valori e finalita perseguite: aiutare e sostenere i bambini poveri, ammalati, senza istruzione o che hanno subito violenze fisiche

o morali, dando loro 'opportunita e la speranza di una vita degna di una persona
- Attivita statutarie: assistenza sociale e socio sanitaria, istruzione, formazione

- Collegamenti con altri enti del Terzo Settore: Mission Bambini fa parte dei seguenti network nazionali e internazionali: Gruppo di
Lavoro per la Convenzione sui Diritti dellInfanzia e dell’Adolescenza (Gruppo CRC), Alleanza per I'Infanzia, Eurochild, Comitato

Testamento Solidale. La Fondazione Svizzera fa parte di: ProFonds, “Swiss Chamber” Camera di Commercio Svizzera in Italia.
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- Contesto di riferimento: i progetti di Mission Bambini rispondono ai temi della poverta educativa, dell'accesso all'istruzione e
della tutela della salute psicofisica di bambini e ragazzi. Nelle sezioni interne dell’Annual Report dedicate ai progetti in ambito

Educazione e Salute vengono riportati alcuni “dati di contesto” utili a comprendere la dimensione dei temi affrontati.

PROGETTI EDUCAZIONE

Obiettivo

Contrastare la poverta educativa minorile garantendo I'accesso a percorsi di istruzione, educazione e formazione di qualita, anche
a supporto dell'inclusione lavorativa e saciale, in Italia e all’estero. La poverta educativa é la condizione in cui un bambino o un
adolescente si trova privato del diritto all’apprendimento in senso lato, dalle opportunita culturali e educative al diritto al gioco.

Poverta economica e poverta educativa si alimentano a vicenda.

Focus 2021

Anche I'anno 2021 ¢ stato caratterizzato a livello nazionale e mondiale dalla pandemia di Covid-19, condizionando gli interventi di
Mission Bambini in ambito Educazione. Da un lato e stato necessario adattare le aftivita progettuali - in particolare quelle
allinterno delle scuole in Italia - alle limitazioni via via in vigore. Dall’altro lato, come gia nel corso del 2020, la Fondazione ha
messo in atto nuovi interventi per rispondere ai bisogni generati dalla pandemia sul piano economico, sociale e soprattutto

educativo. Le attivita specifiche del 2021 sono descritte negli appositi box “Focus 2021” all'interno delle pagine seguenti.

In Italia

| progetti educativi realizzati da Mission Bambini in Italia hanno come beneficiari minori nella fascia d’eta prescolare (0-6 anni),
minori compresi nella fascia d’eta interessata dall’'obbligo di istruzione (6-16 anni), e giovani fra i 16 e i 24 anni d’eta che non siano

inseriti in un percorso di studi o lavorativo.

La Fondazione si occupa di servizi educativi per la prima infanzia (0-3 anni) dall’anno 2006: storicamente infatti nel nostro Paese
i posti disponibili in questa tipologia di servizi coprono una quota della popolazione di riferimento sensibilmente inferiore al
parametro del 33% fissato dall’'Unione Europea gia nel 2002. Questi servizi invece sono fondamentali: da un lato sostengono la
conciliazione della vita familiare e lavorativa promuovendo in particolare la maggiore partecipazione delle donne nel mercato del
lavoro, dall’altro rappresentano - nei contesti caratterizzati da forte poverta materiale ed educativa - un’opportunita unica per il
benessere e il sano sviluppo psico-fisico dei bambini fin dai primi anni di vita. Se inizialmente I'impegno era focalizzato
sull’aumento dei posti-nido sostenendo I'avvio di nuovi servizi o il potenziamento di servizi esistenti, oggi Mission Bambini -
allargando il proprio intervento alle scuole dell’infanzia (3-6 anni) - promuove un modello di nido e scuola “di comunita”, che rende
questi servizi altamente accessibili ed inclusivi, favorendo in aggiunta il potenziamento delle competenze genitoriali. Dal 2013 la
Fondazione ha creato una refe nazionale di servizi educativi per la prima infanzia (sono attualmente 15) che garantiscono accesso
gratuito o con retta agevolata alle famiglie svantaggiate. Inoltre sulla fascia d’eta 0-6 anni nel 2021 si e concluso il progetto
nazionale di rete avviato nel 2018 “Servizi 0-6: passaporto per il futuro”, selezionato dall'lmpresa Sociale Con i Bambini nell'ambito
del Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile. Resta invece attivo - sia nel corso del 2021 che del 2022 - I'altro progetto

nazionale: “Ora di Futuro”, promosso insieme a Generali Italia e The Human Safety Net.

Per minori nella fascia d’eta 6-16 anni, con I'obiettivo di contrastare la poverta educativa e prevenire la dispersione scolastica
dal’anno 2006 Mission Bambini realizza interventi di sostegno allo studio in collaborazione con doposcuola e centri di
aggregazione giovanile. Ai minori che abbiano abbandonato la scuocla dell’obbligo o siano a forte rischio di abbandono, la

Fondazione offre la possibilita di frequentare le cosiddette “scuole di seconda opportunita”, finalizzate al conseguimento del

6
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diploma di scuola secondaria di primo grado. A partire dall’anno 2016, Mission Bambini ha iniziato a collaborare direttamente con
le scuole, realizzando interventi finalizzati a migliorare I'offerta educativa e didattica, riqualificare gli spazi interni ed esterni degli
edifici scolastici, formare i docenti. Gli interventi sono realizzati prevalentemente in scuole di periferia, che vedono spesso una
maggiore concentrazione di bambini provenienti da famiglie in difficolta dal punto di vista socioeconomico. In questo ambito sono
attualmente attivi due progetti nazionali. Il primo e “Stringhe: piccoli numeri in movimenta”, selezionato dall’'lmpresa Sociale Con
i Bambhini nell’ambito del Fondo per il contrasto della poverta educativa minarile: avviato nel 2020, il progetto € realizzato in
collaborazione con 10 scuole dellinfanzia e primarie a Milano, Napoli e Catania. Il secondo progetto & “Spazio Mission Bambini”
sostenuto attraverso la campagna “llluminiamo la scuola”; avviato nel 2021 in collaborazione con due Istituti Comprensivi a Milano
e Padova, I'intervento - da replicare in altre scuole nel corso del 2022 - offre un supporto emotivo agli studenti, in particolare a

quelli che, anche a seguito della pandemia, vivono situazioni di forte stress.

In risposta all'aumento di giovani fuori da percorsi di studio/formazione e dal mercato del lavoro (i cosiddetti “NEET - Not in
Employment, Education or Training”), nel periodo 2011-2018 Mission Bambini ha realizzato interventi per favorire I'ingresso dei
giovani nel mondo del lavaro, principalmente attraverso tirocini formativi. A partire dall’'anno 2019, |la Fondazione ha dato vita ad
“AllenaMenti per il futuro”: un percorso rivolto a giovani nella fascia d'eta 16-24 anni, finalizzato a promuovere la crescita personale
e la riscoperta dei talenti come elementi di successo, ampliando le possibilita sia formative che lavorative e creando percorsi
efficaci per migliorare le capacita di impiego. Nel’lanno 2020 inoltre & partito il progetto “MiChance - Opportunita al futuro”
promosso da Mission Bambini, finanziato da Fondazione Cariplo e realizzato in collaborazione con altre tre organizzazioni non
profit e la Direzione Educazione del Comune di Milano. Il progetto - prolungato fino a marzo 2022 - vuole sviluppare un modello

cittadino di risposta ai fenomeni dell'insuccesso scolastico e dell'inattivita formativa e occupazionale.

All'estero

| progetti educativi realizzati da Mission Bambini all’'estero hanno I'obiettivo specifico di garantire I'accesso ad un’istruzione
primaria e secondaria di qualita, anche nei Paesi pit poveri e nei contfesti piu difficili. Gli interventi promuovono I'educazione in
senso ampio, ossia lo sviluppo dei talenti individuali, delle competenze relazionali e delle soft skills, previa verifica che esistano le
precondizioni necessarie a livello nutrizionale, sanitario e psicologico per un buon apprendimento da parte di bambini, ragazze e

ragazzi.

Oltre alle scuole primarie e secondarie la Fondazione sostiene anche realta che forniscono un supporto educativo complementare
(scuole dell'infanzia, doposcuola) e strutture residenziali che oltre all'istruzione offrono accoglienza a bambini in particolare stato

di necessita: orfani, sieropaositivi, rifugiati.

Dal 2018 Mission Bambini promuove inoltre il Programma “Borse Rosa” per listruzione secondaria e ferziaria femminile.
L’chieftivo e di aumentare il numero di ragazze che frequentano e concludono gli studi superiari nei Paesi pit poveri, aiutandole a
raggiungere il diploma, una qualifica professionale o la laurea. Dando alle ragazze la possibilita di continuare gli studi, si evitano i
matrimoni precoci e diminuisce il rischio di gravidanze precoci, mortalita per parto e mortalita neonatale. La donna laureata
contribuisce inoltre al’emancipazione femminile e alla parita di genere nelle societa dove donne e ragazze subiscono ancora forti

discriminazioni.
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PROGETTI SALUTE

Obiettivo

Promuovere la prevenzione e garantire I'accesso a cure tempestive per tutelare la salute di bambini e ragazzi, con particolare
riferimento a minori affetti da cardiopatie infantili nei Paesi con un sistema sanitario carente. In Italia gli interventi hanno in
partficolare I'obiettivo di tutelare il benessere psico-fisico di bambini e ragazzi. L'OMS - Organizzazione Mondiale della Sanita

stabilisce il ruolo essenziale della salute mentale per la realizzazione sociale dell’individuo e del suo stato di salute complessivo.
Focus 2021

Anche nel corso dell'anno 2021 la pandemia di Covid-19 ha condizionato fortemente gli interventi di Mission Bambini in ambito
Salute, in particolare all'estero dove relativamente al programma “Cuore di bimbi” la sospensione delle missioni operatorie e stata
peraltro controbilanciata da un maggior sostegno agli ospedali locali. Gli interventi realizzati dalla Fondazione in Italia per
rispondere all'impatto psico-sociale, emotivo e relazionale della pandemia su bambini e ragazzi sono descritti nel capitolo dedicato
ai progetti in ambito Educazione, poiché questa tipologia di interventi & stata realizzata prevalentemente all'interno e in
collaborazione con le scuole. Le attivita specifiche del 2021 in ambito Salute sono descritte negli appositi box “Focus 2021”

allinterno delle pagine seguenti.
AlFestero

All'estero Mission Bambini opera nell’amhito Salute dall’'anno della propria costituzione (2000) e dall’anno 2005 attraverso il
Programma “Cuare di bimbi” opera con 'ohiettivo specifico di ridurre la mortalita di minori affetti da malattie cardiache congenite
0 acquisite, con particolare attenzione alle fasce piu deboli della popolazione. | difetti cardiaci sono infatti tra le piu diffuse
anomalie congenite e rappresentano per questo uno dei pitl rilevanti problemi di salute a livello globale. La meta dei bambini che

nascono cardiopatici, se non operati nei primi anni rischia la vita; gli altri vanno incontro a gravi problemi di sviluppo della crescita.

Le modalita di intervento sono tre. Innanzitutto le missioni di medici volontari, nei Paesi dove esistono ospedali attrezzati ma le
equipe locali non sono in grado di eseguire gli interventi di cardiochirurgia pediatrica pit complessi. | viaggi dei bambini in Italia o
in Romania, nei casi in cui non sia possibile operare nel Paese di nascita. Il sostegno agli ospedali locali: fornitura di attrezzatura e
materiale di consumo, interventi di miglioramento delle strutture sanitarie, copertura dei costi delle operazioni per le famiglie piu
povere. La formazione del personale medico locale e uno dei punti qualificanti dell’'azione di Mission Bambini: I'obieftivo di lungo

termine e infatti quello di rendere i Paesi di intervento autonomi nel trattamento delle cardiopatie infantili.

A partire dall’'esperienza maturata attraverso “Cuore di himbi”, da giugno 2021 in Eritrea la Fondazione ha implementato il progetto
“Cure urgenti e prevenzione per contribuire al miglioramento del sistema sanitario eritreo” finanziato dall’Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo, dando seguito ad un precedente progetto finanziato dalla medesima Agenzia e conclusosi a settembre
2020. Uno degli obiettivi del progetto e quello di prevenire le cardiopatie reumatiche: in alcuni Paesi infatti - come appunto I'Eritrea
- molti bambini nati sani sviluppano una cardiopatia in seguito a infezioni non curate o mal curate. L'attivita di prevenzione € in
questo senso fondamentale e per attuarla il progetto prevede di realizzare una formazione specifica per il personale locale,

rafforzandone le capacita e migliorando I'autonomia complessiva del sistema sanitario eritreo.

In ambito Salute inoltre Mission Bambini sostiene all’estero strutture ospedaliere che garantiscono I'accesso a servizi sanitari di
qualita alle fasce piu povere e vulnerahili della popolazione, in particolare mamme e bambini. Sono due le collaborazioni attive
proseguite anche nel corso del 2021, entrambe in Africa. La prima in Zimbabwe, a sostegno del “Luisa Guidotti Hospital” di Mutoko
(partner storico nell’lambito di “Cuore di bimbi”): la Fondazione ha sostenuto il potenziamentao dei servizi di ostetricia e ginecologia

dell’ospedale, fortemente impegnato nel garantire da un lato I'accesso all’assistenza sanitaria alle donne in gravidanza in caso di
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complicazioni durante la gestazione e il parto, dall’altro il training del personale medico, ostetrico e infermieristico per migliorare
le competenze tecniche e la qualita dell'intero reparto. La seconda in Uganda, a sostegno del “Dr. Ambrosoli Memorial Hospital” di
Kalongo: la ristrutturazione del reparto di pediatria sostenuta da Mission Bambini & giunta ormai al termine, consentendo di

rendere il servizio medico piu efficiente e la degenza dei piccoli pazienti piu confortevole e adeguata alle loro esigenze.

Dal 2001 inoltre, in sinergia con i progetti sostenuti in ambito Educazione, Mission Bambini garantisce anche un adeguato livello
di benessere psicofisico agli stessi bambini ai quali garantisce accesso ad un’istruzione di qualita. Questo significa da un lato
garantire laddove necessario cure mediche tempestive o sostegno psicosociale ai bambini dei progetti educativi, dall’altro attivare

in collaborazione con i partner attivita di prevenzione e sensibilizzazione.

In ltalia

In Italia limpegno di Mission Bambini nellambito Salute & recente ed é riconducibile all’obiettivo di tutelare il benessere psicofisico
di bambini e ragazzi. L'intervento principale affronta il tema del disagio psichico in eta adolescenziale, con particolare riferimento
al genere femminile. La Fondazione infatti a partire dall’anno 2018 sostiene la struttura residenziale “Omada” di Milano. La
struttura, accreditata e a contratto con ATS - Agenzia di Tutela della Salute Milano Citta metropalitana, accoglie ragazze a partire
dall’eta di 12 anni inviate dal servizio di Neuropsichiatria Infantile per un disagio psichico che necessiti di un percorso riabilitativo
comunitario. Questo tipo di percorso ha I'obiettivo di rinforzare l'identita personale delle ragazze, dare loro 'opportunita di vivere
esperienze relazionali costruttive, migliorare la gestione degli affetti e in ultima analisi la qualita di vita. Il sostegno della
Fondazione al progetto e confermato anche per il biennio 2022-2023, con I'obiettivo di rendere le ragazze sostenute

maggiormente autonome e capaci di integrarsi nel tessuto economico e sociale.
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Programma “Cuore di bimbi”

Il Programma “Cuore di bimbi” rappresenta dall'anno di avvio (2005) il principale filone d’intervento di Mission Bambini nell’ambito
Salute all’estero. Gestito direttamente dalla Fandazione - che definisce strategia, Paesi e modalita di intervento - il Programma ha
come Scientific Advisor il Dr. Stefano Marianeschi, Responsabile della Cardiochirurgia Pediatrica dellASST Grande Ospedale

Metropolitano Niguarda di Milano.

Nel corso degli anni Mission Bambini ha instaurato partnership pluriennali con qualificati ospedali pubblici stranieri,
principalmente quelli dove vengono realizzate le missioni operatorie. Una missione dura una settimana e consente di operare
mediamente dieci bambini. Le missioni vengono ripetute pit volte negli stessi ospedali, per dare continuita a questo tipo di aftivita
che ha anche un elevato valore formativo. Le partnership attive in questo senso sono attualmente cinque, come indicato nella

relativa mappa con il dettaglio delle attivita sviluppate nell’ambito del Programma negli 8 Paesi di intervento attuali.

Nel complesso sono piu di 100 i professionisti sanitari della cardiochirurgia pediatrica (oltre a cardiochirurghi anche cardiologi,
anestesisti, medici e infermieri intensivisti e tecnici) che danno la propria disponibilita a partire come volontari da Italia, Spagna,
UK, USA. In parficolare i professionisti italiani lavorano in alcuni tra i migliori ospedali del Paese: oltre all’ASST Grande Ospedale
Metropolitano Niguarda di Milano, 'Ospedale Regina Margherita di Torino, 'ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo, 'Hesperia
Hospital di Modena (in collaborazione con Hesperia Bimbi Onlus), I'Ospedale del Cuore G. Pasquinucci di Massa (in collaborazione

con “Un Cuare, Un Mondo” Massa).

Nell’ambito del Programma la Fondazione collabora anche con le Ambasciate d’ltalia presso i Paesi in cui organizza le missioni

operatorie.

Programma “Cuare di bimbi”: modalita di intervento per Paese

- Missioni operatorie

- Viaggi in Italia 0 Romania

- Sostegno agli ospedali locali (operazioni o follow-up post operatorio)

Ospedali stranieri partner: Ambulatorio Madonnina del Grappa di Scutari (Albania), Yankin Children Hospital di Yangon (Myanmar),
Uganda Heart Institute di Kampala (Uganda), University Teaching Hospital di Lusaka (Zambia), Luisa Guidotti Hospital di Mutoko
(Zimbabwe)

Focus 2021

Anche per il 2021 a causa delle restrizioni imposte dalla pandemia di Covid-19, Mission Bambini ha dovuto afttuare importanti
modifiche strategiche al Programma “Cuore di bimbi”. Con |a sospensione di tutte le missioni operatorie all’estero, le risorse sono
state riallocate e razionalizzate per operare comunque quanti pit bambini possibile. Complessivamente nel corso dell’anno sono

stati salvati attraverso un intervento di cardiochirurgia pediatrica 73 bambini, in particolare in Nepal e in Uganda.

Questa risultato e stato possibile anche grazie al grande contributo alla formazione delle equipe locali assicurato negli anni dalla
Fondazione: gli interventi all’estero infatti sono stati tutti eseguiti da medici del posto, in parte formati dai nostri medici volontari
durante le missioni. Alcuni medici locali inoltre negli anni scorsi grazie alla Fondazione hanno beneficiato di borse di studio in Italia,
come ad esempio i 4 membri del team di cardiochirurgia pediatrica del’'Uganda Heart Institute di Kampala. Nel 2021 Mission
Bambini ha sostenuto anche il follow-up in Zimbabwe di 61 bambini operati negli anni precedenti, per monitorare in modo costante
la terapia farmacologica. Altri 85 bambini sono stati sottoposti a follow up in Kenya, dove in aggiunta la Fondazione ha donato al

partner locale un ecocardiografo portatile, I'unico disponibile nel raggio di 180 km. Infine ha caratterizzato I'anno 2021 anche |l
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sostegno di un campo screening in Nepal, durante il quale sono stati visitati nel distretto di Palpa 1.621 bambini. Questa attivita
permette ai medici locali di individuare precocemente i piccoli cardiopatici ed includerli nelle liste d’attesa per l'intervento

cardiochirurgico.
Eritrea: il progetto finanziato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo

Prevenzione delle cardiopatie reumatiche, cardiochirurgia e cura delle insufficienze renali: sono questi i fre ambiti di intervento del
progetto “Cure urgenti e prevenzione per contribuire al miglioramento del sistema sanitario eritrea”, promosso da Mission Bambini
e finanziato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (www.aics.gov.it), nellambito del Programma di aiuto

umanitario in favore delle popolazioni vulnerabili in Eritrea.

Il progetto - che e stato avviato a giugno 2021, dando seguito ad un precedente progetto finanziato dalla medesima Agenzia e
conclusosi a settembre 2020 - vuole contribuire a migliorare lo stato di salute della popolazione eritrea. Da un lato attraverso
attivita di prevenzione delle cardiopatie reumatiche - da realizzarsi anche grazie alla formazione specifica di personale locale - e
dall’altro attraverso attivita di cura delle cardiopatie e per malati affetti da insufficienza renale. Il progetto punta a formare il
personale sanitario locale in particolare su questi aspetti: uso degli ecocardiografi, identificazione delle principali forme di
cardiopatie reumatiche e congenite, modalita di presa in carico dei pazienti con insufficienza renale cronica e acuta. La formazione
e realizzata grazie al coinvolgimento di medici, infermieri e tecnici volontari italiani ed & contestuale al potenziamento delle
strutture sanitarie locali attraverso la fornitura di adeguati strumenti di diagnosi e di cura. Il progetto viene realizzato in
partenariato con le associazioni “Un Cuore, Un Mondo” Massa, “Un Cuore, Un Mondo - Padova” Onlus, As.Me.V. Calabria Onlus e
Suore dell'lstituto Figlie di Sant’Anna. Nel corso del 2021 sono state effettuate le prime due missioni per la cura di malati affetti da
insufficienza renale, sono stati acquistati e donati 2 reni artificiali e 100 kit pediatrici per la dialisi, sono state gettate le basi per lo

sviluppo del progetto a livello di prevenzione e cura delle cardiopatie infantili nel 2022.
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Progetti e risultati

PRINCIPALI RISULTATI 2021

12.078 bambini e giovani aiutati
94 progetti sostenuti in 24 Paesi del Mondo
2.581.588 euro destinati all’attivita di interesse generale

Risultati 2021 nei principali ambiti di intervento

Estero
Ambiti di intervento Risultati
Salute 1.782 bambini operati
Educazione 3.859 bambini aiutati
/talia
Ambiti d’infervento
Risultati
Educazione 0-6 anni 2.983 bambini aiutati
Educazione 6-16 anni 3.322 bambini e ragazzi aiutati
Educazione 16-24 122 giovani aiutati
Salute 10 bambini e ragazzi aiutati
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La raccolta dei fondi
Nel 2021 sono state raccolte 50.031 donazioni con una raccolta fondi - sezione C del Rendiconto Gestionale - di 2.494.362 Euro.

Nel 20211 proventi da attivita di interesse generali sono stati di 1.962.530 Euro, mentre i ricavi da attivita diverse sono stati 179.591

Euro.

La somma totale dei proventi da attivita di interesse generale, da raccolta fondi e da attivita di diverse e stata quindi pari a

4.636.483 Euro.

Pravenienza dei fondi raccolfi per tipologia di donatore:

Provenienza fondi attivita interesse generale per donatare -

sezione A 2021
Fondazioni e Associazioni 250.581€

Sxmille 233.792€

Fondatori 100.000€

Da Enti Pubblici 28.243 €

Contributi da soggetti privati 859.000€

Donazioni di merci da aziende 353.574 €

Altriricavi 137.340 €

Totale 1.962.530 €

Provenienza dei fondi raccolti per donatore -

Sezione C 2021
Privati 1.797.497 €

Aziende 579.857 €

Eventi 117.008 €

Totale 2494362 €

Le poste relative a Contributi da enti pubblici e da soggetti privati accolgono i proventi derivati dall’utilizzo della riserva di
patrimonio netto denominata “Riserva vincolata destinata da terzi”, come da principio contabile OIC 35 entrato in vigore per i
bilanci chiusi al 31 dicembre 2021 e corrispondono quindi al valore di quanto erogato in merito agli impegni scaturiti dalla stipula

dei contratti rispettivamente con Fondazioni, Associazioni e Aziende.
Raccolta fondi da privati
Donazioni da privati

La raccolta fondi da donatori individuali rappresenta per Mission Bambini la principale fonte di sostegno ai progetti della
Fondazione. Le attivita promosse per raccogliere fondi da donatori individuali sono malteplici: insieme a quelle piu consalidate,
come il direct marketing e il 5x1000, negli ultimi anni la Fondazione ha sviluppato modalita pit innovative, come il crowdfunding,

le raccolte fondi digitali, o la “Digital donor care” rivolta ai donatori regolari, integrando sempre piu gli strumenti analogici
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tradizionali con quelli digitali. Una scelta che si e dimostrata vincente in un contesto caratterizzato prima nel 2020 e poi anche nel

2021 dalla pandemia, che ha portato ad un’accelerazione di un processo generale di digitalizzazione gia in atto.

Nel 20211 donatori individuali di Mission Bambini hanno contribuito alle attivita della Fondazione con 1.797.497 Euro. La maggior
parte degli appelli rivolti ai donatori nel corso dell’anno sono stati dedicati ai progetti realizzati dalla Fondazione per fronteggiare
le conseguenze economiche e sociali della pandemia, specialmente in Italia. | fondi raccolti sono stati destinati a sostenere da un
lato gli interventi emergenziali finalizzati a portare un aiuto concreto immediato, dall’altro gli interventi di medio periodo finalizzati

ad assicurare un aiuto continuativo a bambini e famiglie colpiti da poverta.

La raccolta fondi da donatori individuali & assicurata in modo continuativo nel corso dell’anno grazie in particolare alle donazioni
regolari sui programmi di educazione in Italia (adozioni in vicinanza), educazione all'estero (adozioni a distanza) e sul Programma
“Cuore di bimbi” per la cura delle cardiopatie infantili. | donatori regolari vengono aggiornati periodicamente attraverso un’attivita

di Digital donor care.

Inoltre, grazie ai 3 numeri del’house organ “Mission Bambini NOTIZIE”, la Fondazione ha tenuto costantemente informati i
sostenitori sulle proprie attivita e iniziative. Nell’house organ, oltre al racconto dei progetti sostenuti trovano spazio anche le
testimonianze dei donatori stessi, ad esempio di chi ha scelto di festeggiare in modo solidale un’occasione speciale o una

ricorrenza o di chi ha deciso di fare una donazione in memoria per ricordare i propri cari.
La relazione con i donatori

Nonostante le difficolta causate dallemergenza sanitaria dovuta alla pandemia, anche nel corso del 2021 la Fondazione ha
mantenuto viva la relazione con tutti i donatori, facendo sentire la sua vicinanza. Uno strumento prezioso in questo senso si e
confermato essere il telemarketing, realizzato grazie all’aiuto di tanti volontari disponibili a contattare i sostenitori anche da casa
propria. Inoltre per far conoscere ai sostenitori i progetti dalla viva voce di partner e beneficiari, durante I'anno la Fondazione ha
continuato ad organizzare eventi online a partecipazione gratuita sulla piattaforma digitale Zoom: sono state tutte occasioni di
incontro, seppur virtuale, per condividere aggiornamenti e approfondimenti in particolare sui Programmi “Cuore di bimbi” e “Borse
Rosa”. Grazie anche alla diversificazione degli strumenti di raccolta fondi, ad una maggiore promozione delle modalita digitali di
donazione e allinserimento di QR code sui materiali cartacei per facilitare le donazioni digitali, la raccolta fondi da donatori

individuali nel complesso ha registrato un incremento seppur lieve rispetto all'anno precedente.

Infine, nel corso del 2021 con I'obiettivo di conoscere meglio i propri donatori, per la prima volta Mission Bambini ha realizzato una
survey sulla “donor base”. Il questionario, inviato esclusivamente in forma digitale, e stato inoltrato all'inizio del mese di settembre
ad oltre 52.000 contatti. E stata un’importante occasione per cogliere interessi e preferenze dei sostenitori circa i differenti ambiti
di intervento e le attivita della Fondazione, oltre che un’opportunita per completare le informazioni di contatto. Pit del 4% dei
donatori contattati hanno risposto al questionario, dedicando tempo e attenzione ad arricchire la loro relazione con Mission

Bambini.
Raccolte fondi digitali

Le raccolte fondi digitali promosse da Mission Bambini nel corso del 2021 sono state finalizzate principalmente a sostegno delle
iniziative realizzate per fronteggiare le conseguenze negative della pandemia in Italia sul piano economico, sociale ed educativo.

Le principali raccolte realizzate online si sono svolte sulla piattaforma attivati.missionbambini.org.

La prima tra le principali raccolte digitali & stata “Ricardiamaoci dei bambini” e si & svolta in primavera nei mesi di aprile e maggio,
permettendo di raccogliere oltre 12.000 euro. | fondi raccolti hanno contribuito alla realizzazione di attivita di supporto materiale

e di sostegno psicologico rivolte a bambini, ragazzi e famiglie in condizione di svantaggio sociale, oltre che alla realizzazione di
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attivita educative innovative e creative. Inoltre grazie all’iniziativa sono stati sostenuti servizi educativi e scuole che accompagnano

bambini e ragazzi nell’'affrontare questo particolare momento storico.

A settembre si e svolta la campagna “llluminiama la scuala” per dare nuova luce alle scuole e accompagnare gli studenti verso un
futuro pit luminoso, con una pagina dedicata sulla piattaforma attivati.missionbambini.org. Grazie alla speciale matita Perpetua
Lumina e al prezioso sostegno di Fondazione Mediolanum Onlus sono stati raccolti oltre 57.000 euro per la creazione nelle scuole
dello “Spazio Mission Bambini” e per la realizzazione di attivita laboratoriali e di sostegno psico-pedagogico per il benessere di

studenti ed insegnanti.

Infine nei mesi di novembre e dicembre si e svolta la campagna “Investiamo nel futuro” per combattere la poverta educativa ed
economica delle famiglie italiane. Grazie al contributo di una trentina di personal fundraiser che si sono attivati per coinvolgere i

propri contatti a sostegno dell’iniziativa.
La nuova piattaforma digitale per aiutare i bambini

A fine 2020 Mission Bambini ha lanciato |a piattaforma di crowdfunding attivati. missionbambini.org, utilizzata anche nel corso di
tutto il 2021 per promuovere le principali raccolte fondi digitali. | vantaggi rispetto alle piattaforme non proprietarie utilizzate in
passato sono molteplici, in particolare: I'azzeramento delle fees sulle donazioni ricevute e la possibilita di personalizzare
integralmente le campagne e le singole pagine di raccolta fondi. Sulla piattaforma & possibile realizzare campagne istituzionali
promosse direttamente da Mission Bambini, ma anche organizzare eventi e iniziative speciali con testimonial e aziende. Inoltre la
nuova piattaforma offre a tutti i donatori la possibilita di aprire in pochi semplici passi una raccolta fondi, in occasione per esempio
del proprio compleanno, di un lieto evento, per ricordare una persona cara, per sfidare gli amici in un’attivita sportiva o per
realizzare eventi benefici a distanza come corsi di yoga, lezioni di cucina o laborataori creativi. Il promotore della raccolta dovra solo
scegliere I'occasione, 'importo da raggiungere e raccontare perché ha deciso di mettersi in gioco in prima persona a sostegno dei

bambini, condividendo l'iniziativa con amici e parenti.

5x1000: una firma che non costa nulla

Per I'anno 2021 e stato inserito a Bilancio nella voce “Proventi da 5x1000” un importo pari a 233.792 eurg, corrispondente ai fondi
raccolti da 5x1000 grazie alla scelta fatta da 5.157 contribuenti nella loro Dichiarazione dei redditi del 2020. Tale importo andra a

sostegno dell’attivita istituzionale e dei progetti in favore dell'infanzia in difficolta in Italia e nel mondo.
Partnership con aziende

Il percorso storico di Mission Bambini & sempre stato caratterizzato da numerose e significative relazioni e partnership con aziende
operanti sia a livello nazionale che globale. Queste collaborazioni acquisiscono sempre pitl importanza nel panorama attuale, in
cui le aziende assumono ruolo centrale nei confronti della comunita e del’ambiente attraverso i loro percorsi di Responsabilita

Sociale di Impresa (CSR - Corporate Saocial Responsibility).

Le donazioni liberali a sostegno delle attivita della Fondazione sono spesso il punto di partenza di un rapporto di reciproca fiducia
e stima che si consolida nel tempo, dando luce a collaborazioni pluriennali. Negli ultimi anni le aziende sono sempre piu attente e
sensibili al cambiamento sociale e ambientale, coinvolgendo i collaboratori in percorsi di volontariato a sostegno del territorio in
cui operano e della propria comunita. Mission Bambhini si pone come interlocutore di riferimento per queste attivita, operando da
oltre 10 anni nellambito del’employee engagement utilizzando un approccio tailor made per costruire i percorsi di coinvolgimento

in base alle esigenze e agli obiettivi aziendali.
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La Corporate Social Responsibility rappresenta un valore ormai essenziale per tutte le aziende: un tema estremamente importante
e sentito, fortemente legato al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile previsti dall’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite. In particolare, se la CSR e da anni un aspetto imprescindibile per le grandi multinazionali, a fronte della persistente
emergenza causata dalla pandemia anche le piccole e medie imprese (PMI) stanno dedicando sempre maggiore attenzione a
queste fematiche studiando dei programmi dedicati. Proprio per questo Mission Bambini ha deciso di valorizzare il contributo delle

PMI aftraverso l'iniziativa “Azienda Amica”, finalizzata a guidare e supportare queste realta nel loro percorso di sostenibilita.

Nonostante le difficolta legate alla pandemia, durante il 2021 Mission Bambini € tornata ad organizzare attivita di volontariato in
presenza coinvolgendo oltre 150 dipendenti di 5 diverse aziende: Amazon, Bureau Veritas, Clifford Chance, Latham & Watkins e

Mediobanca.

Alcuni dei dipendenti coinvolti hanno preso parte al progetto realizzato dalla Fondazione in collaborazione con il Comune di Milano
“Che classe la Mia Scuola”. Il progetto prevede la riqualificazione di alcuni edifici scolastici all'interno del Municipio 9, attraverso

attivita di manutenzione ordinaria come tinteggiatura e pulizia degli spazi interni.

Gli altri dipendenti hanno preso parte ad attivita in ambito “green”, in particolare: la realizzazione di orti didattici, grazie ai quali gli
studenti potranno sperimentare le loro competenze botaniche; la pulizia di parchi e giardini pubblici in prossimita delle scuole
partner di Mission Bambini. | dipendenti del Gruppo Mediobanca incltre hanno partecipato all'iniziativa di piantumazione
promossa da Mission Bambini in collaborazione con Selva Urbana, grazie alla quale sono stati messi a dimora ben 1.000 alberi nel

territorio di Monza e alle porte di Milano nei Comuni di Trezzano sul Naviglio, Osnago e Gaggiano.

Come gia nel 2020, anche nel corso del 2021 diverse aziende hanno scelto di proporre ai loro dipendenti di svolgere attivita di
volontariato da remoto. In particolare i dipendenti sono stati coinvolti nella realizzazione di contenuti educativi per la piattaforma
online “Patapum! Genitori catapultati in casa” e - nell'ambito del corso “AllenaMenti per il Futuro” - nel supporto alla stesura di
Curriculum Vitae e nella simulazione di colloqui di lavoro. Le aziende che hanno partecipato a queste attivita sono: Fitch Group,
Latham & Watkins e KPMG.

Un’altra modalita di intervento molto apprezzata dalle aziende e stata quella delle donazioni in kind a favore di bambini e famiglie
in gravi difficolta a causa della pandemia in Italia: prodotti di prima necessita igienici e alimentari, integratori e fermenti lattici, libri
scolastici, dispositivi di protezione individuale, igienizzanti, materiali di cartoleria, tablet e pc. Tra le aziende coinvolte: Aviva,

Chicco, Credem, Ellybee, Feltrinelli, Generali Italia, Mattel e Ofmom.

LASCITI TESTAMENTARI

Facendo testamento, e possibile decidere di destinare una parte del proprio patrimonio (la cosiddetta “quota disponibile”) a chi ha
piu bisogno. Con un lascito testamentario a Mission Bambini, il donatore aiuta la Fondazione a realizzare progetti duraturi nel
tempo: un investimento per regalare a tanti bambini un futuro migliore. La legge tutela i legittimari - ovvero il coniuge, i figli e gli

ascendenti in linea diretta - destinandogli comunque la quota del patrimonio cosiddetta “legittima”.
Nel corso del 2021 la Fondazione ha ricevuto proventi da lasciti di 92.249 Euro.
Eventi

In primavera tradizionalmente Mission Bambini promuove I'evento nazionale “Banco per I'infanzia”: una raccolta di prodotti per la
prima infanzia, realizzata nei punti vendita aderenti all’iniziativa grazie alla presenza dei volontari della Fondazione. La 7° edizione

nel 2020 si era svolta secondo una formula rinnovata, che prevedeva la possibilita di fare donazioni anche online oltre che in
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negozio. Nel 2021 non e stato possibile realizzare l'iniziativa a causa della pandemia, ma in compenso dall’8 al 30 giugno si e
svolta la 1° edizione di “GiroLibro”, la raccolta di libri usati per bambini e ragazzi dai 3 ai 18 anni promossa da Mission Bambini
insieme a la Feltrinelli. Grazie all'iniziativa in 113 Librerie Feltrinelli distribuite su tutto il territorio nazionale sono stati raccolti pitu
di 21.000 libri in buono stato, donati poi a 15 Istituti Comprensivi partner della Fondazione per arricchire le loro hiblioteche
scolastiche. Sempre in collaborazione con la Feltrinelli, I'1 e 12 settembre si € svolfa in 115 punti vendita la 3° edizione del "Banco
dei Desideri”. Grazie all'iniziativa sono stati raccolti pit di 9.000 articoli per un valore commerciale complessivo di oltre 34.000
euro: libri, penne, quaderni ma anche atlanti, dizionari e giochi educativi sono stati successivamente donati da Mission Bambini a

65 tra scuole elementari, medie e centri per I'infanzia localizzati in tutta Italia preventivamente selezionati.

Il tradizionale evento nazionale di piazza autunnale (giunto nel 2021 alla diciassettesima edizione) & stato dedicato alla nuova
campagna “llluminiamo la scuola”, promossa per accompagnare gli studenti verso un futuro pit luminoso dopo fanti mesi di “buio”
a causa della pandemia. Nel fine settimana del 9 e 10 oftobre i volontari di Mission Bambini sono scesi in piazza in tutta ltalia per
distribuire al pubblico, in cambio di una piccola donazione, la matita Perpetua Lumina realizzata in edizione speciale. In parallelo
allevento di piazza, grazie allimpegno dei Family Banker di Banca Mediolanum, le matite Perpetua sono state messe a
disposizione presso oltre 50 Uffici dei Consulenti Finanziari della banca che hanno aderito all'iniziativa. Fondazione Mediolanum
Onlus inaltre ha sostenuto con una donazione la campagna. Grazie ad “llluminiamo la scuola” la Fondazione ha raccolto
complessivamente oltre 57.000 euro, da destinare alla creazione nelle scuole dello “Spazio Mission Bambini” e alla realizzazione

di attivita laboratoriali e di sostegno psico-pedagogico per il benessere di studenti ed insegnanti.
Volontariato

Mission Bambini promuove la cultura del dono offrendo diverse opportunita di essere volontari per aiutare i bambini in difficolta

che vivono all’estero o in Italia. Qualsiasi attivita scelgano di svolgere, i nostri volontari sanno che:

- i bambini sono da sempre i protagonisti del nostro aiuto: il nostro compito & quello di sostenerli e accompagnarli verso il loro

futuro, perché possano realizzare i loro sogni, i loro desideri;

- il tempo e prezioso e siamo riconoscenti ai volontari per aver scelto di donarlo: ogni minuto frascorso ad aiutare un bambino e

un minuto guadagnato nella sfida di ridare a quel bambino la dignita a cui ha diritto;
- oltre al tempo, vogliamo valorizzare le competenze e I'entusiasmo dei nostri volontari;

- la nostra e un’organizzazione senza scopo di lucro, laica, indipendente e chiediamo ai volontari di condividere i valori che guidano

il nostro operato: Liberta, Giustizia, Verita, Rispetto degli altri, Solidarieta;

- insieme possiamo realizzare qualcosa di importante, per far del bene a tanti bambini: il primo passo per cominciare questo

cammino insieme e quello della fiducia reciproca.

La Fondazione pud contare su una rete di 490 volontari distribuiti su tutto il territorio nazionale: di questi, 173 sono nuovi volontari
avendo iniziato I'attivita di volontariato nel corso dell'anno 2021. Durante il 2021 volontari hanno donato complessivamente pil

di 3.500 ore di volontariato a sostegno delle attivita e dei progetti della Fondazione.

Tra i volontari piu attivi Mission Bambini sceglie i volontari Coordinatori, con il ruolo di rappresentare la Fondazione a livello locale

promuovendone la mission presso societa civile, istituzioni, aziende e media. Al 31/12/2021 erano 23 i volontari Coordinatori attivi.
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Attivita proposte

Mission Bambini propone diverse opportunita di essere volontari. Innanzitutto le attivita di volontariato per I'educazione in Italia,

attraverso incontri tematici nelle scuole e campi estivi. Nel primo caso i volontari sono persone che hanno vissuto insieme alla
Fondazione esperienze di volontariato a contatto con bambini e ragazzi (in Italia o all’estero) e portano la propria testimonianza
agli studenti attraverso foto e racconti, per sensibilizzare le giovani generazioni sul valore della solidarieta e per diffondere la
cultura del dono. | campi estivi danno invece la possibilita di vivere un’esperienza di volontariato di una o piu settimane presso
uno dei progetti sostenuti dalla Fondazione in Italia. In questi casi i volontari supportano gli educatori nello svolgimento di attivita
didattiche e ludico-ricreative con bambini e ragazzi, durante i mesi di chiusura di scuole e servizi educativi. In aggiunta Mission
Bambini ha introdotto a partire dal 2021 due nuove madalita di volontariato per 'educazione in Italia: il futoring agli studenti, dove
i volontari dopo apposita formazione sostengono in modo continuativo nello studio e nello svolgimento dei compiti studenti in
difficolta delle scuole secondarie di periferia con cui la Fondazione collabora; I'attivita di educazione allo sviluppo sostenibile, con
i volontari impegnati nelle classi delle scuole primarie a sensibilizzare i bambini sul tema della tutela del’ambiente, anche

attraverso il gioco educativo “PiantalLA” appositamente realizzato dalla Fondazione.

Le attivita di volontariato per I'educazione all’estero prevedono invece la possibilita di vivere un’esperienza di volontariato

intfernazionale della durata di almeno due settimane, presso uno dei progetti di Educazione sostenuto dalla Fondazione in Africa,
Asia, America Latina o Europa. | volontari supportano i partner locali nello svolgimento delle attivita quotidiane con bambini e
ragazzi: attivita didattiche e ludico-ricreative, momenti di animazione, gite. | viaggi si svolgono solo presso quei Paesi e quei
progetti che Mission Bambini all'inizio di ogni anno valuta come visitahili, in base alle condizioni sanitarie e socio-politiche. Come
per il 2020 cosi anche per il 2021 a causa della pandemia e stato necessario sospendere tutti i viaggi di volontariato all’estero. In
risposta la Fondazione ha coinvolto un gruppo di volontari che negli anni scorsi avevano vissuto un’esperienza all’estero, dando
loro la possibilita di aiutare da remoto alcuni partner locali internazionali attraverso un’attivita di formazione e di coaching dedicata

al tema della comunicazione.

Infine le attivita di volontariato per il sostegno, la sensibilizzazione e la promazione vedono coinvolti i volontari come promotori

dei valori e della mission della Fondazione in molteplici occasioni. Innanzitutto durante gli eventi di piazza e le altre iniziative
nazionali organizzate da Mission Bambini, come il “Banco per I'infanzia” (nei negozi Prénatal) e il “Banco dei Desideri” (nelle librerie
laFeltrinelli): i volontari sensibilizzano il pubblico, raccolgono fondi per i progetti, raccolgono prodotti da devolvere a bambini,
ragazzi e famiglie in difficolta. Rientrano in questo ambito anche le seguenti attivita: il volontariato di sede, con i volontari
impegnati nello svolgimento di attivita di ufficio in supporto allo staff; la spesa solidale, per la preparazione e distribuzione di
pacchi alimentari e beni di prima necessita alle famiglie pil bisognose, in collaborazione con i partner locali in Italia; altre iniziative
solidali in presenza o online organizzate direttamente dai volontari per raccogliere fondi a sostegno dei progetti e sensibilizzare
sulle attivita della Fondazione, come ad esempio aperitivi solidali o raccolte fondi online in occasione di ricorrenze (compleanni,

pensionamenti).

Le persone che svolgono attivita di volontariato per Mission Bambini vengono adeguatamente formate dalla Fondazione e seguite
durante il loro percorso. In particolare per gli aspiranti volontari Mission Bambini organizza periodicamente “Volontariando™ un

primo incontro di formazione per conoscere le attivita della Fondazione e tutte le sue proposte di volontariato.
FOCUS 2021

Durante I'anno 2021 i volontari hanno contributo alle attivita e ai progetti della Fondazione attraverso numerose iniziative, di
differenti tipologie. Innanzitutto il volontariato in ambito Educazione in [talia, tra cui sono da segnalare in particolare: le attivita di
educazione ambientale propaoste attraverso il gioco “PiantalA” ad oltre duecento bambini durante i centri estivi di quattro scuole

milanesi, a cui hanno partecipato 24 volontari; le attivita di tutoring nello studio svaolte da 7 volontari a favore di una quarantina di
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studenti dell'lstituto Comprensivo Don Orione di Milano. Per quanto riguarda I'Educazione all’'estero sono stati 5 i volontari
protagonisti dellattivita di formazione e coaching a beneficio dei partner locali internazionali, finalizzata a migliorare la loro
capacita di comunicare e raccontare attivita e progetti ai differenti pubblici di riferimento. Inoltre per aiutare concretamente le
famiglie colpite dalle conseguenze economiche della pandemia, anche nel 2021 la Fondazione ha mobilitato i propri volontari nella

distribuzione di beni di prima necessita, in particolare vestiti.

Un ruolo molto importante i volontari lo hanno avuto anche attraverso la partecipazione alle iniziative di raccolta fondi promosse
da Mission Bambini, in particolare: le campagne di crowdfunding su attivati.missionbambini.org “Ricordiamoci dei bambini” (dal
mese di aprile) e “Investiamo nel futuro” (dal mese di novembre); I'iniziativa “Banco dei Desideri” nelle librerie laFeltrinelli di tutta

Italia (settembre); I'evento nazionale di piazza “llluminiamo la scuola” (ottobre).

Infine, per quanto riguarda le attivita di formazione I'anno 2021 si e caratterizzato principalmente per due aspetti: la ripresa
dell'incontro “Volontariando”, che ha visto la realizzazione di quattro edizioni tutte in modalita digitale, con il coinvolgimento
complessivo di oltre 100 partecipanti; il ritorno in presenza dell’lncontro Nazionale dei Volontari, che per la sua 15° edizione ha
visto la partecipazione di una cinquantina di volontari provenienti da tutta Italia, oltre a quelli collegati da casa attraverso la pagina

Facebook della Fondazione.

Partnership con fondazioni

La collaborazione tra Mission Bambini e altre fondazioni ed enti di erogazione, italiani ed anche internazionali, ha visto nel corso
degli anni un notevole sviluppo. Finalita principale di queste partnership e quella di avviare interventi innovativi e fortemente
efficaci. Mission Bambini garantisce a questa tipologia di finanziatori un costante monitoraggio e una puntuale valutazione dei
progetti finanziati, favorendo in questo modo il raggiungimento degli obiettivi condivisi. E cresciuta infatti la consapevolezza di
guanto sia importante misurare I'efficacia degli interventi, attraverso metodologie focalizzate sugli aspetti qualitativi oltre che su

quelli strettamente quantitativi.

La rete di organizzazioni non profit che Mission Bambini ha saputo creare e consolidare nel tempo & diventata un vero e proprio
laboratorio di idee e progetti in continua evoluzione. Grazie alla rete di partner la Fondazione ¢ in grado di realizzare interventi ad
alto impatto, sia in Italia che all’estero. Questi progetti sono spesso premiati da finanziatori importanti (altre fondazioni ed enti di
erogazione) che li selezionano attraverso appositi bandi rendendoli possibili, perché in linea con le proprie priorita strategiche di

intervento.

Inoltre, altre fondazioni di piccole o medie dimensioni che decidono di collaborare con Mission Bambini frovano nell’organizzazione
un partner affidabile per conseguire i propri scopi statutari. Talvolta vengono co-progettati interventi assieme ai finanziatori,
tramite anche la sperimentazione di modelli nuovi e la condivisione di best practices e relazioni. Attraverso questa modalita
operativa incentrata su un elevato livello di collaborazione, il beneficio per Mission Bambini e il finanziatore & doppio: da un lato
si condividono risorse economiche su interventi in campo educativo o sanitario, dall’altro lato al contempo si accrescono

competenze e conoscenze in maniera reciproca.

Anche nel corso del 2021 il sostegno e la collaborazione con altre fondazioni ed enti di erogazione si sono rivelati fondamentali
per gli interventi di Mission Bamhini a favore di bambini, ragazzi e famiglie in difficolta anche a causa delle conseguenze

economiche e sociali della pandemia.

In particolare e prosequito il progetto “Ora di Futuro” rivolto ai bambini attraverso scuola e famiglia, promosso da Generali Italia e
The Human Safety Net (la Fondazione creata da Generali). Negli 8 Centri “Ora di Futuro” realizzati in collaborazione con Mission
Bambini si sono svolti laboratori interattivi genitori-bambini, corsi di formazione per i genitori e consulenze individuali di
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accompagnamento per migliorare le relazioni interne al nucleo familiare e rafforzare le competenze genitoriali, coinvolgendo nel
complesso 540 famiglie e 800 bambini di eta 0-6 anni. Nella prima parte dell'anno grazie al progetto e stato realizzato anche il

ciclo di webinar “Bambini Patapum” dedicato ai genitori e inerente vari aspetti della relazione con i figli.

Altre fondazioni come ad esempio Fondazione di Comunita Milano - Citta, Sud Ovest, Sud Est, Martesana Onlus, anche in ragione
del prosieguo della didattica a distanza hanno sostenuto interventi volti a potenziare la dotazione tecnologica delle scuole e

formare studenti, insegnanti ed educatori sull’'uso delle nuove tecnologie.

Sempre nell'ambito del sostegno al mondo scolastico, Mission Bambini ha promosso insieme a Fondazione Mediolanum Onlus la
campagna “llluminiamo la scuola” per una scuola attenta ai bisogni degli studenti, in particolare quelli pit fragili a causa di
isolamento sociale, difficolta a sequire la didattica a distanza, perdita di apprendimento. L'iniziativa ha permesso all'interno di due
scuole a Milano e Padova la creazione dello “Spazio Mission Bambini” per il supporto emotivo agli studenti e I'avvio di laboratariali

esperienziali multidisciplinari.

Infine da evidenziare che enti finanziatori come Fondazione Cariplo, Fondazione Anawim e Fondation d’Harcourt anche per il 2021
hanno rinnovato il loro sostegno a Mission Bambini per progetti rivolti ad adolescenti e giovani in condizione di poverta educativa

o disagio socio-sanitario, per contribuire a fronteggiare le conseguenze negative della pandemia sul loro benessere complessivo.
La destinazione dei fondi e % incidenza sul totale oneri

| fondi raccolti sono destinati ai progetti prescelti dal donatore. Se il donatore non esprime particolari preferenze su un progetto,
Mission Bambini destina i fondi raccolti al progetto pit urgente. Raggiunta e superata la cifra necessaria per sostenere un progetto,

i fondi in eccesso sono destinati ad altri progetti di aiuto ai bambini.

La quasi totalita dei fondi raccolti da Mission Bambhini vengono utilizzati a sostegno dell’attivita istituzionale per realizzare progetti
concreti di aiuto in favore dei bambini. Nel 2021 fondi destinati alle attivita di interesse generale sono stati pari a 2.581.588 euro

equivalenti al 56% del totale dei fondi disponibili.

Di seguito la tabella della destinazione dei Fondi Raccolti:

Destinazione dei Fondi Raccolti 2021 %
Per progetti a favore dei bambini 2.581.588 € 57%
Per spese raccolta fondi 1.089.521 € 24%
Per il supporto dell'organizzazione 870.509¢€ 19%
Per oneri finanziari 26.264€ 1%
TOTALE 4.567.882€ 100%

Gestione disavanzo di gestione

Fondazione Mission Bambini utilizzera parte della riserva relativa agli avanzi di gestione degli Esercizi precedenti facente parte

del patrimonio netto a copertura del disavanzo dell’'anno 2021.
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Fondazione Mission Bambini Onlus

Stato Pafrimoniale attivo

A) quote associative o apporti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali;

Il - Immobilizzazioni materiali:

111 - Immobilizzazioni finanziarie

C) attivo circolante
| - Rimanenze:

Il - Crediti esigibili entro I'esercizio successivo:

IV - Disponibilita liquide

D) Ratei e risconti attivi

STATO PATRIMONIALE
Attivo

2021
7) altre 21.019
Totale 21.019
2) impianti e macchinari 271
3) attrezzature 17.571
4) altri beni 6.100
Totale 23.942

1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 48.309
3) altri titoli; 1.327.006
Totale 1.375.315
Totale immobilizzazioni 1.420.276
4) prodotti finiti e merci 55.565
Totale 55.565
1) verso clienti 8.067
3) verso enti pubblici 87.764
4) verso soggetti privati per contributi 10.000
6) verso altri enti del Terzo Settore 1.249.341
7) verso imprese controllate 64.856

12) verso altri

entro l'esercizio successivo 83.478
oltre l'esercizio successivo 424
Totale 1.503.930
1) depositi bancari e postali 1.325.359
2) assegni 2.000
3) denaro e valori in cassa 23.039
Totale 1.350.398
Totale attivo circolante 2.909.893
1.359
Totale attivo 4.331.528
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Stato Patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
| - fondo dotazione dell'ente

11 - Patrimonio vincolato

111 - Patrimonio libero

IV - avanzo/disavanzo d'esercizio

B) Fondi per rischi ed oneri

C) trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti esigibili entro I'esercizio successivo:

E) ratei e risconti

Passivo

2021

1.071.378

2) riserve vincolate per decision degli organi istituzionali 153.000
3) riserve vincolate destinate da terzi 1.623.710
1) riserve di utili 0 avanzi di gestione 576.452
-97.539

Totale 3.327.001

Totale 0

376.160

7) debiti verso fornitori 446.218
9) debiti tributari 42.898
10) debiti verso istituti di previdenza 50.941
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 88.210
Totale 628.267

100

Totale passivo 4.331.528
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Rendiconto gestionale

ONERI E RICAVI
A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamento per rischi e oneri
7) Oneri diversi di gestione
Erogazioni Italia
Erogazioni Estero
Spese varie per progetti
8) Accant. a riserva vinc. per decisione degli organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali
Totale

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DIVERSE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
2) Servizi
3) Godimento di beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali
Totale

C) ONERI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Oneri per raccolte fondi abituali
2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri
Totale

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMONIALI
1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamento per rischi e oneri

6) Altri oneri
Totale
E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamento per rischi e oneri
7) Altri oneri
8) Accant a riserva vinc. per dec. degli org. Istit.
9) Utilizzo ris. Vinc. per dec. degli org. Istit.
Totale

Totale oneri e costi

Il risultato della gestione dell'anno 2021 presenta un disavanzo di gestione di Euro

Alla chiusura dell’anno 2021l Patrimonio netto della Fondazione e pari a Euro

RENDICONTO GESTIONALE

2021

369.771
156.706
0
614.682
0
0

893.122
620.793
23.514

0

-97.000
2.581.588

112.095
171.549

1.073.900
15.621

0
1.089.521

26.264

o oo oo

26.264

6.570
286.763
101.091
390.622

27.430
0
58.033
0

0
870.509

4.739.431

PROVENTI E RICAVI

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

1) Proventi da quote associative e apporti dei Fondatori
2) Proventi dagli associati per attivita mutuali

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5x1000

6) Contributi da soggetti privati

7) Ricavi per prestazioni e cessioni di terzi

8) Contributi da enti pubblici

9) Proventi da Contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

11) Rimanenze finali

Totale
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)
B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DIVERSE
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2) Contributi da soggetti privati
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Contributi da enti pubblici
5) Proventi da contratti con enti pubblici
6) Altri ricavi, rendite e proventi
7) Rimanenze finali

Totale
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)

C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI
1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi

Totale
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)

D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale”

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALI
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

Totale
Totale proventi e ricavi
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)

Imposte
Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-)

-97.539

3.327.001

2021

100.000
0

0
250.581
233.792
859.000
353.574
28.243
0
137.340
0

1.962.530
-619.058

60.275
20.470
0
0
0
98.846

179.591

8.042

2.377.354
117.008

0
2.494.362
1.404.841

5.409
-20.855

4.641.892
-97.539

-97.539
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Fondazione Mission Bambini Onlus
Nota integrativa al Bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2021

La presente nota integrativa, i cui valori sono esposti in unita di Euro, si propone di illustrare ed integrare i dati e le informazioni

contenute nello stato patrimoniale e nel rendiconto gestionale.

Il Bilancio d’ Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato redatto per la prima volta in conformita all’art. 13 del D. Lgs. n. 117 del 3
luglio 2017 (Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato

dall’0IC 35 Principio contabile ETS che ne disciplinano la redazione.

Come previsto nell'Introduzione al Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020: “la predisposizione
del bilancio d’esercizio degli enti di cui all’art. 13. Comma 1del codice del Terzo Settore e conforme alle clausole generali, ai principi
generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del codice civile e ai principi
contabili nazionali, in quanto compatibili con I'assenza dello scopo di lucro e con le finalita civiche e solidaristiche e di utilita sociale

degli enti del Terzo Settore.”

Gli enti del Terzo Settore, pertanto, osservano le regole, di rilevazione e valutazione, contenute nei principi contabili nazionali OIC

ad eccezione delle previsioni specifiche previste dal principio OIC 35.

Il bilancio d’esercizio, ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del Codice del Terzo Settore “@ formato dallo stato patrimoniale, dal
rendiconto gestionale con l'indicazione, dei proventi e degli oneri, dell'ente e dalla relazione di missione che illustra le poste di

bilancio, I'andamento economico e gestionale dell'ente e le modalita di perseguimento delle finalita statutarie”.

Cambiamenti di principi contabili

Il bilancio al 31 dicembre 2021 e stato redatto applicando i principi contabili previsti dal documento N. 35 emesso dall'OIC -
Organismo ltaliano di Contabilita nel Febbraio 2022 e, di conseguenza, alcuni frattamenti contabili e gli schemi di bilancio sono

stati modificati rispetto a quanto fatto negli anni precedenti.

Per questo motivo, la Fondazione ha fatta il ricorso alla semplificazione prevista dall'OIC 35 e ha pertanto deciso di non presentare
il bilancio comparativo al 31 dicembre 2020 in quanto lapplicazione retrospettica del principio OIC 35 sarebbe stata
particolarmente onerosa tenuto conto del fatto che il principio e stato pubblicato ad inizio 2022, ed a applicabile ai bilanci chiusi o

in corso al 31 dicembre 2021.

Sulla base di quanto asserito, si ritiene opportuno precisare quanto segue:

a) Datadicostituzione dell’Ente

La Fondazione Mission Bambhini, gia “Aiutare i Bambini” - ONLUS e stata costituita in data 18 gennaio 2000.

b)  Riconoscimenti giuridici

e Indata 10 luglio 2001 la Fondazione Mission Bambini, gia “Aiutare i Bambini” - ONLUS e stata riconosciuta dalla
Prefettura di Milano con Protocollo N. 14.12.462 sett. 2° ed e stata iscritta al N. 40 del Registro delle persone

giuridiche.
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e In data 20 settembre 2001 la Fondazione Mission Bambini, gia “Aiutare i Bamhini” - ONLUS e stata riconosciuta

dalla Regione Lombardia.

In data 7 novembre 2005 la Fondazione Mission Bambini, gia “Aiutare i Bambini” -

d)

e)

f)

9

e  ONLUS e stataiscritta nella classe 4" dell’Albo Nazionale provvisorio degli Enti di Servizio Civile Nazionale.

e Indata 15 dicembre 2014 la Prefettura di Milano ha iscritto nel proprio registro delle persone fisiche, al numero
d’ordine 40 della pag. 166 del volume 1°, I'atto di modifica statutaria della Fondazione Mission Bambini Onlus”,

con la modifica della denominazione e del cambio di sede legale in Largo lldefonso Schuster n. 1- 20122 Milano.

Riferimenti civilistici e fiscali

Alla Fondazione Mission Bambini - ONLUS e stato assegnato il codice fiscale 13022270154.

Organo che ha effettuato |a certificazione del Bilancio al 31 dicembre 2021

La certificazione del bilancio e stata fatta dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., con la quale la Fondazione
ha sottoscritto una lettera diincarico in data 11 Ottobre 2021, che affida la certificazione del bilancio della Fondazione,

a titolo volontario, per 'anno 2021.

Collegio dei Revisori

Il Collegio dei revisori € composto dal Dott. Marco Moroni (Presidente), dalla Dott.ssa Daniela Colicchia (Revisore

Effettivo), dal Doft. Marco Marzorati (Revisore Effettivo).

Esenzioni fiscali a favore di persone fisiche e giuridiche

La Fondazione Mission Bambini - ONLUS gode delle agevolazioni fiscali previste dalle normative in materia di Enti Non
Profit.

Donazioni da Enti ed Istituzioni pubbliche

Nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e stato registrato un finanziamento da parte di un Ente Pubblico, ovvero:
Associazione Italiana alla Cooperazione e lo Sviluppo a favaore della Fondazione Mission Bamhbini - ONLUS. La stessa

Fondazione, risulta anche beneficiaria del contributo del 5 per mille di cui sotto.

Proventi da 5 per mille dell'IRPEF

Nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la Fondazione Mission Bambini - ONLUS ha usufruito della destinazione del 5
per mille del’'IRPEF, di cui al DL 3 luglio 2017, n°111 collegato alla Riforma del Terzo settore (legge 6 giugno 2016, n°
106), per un importo pari a Euro 233.792 grazie alla scelta di 5.157 contribuenti.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Tra i fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio va menzionatao il protrarsi dell’epidemia di Covid-19 (c.d. Coronavirus) che

ha avuto e sta continuando ad avere un forte impatto su tutto il sistema economico e finanziario mondiale e quindi anche

su quello italiano e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle Autarita

Pubbliche dei Paesi interessati. Tali circostanze, straordinarie per natura ed estensione, stanno avendo ripercussioni, dirette

ed indirette, sull'attivita della Fondazione creando un contesto di generale incertezza, le cui evoluzioni ed i relativi effetti non

risultano ancora totalmente prevedibili.
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| potenziali effetti di questo fenomeno sul bilancio non sono ad oggi pienamente determinabili e saranno oggetto di costante

monitoraggio nel prosieguo dell’esercizio 2022 da parte degli Amministratori. Tuttavia, la Fondazione, considerata la

tipologia di attivita svolta, nonché le modalita di svolgimento della medesima, si attende che I'attivita non subisca flessioni

rilevanti nel corso dell’esercizio 2022.

Inoltre a partire da fine febbraio 2022 il conflitto scoppiato in Ucraina e le sue conseguenze, anche in termini di sanzioni

economiche applicate alla Russia e di impatti sull’'economia e gli scambi, in particolare sulle filiere energetiche, produttive e

logistiche, stanno determinando una situazione di generale significativa incertezza.

Lo sviluppo della situazione e i suoi potenziali effetti sulla evoluzione della gestione, che saranno oggetto di costante

monitoraggio anche nel prosieguo dell’esercizio, non sono al momento ancora prevedibili in quanto dipendono, tra l'altro

dall'evoluzione e durata del conflitto in Ucraina, dalle sanzioni economiche nei confronti della Russia ed infine dei suoi effetti

geopolitici.

Fondazione Mission Bambini si & quindi attivata nellimmediato attraverso una raccolta fondi che ha permesso di portare

aiuti concreti ai rifugiati in Polonia, attraverso materiali e beni di prima necessita.

Continuita aziendale

Il bilancio & stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale, non avendo gli Amministratori ravvisato elementi di
incertezza in merito all’esistenza del presupposto della continuita aziendale. La valutazione é stata effettuata realizzando un

budget che dimostri che I'ente abbia risorse sufficienti per svolgere la propria attivita e per rispettare le obbligazioni assunte nei

dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.

| principi contabili e i criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza e nella prospettiva della

continuita dell’attivita di “aiutare i bambini” negli anni futuri.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole

poste o voci dell’attivo e del passivo; cio allo scopo di evitare compensazioni tra oneri che dovevano essere riconosciuti e

proventi da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio della competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato contabilmente ed

attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti

di numerario (incassi e pagamenti).

In particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:
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ATTIVO:

Immobilizzazioni immateriali

Imm

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e

imputati direttamente alle singole vaci.

Il periodo di ammortamento del Software e paria 3 0 5 anni a seconda della tipologia del bene ed e rappresentativo dalla
durata tecnico-economica dei beni. | Diritti di Licenze d’uso, sentito anche il parere del Collegio dei Revisori, sono

ammortizzati in un periodo di 3 anni.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contahilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
'immobilizzazione viene carrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

obilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'installazione

dellimmobilizzazione.

Le guote di ammortamento imputate a conto economico sono state calcolate sulla base del criterio della residua

possibilita di utilizzazione e tenendo conto dell’'utilizzo, della destinazione e della durata tecnico-economica dei cespiti.

Questao criterio & ben rappresentato dalle seguenti aliquote di ammortamento:

- macchinari e attrezzature: 15%
- mobili ed arredi: 12,5%
- macchine ufficio elettriche ed elettroniche: 20%

Le aliguote sopracitate sono ridotte alla meta nell’esercizio di entrata in funzione del bene.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immohilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie e sono valutate in base al costo di acquisto. Il costo
viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili
nellimmediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite sostenute. Il costo originario viene ripristinato negli

esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Le attivita finanziarie immobilizzate, per disposizioni statutarie, sono inoltre costituite dallinvestimento in fondi azionari
ed obbligazionari presso la Societa Beni Patrimoniali Sella & C. (gestione ex Schroders SIM S.p.A.) e sono valutate, con
rilevazione del risultato reddituale dell’esercizio nel conto economico, al valore di realizzazione desumibile

dall'andamento del mercato.
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Crediti

| crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sona rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato,
ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammaortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del

Codice Civile, sona irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione / origine degli

stessi rispetto all’attivita ordinaria e sono iscritti al loro presumibile valore di realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 'esercizio e effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,

ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile

dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si & inoltre tenuto conto del "fattore temporale" di cui all’art. 2426, comma 1 numero 8, operando I'attualizzazione dei
crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di mercato. |

crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati al valore di presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio al netto
dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai
rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianita
dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la

chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valari alla data del bilancio.
Magazzino

Le giacenze di magazzino, costituite da rimanenze di materiali solidali ed arredi per eventi, sono iscritte al costo di

acquisto dei materiali e degli arredi stessi.

Le rimanenze obsolete o di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di realizzo futuro.

Attivita finanziarie che non costituiscono immabilizzazioni

Le attivita finanziarie non immobilizzate sono valutate al minor valore tra quello di costo e quello di realizzazione

desumibile dall'andamento di mercato.
Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economica e temporale, avendo cura di

imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi ad esso pertinenti.
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Debifi

| debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 8 del Codice Civile sona rilevati secondao il criterio del costo ammortizzato,
ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del
Codice Civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono
attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente

diverso dal tasso di interesse di mercato

Incltre, si tiene conto del “fattore temporale” di cui all’art. 2426, comma 1numero 8, operando I'attualizzazione dei debiti
scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di mercato. | debiti per i
quali non viene applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati al valore nominale. La suddivisione degli importi
esigibili entro e oltre I'esercizio e effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di

fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici; quelli
relativi ai servizi sona rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al momento

in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde all’effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,

dedotte le anticipazioni corrisposte.

PASSIVO:

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza é ritenuta certa o probabile, per le quali alla

chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi e stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del

principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell’esercizio di competenza, in base

al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Ratei e risconti passivi

Sono stati determinati secondo il criterio dell’'effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Impegni, garanzie e rischi

Le garanzie e gliimpegni sono descritti nella nota integrativa, per il loro valore nominale o per il valore delle obbligazioni

in essere alla fine dell’esercizio.

RENDICONTO GESTIONALE:

| proventi sono classificati nel rendiconto gestionale sulla base della tipologia di attivita svolta (area A, B, C, D, E) e nella voce

piu appropriata (es. erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi ecc.).
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| costi e gli oneri sono classificati nel rendiconto gestionale per natura secondo I'attivita dell’ente cui si riferiscono (es. area A,
B,C, D,E).

Valutazione dei progetti vincolanti

In presenza di un documento che assegna a Mission Bambini I'incarico di realizzare il progetto quantificandone I'entita
finanziaria, si iscrive tra i crediti dello stato patrimoniale I'intero importo che I'ente finanziatore si @ impegnato a
corrispondere per la realizzazione del progetto e detto valore viene inscritto nella posta di Patrimonio netto “Riserva

vincolata per decisione di terzi”.

| costi sostenuti a valere su fali impegni, iscritti a conto economico, determinano il rilascio della “Riserva vincolata per
decisione di terzi” in contropartita all’apposita voce di provento del rendiconto gestionale. In questo modo il rendiconto

gestionale da evidenza della capacita dell’ente di attrarre risorse dall’esterno.

Qualora 'organo amministrativo dell’ente decida di vincolare le risorse ricevute a progetti specifici I’'ente rileva
I'accantonamento nella voce aggiunta in base a quanto disposto dal decreto ministeriale nel rendiconto gestionale
“Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali” quando le somme sono destinate alla
copertura delle spese di supporto generale future) in contropartita alla voce di Patrimonio Netto Vincolato All 2) “Riserva
vincolata per decisione degli organi istituzionali”. La suddetta riserva é rilasciata in contropartita alla voce aggiunta in
base a quanto disposto dal decreto ministeriale nel rendiconto gestionale A10) “Utilizzo riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali” (oppure E9) “Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”) in proporzione

all’esaurirsi del vincolo.

Negli esercizi successivi il venire meno del vincolo e contabilizzato attraverso il decremento della riserva e la rilevazione
dell’utilizzo nel rendiconto gestionale. Questa rappresentazione consente di dare conto delle risorse destinate dall’ente
ad attivita future e di quanto ha utilizzato nel corso dell’esercizio risorse vincolate in passato. Per attuare questo modello

di rappresentazione e stato necessario prevedere I'aggiunta di specifiche voci nel rendiconto gestionale.

Qualora un donatore imponga una condizione, in cui e indicato un evento futuro e incerto la cui manifestazione
conferisce al promittente il diritto di riprendere possesso delle risorse trasferite o lo libera dagli obblighi derivanti dalla
promessa, I'ente rileva le attivita in contropartita alla voce D5) “debiti per le erogazioni liberali condizionate” nel passivo
dello stato patrimoniale. Successivamente, il debito viene rilasciato in contropartita all'apposita voce di provento del

rendiconto gestionale, proporzionalmente al venir meno della condizione.

Proventi 5 per mille

| proventi da 5 per mille del’IRPEF sono contabilizzati per competenza sulla base di quanto comunicato dall’Agenzia
dell’Entrate. Qualora al momento della redazione del bilancio non fosse ancora disponibile il dato puntuale relativo al
predetto contributo, I'importo contabilizzato rappresenta la migliore stima effettuata dagli Amministratori della
Fondazione sulla base delle informazioni disponibili sul sito internet dell’Agenzia dell’Entrate circa il numero di
preferenze ottenute dalla stessa. Qualora anche queste informazioni non fossero disponibili e non fosse quindi possibile
una stima ragionevole di tale provento, in un’ottica prudenziale la Fondazione non procede alla contabilizzazione del

provento 5 per mille.
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Oneri

Vengono contabilizzati secondo il criterio della competenza. Gli oneri di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni

di servizi ricevuti sono riconosciuti in base alla competenza temporale.
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ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

ATTIVO 31/12/2021
B)I. Immaobilizzazioni 21.019
immateriali

Le immobhilizzazioni immateriali, al netto degli ammortamenti, sono pari a Euro 21.019 e comprendono lo sviluppo dei software per

la gestione dei “Data base” della Fondazione e degli altri programmi in dotazione al Centro Elaborazione Dati.

Le immobhilizzazioni immateriali non sono state oggetto di rivalutazioni nel corso dell’esercizio o dei precedenti. L'incremento

dell’anno pari a Euro 18.591 e dovuto sia all'intervento di personale tecnico in relazione al sito internet .

ATTIVO 31/12/2021
B) Il Immobilizzazioni 23.942
materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Le immobilizzazioni materiali, al netto degli ammortamenti, sono pari a Euro 23.942.
Esse sono relative ad attrezzature (Euro 17.571), a macchinari vari (271) e altri beni (Euro 6.100).

Non sono state operate rivalutazioni e svalutazioni sui beni esistenti in bilancio alla chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

ATTIVO 31/12/2021
B) Ill. Immaobilizzazioni 1.375.315
finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie (Euro 1.375.315) sono costituite per Euro 1.327.006 da titoli e per Euro 48.309 dalla partecipazione
totalitaria nella controllata Fondazione Mission Bambini Switzerland, entita legale riconosciuta dall'Autorita Federale svizzera nel

2015, con sede a Lugano.

L’investimento a lungo termine, costituito per disposizioni statutarie, presso Banca Patrimoni Sella & C. (Linea di Investimento
MULTILINEA SCHRODERS) ed e relativo allinvestimento in fondi azionari (Euro 4.752 -lo 0,46%), obbligazionari (Euro 754.257 -
il 57%), in Titoli di Stato M/L (Euro 428.659 - il 32 %), Commodities e materie prime (12.692 - 1%), Fondi azionari (Euro 103.669 - il
10% ) e Fondi Bilanciati (Euro 22.976 - il 2%) per un patrimonio gestito del valore totale di Euro 1.327.006.
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Nelle tabelle che seguono il confronto con il patrimonio netto della partecipata Mission Bambini Switzerland al 31 Dicembre 2021.

Fondo
Ragione Sede Vincolato Risultato % di possesso Patrimonio Valore
Sociale (Capitale d’esercizio netto al partecipazione
saciale) 31/12/2021
Fondazione Via Nassa 21c/o
Mission Guardian SA 48.309 3.147 100% 67.706 48.309
Bambini
Switzerland

Operazioni con parti correlate

Con riferimento alle informazioni sulle operazioni con parti correlate, si espone di sequito un dettaglio al 31 Dicembre 2021 delle

attivita poste in essere con la Consociata Mission Bambini Switzerland e dei ricavi derivanti da tali attivita.

Mission Bambini Switzerland

Crediti per prestazioni di servizi

64.856

Ricavi per prestazioni di servizi

92.832

| crediti (Euro 64.856) riguardano le attivita di Mission Bambini Onlus relative a prestazioni di servizi per raccolta fondi, gestione

progettuale nei vari ambiti di intervento statutari e controllo di gestione, tali crediti sono relativi a fatture emesse e non ancora
saldate al 31 Dicembre 2021.

I ricavi che risultano da tali prestazioni per I'esercizio in esame sono pari a Euro 92.832.

RIMANENZE

ATTIVO 31/12/2021
0L Rimanenze di 55.565
magazzino
Descrizione Importo
Rimanenze finali al 31/12/2021 315.546
Fondo svalutazione magazzino -259.981
Saldo al 31/12/2021 55.565
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Le rimanenze di magazzino sono riferite a materiali solidali e arredi per la gestione degli eventi. Inoltre alla data del 31 dicembre

2021 la posta accoglie ancora il valore di costruzione dell’asilo d’'infanzia, pari a Euro 216.700, costruito a Norcia (AQ) grazie alle

donazioni raccolte per 'emergenza terremoto nel centro Italia del 2016. La costruzione, in uso al rispettivo Comune di Norcia e a

favore dei bambini terremotati dall'inaugurazione avvenuta il 23 Dicembre 2016, risultava al 31 Dicembre 2021 non ancora

legalmente donata al Comune stesso, sempre per il persistere di problemi piti incombenti. Stante il perdurare della situazione e al

fine di manlevare la Fondazione Mission Bambhini da qualsiasi responsabilita in merito a danni a persone o cose che dovessero

manifestarsi, & stato sottoscritto un contratto di comodato d’uso gratuito, con beneficiario lo stesso Comune di Norcia e valevole

fino alla data del definitivo rogito. Le rimanenze sono valutate all’'ultimo costo di acquisto dei materiali stessi, al netto di un fondo

svalutazione magazzino pari a Euro 259.981, per connessa ohsolescenza. Tale fondo include principalmente la svalutazione al

100% del valore di costruzione dell'asilo di Norcia in quanto, alla data di sottoscrizione del rogito, il bene verra ceduto

gratuitamente.

CREDITI

ATTIVO 31/12/2021
ol Crediti esigibili entro I'esercizio
successivo
1) Verso Clienti 8.067
3) Verso Enti Pubblici 87.764
4) verso soggetti privati per contributi 10.000
6) verso altri enti del Terzo Settore 1.249.341
7) verso imprese controllate 64.856
12) Verso altri 83.478
Totale 1.503.506
ATTIVO 31/12/2021
ol. Crediti esigibili oltre 'esercizio
successivo
12) Depositi cauzionali 424
Totale 424

| crediti verso Clienti rappresentano al 31 Dicembre 2021 rappresentana il saldo di fatture emesse a fronte di vendite, generalmente

a fine anno, di merchandising (Euro 8.067).

| crediti verso Enti Pubblici rappresentano i crediti ancora da incassare al 31 Dicembre 2021 verso I'Agenzia Italiana per la

cooperazione allo sviluppo per il progetto Aics Eritrea 2021.

| crediti verso soggetti privati rappresentano quanto ancora da incassare verso I'azienda Henkel.
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La sezione relativa ai crediti verso enti del Terzo Settore rappresenta quanto registrato nell’attivo patrimoniale sorto dalla stipula

di convenzioni con Fondazioni e Assaociazioni del mondo no profit e ancora da incassare alla data del 31 Dicembre 2021, di seguito

una tabella riepilogativa:

Fondazione Generali 50.000
Fondazione d’Harcourt 177.951
Fondazione Umano Progresso 30.000
Con i Bamhini impresa sociale - 277.610
Passaporto per il futuro

Con i bambini impresa sociale - 637.500
Stringhe

Fondazione Cariplo - Mi Chance 71.450
Selva urbana APS 4.830
Totale 1.249.341

Crediti verso imprese controllate rappresenta un credito relativo alle prestazioni di servizi verso la consociata Mission Bambini

Switzerland (Euro 64.856).

Infine crediti verso altri rappresenta i crediti relativi ad attivita per eventi aziendali, donazioni provenienti dal crowdfunding non

ancora effettivamente incassate al 31/12/2021 ma di competenza dell'esercizio.

Tali crediti sono tutti esigibili entro I'esercizio successivo.

| crediti esigibili oltre 'esercizio successivo invece sonao relativi a depositi cauzionali, versati per i contatori dell'acqua e dell’energia

elettrica.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

ATTIVO

31/12/2021

0) IV. Disponibilita liquide

1.350.398

Le disponibilita liquide sono pari a Euro 1.350.398 e si riferiscono al saldo dei conti correnti bancari, del conto corrente postale, del

libretto delle Poste Italiane e della piccola cassa.
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

ATTIVO

31/12/2021

D) I.

Ratei e Risconti attivi

1.359

| ratei e risconti attivi rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

La voce si riferisce in gran parte ai risconti aftivi per quote parti da rinviare al futuro esercizio 2022 di spese telefoniche, canoni di

affitto, premi assicurativi, abbonamenti al Settimanale Vita, stampe e manutenzioni Web.

Tali importi sono tutti esigibili entro I'esercizio successivo.

Non sussistono al 31 Dicembre 2021 ratei e risconti attivi aventi durata superiore a 5 anni.
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Variazioni nelle vaoci di patrimonio netto

Introduzione

Con riferimento all’esercizio in chiusura nella tabella seguente vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio

netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

FONDO RISERVA DI UTILI RISERVE RISERVE AVANZO (DISAVANZO) TOTALE
DOTAZIONE / AVANZI DI VINCOLATE VINCOLATE PER DELL'ESERCIZIO
DELL’ENTE GESTIONE TERZI DECISIONE
ORGANI
ISTITUZIONALI
Patrimonio netto vincolata
Saldo iniziale al 01 gennaio 2020 1.071.378 0 0 0 0 1.071.378
Movimentazione dell’esercizio 0 0 0 0 0 0
Saldo finale al 31 dicembre 2020
Incrementao riserve vincolate 1.623.710 153.000 1.776.710
Saldo finale al 31 dicembre 2021 1.071.378 0 1.623.710 153.000 0 2.848.088
0
Patrimonio netto libero
Saldo iniziale al 01 gennaio 2020 118.100 362.195 480.295
Destinazione del risultato dell’esercizio 2019 362.195 -362.195 0
Risultato dell’esercizio 2020 96.157 96.157
Saldo finale al 31 dicembre 2020 480.295 96.157 576.452
Destinazione del risultato dell’esercizio 2020 96.157 -96.157 0
Risultato dell’esercizio 2021 --97.539 -97.539
Saldo finale al 31 dicembre 2021 576.452 -97.539 478.913
Totale patrimonio netto 1.071.378 576.452 1.623710 153.000 -97.539 3.327.001
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RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI

POSSIBILITA' DI QUOTA
DESCRIZIONE IMPORTO ORIGINE/NATURA EFFETTUATE NEI TRE ESERCIZI
UTILIZZAZIONE DISPONIBILE
PRECEDENTI
PER
COPERTURA PER ALTRE RAGIONI
PERDITE
FONDO DOTAZIONE DELL’ENTE 1.071.378
RISERVA DI UTILI / AVANZI DI GESTIONE 576.452 B,D 576.452 0 0
RISERVA VINCOLATA PER DECISIONE ORGANI
153.000 D 153.000 0 0
ISTITUZIONALI
RISERVA VINCOLATA PER DECISIONE DI TERZI 1.623.710 D 1.623.710 0 0
UTILI/PERDITA PORTATI ANUOVO -97.539
TOTALE 3.327.001 2.353.162 0 0

A: aumento di capitale B: per copertura perdite D: per altri vincaoli statutari

Nel 2021 e stata istituita una riserva vincolata per decisione degli Organi Istituzionali da destinarsi alla commessa “Educazione

estero”. Gliinterventi legati a questo ambito di attivita, sono atti a promuovere lo sviluppo dei talentiindividuali e delle competenze

relazionali. Oltre alle scuole primarie i progetti di educazione estero forniscono un supporto educativo complementare, ovvero:

doposcuola e strutture residenziali che, oltre all’istruzione, offrono accoglienza ai bambini in particolare stato di necessita (orfani,

sieropositivi, rifugiati).

La seconda riserva istituita nel 2021 riguarda i fondi vincolati per decisione di terzi, fondi che verranno impiegati per il sostegno di

progetti legati a nuove metodologie educative, quali: la robotica e la psicomofricita nelle scuole; progetti connessi alla centralita e

al coinvolgimento delle figure genitoriali nell’'educazione dei pit piccoli, e ancora, progetti relativi alla tutela dei diritti allo studio.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Al 31 Dicembre 20211l fondo trattamento di fine rapporto del personale assunto dalla Fondazione ammonta a Euro 376.160.

L'organico al 31 Dicembre 2021 € composto da un totale di 32 dipendenti con contratto di lavoro subordinato.

PASSIVO

31/12/2021

Fondo T.F.R.

376.160

DEBITI
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PASSIVO 31/12/2021
D) DEBITI

Debiti verso fornitori 446.218
Debiti tributari 42.898
Debiti verso istituti di previdenza 50.941
Debiti verso dipendenti e collaboratori 88.210
Totale 628.267

| debiti verso fornitori ammontano a Euro 446.218 e sono relativi a debiti per forniture di materiali e servizi ed includono Euro

27.875 per fatture da ricevere, Euro 406.042 per debhiti verso fornitori Italia ed Euro 12.301 verso fornitori estero.

| debiti verso 'Erario ammontano a Euro 42.898 e sono relativi principalmente alle ritenute alla fonte a carico dei dipendenti e dei

lavoratori autonomi.

Al 31 Dicembre 20211 debiti verso gli Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale ammontano a Euro 50.941 e sono principalmente

costituiti dai debiti da versare agli Istituti previdenziali a titolo di contributi su retribuzioni.

| debiti verso personale dipendente sono pari a Euro 88.210 e sono relativi principalmente a stipendi, ferie maturate, Rol e 14" .
Tutti i debiti sono tutti esigibili entro I'esercizio successivo.

PROVENTI

PROVENTI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

| proventi totali dell’esercizio 2021 sono stati pari a Euro 4.681.892, di seguito in dettaglio:

A - Proventi da aftivita di interesse generale 31/12/2021
1) Proventi da quote associative e apporti dei Fondatori 100.000
4) Erogazioni liberali 250.581
5) Proventi del 5x1000 233.792
6) Confributi da soggetti privati 859.000
7) Ricavi per prestazioni e cessioni di terzi 353.574
8) Contributi da enti pubblici 28.243
10) Altri ricavi, rendite e proventi 137.340
Totale 1.962.530

| proventi da attivita di interesse generale comprendono donazioni da Fondatori (100.000 Euro), Erogazioni liberali, ovvero
donazioni da Fondazioni e aziende svincolate alla fonte (250.581), Proventi da 5x1000 (233.792 Euro), Contributi da soggetti
privati, ovvero la quota relativa alle attivita poste in essere a livello di erogazioni finanziarie e costi per servizi progettuali riferiti
alle convenzioni stipulate con Fonazioni e Associazioni o aziende (859.000 Euro). La voce ricavi per prestazioni e cessioni di terzi
fa riferimento alle donazioni “in kind” ricevute e utilizzate come materiali per progetti (353.574 Euro), mentre i contributi da Enti
Pubblici riguardano le attivita effettuate e legate al bando Aics Eritrea 2021. Infine altri ricavi comprende la voce residuale riferita

alla fatturazione di prestazione di servizi.
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PROVENTI DA ATTIVITA’ DIVERSE

B- Proventi e ricavi da attivita diverse 31/12/2021
1) Contributi da soggetti privati 60.275
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 20.470
7) Rimanenze finali 98.846
Totale 179.591

| Proventi da attivita diverse sono relativi principalmente ad iniziative portate avanti da aziende e donatori privati, proventi quindi

derivati dall'attivita di merchandising. Nel 2021 non si sono registrate sponsorizzazioni da parte di Aziende a causa della bassa

attivita legata agli

eventi.

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI

C- Proventi da raccolta fondi 2021

1) Proventi da raccolta fondi abituale 2.377.354
2). Proventi da raccola fondi occasionale 117.008
Totale 2.494362

Le attivita di raccolta fondi abituale rappresentano le azioni poste in essere in modo continuativo durante tutto I'arco dell’anno e

comprendono:

C - Proventi da raccolta fondi abituale dettaglio 2021
Proventi da adozioni 931.864
Proventi da donatori non regolari 506.073
Proventi da aziende 579.857
Proventi da lasciti 92.249
Proventi da crowdfunding 54.065
Proventi da top donors 157.662
Proventi da donazioni in memoria 38.220
Altri proventi 17.364
Totale 2.377.354

| proventi da raccolte fondi occasionali rappresentano invece quanto raccolto in alcuni momenti specifici dell’anno, a fronte di

eventi occasionali.

D PROVENTI 31/12/2021
II. Proventi da investimenti
patrimoniali 5.409
TOTALE 5.409
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| proventi finanziari e patrimoniali sono pari a Euro 5.409 e sono relativi ad interessi attivi sui conti correnti bancari e postali e alla

gestione positiva del portafoglio titoli al 31/12/2021.
ONERI

Gli oneri totali sostenuti dalla Fondazione nell’Esercizio 2021 sono pari a Euro 4.739.431.

ONERI DA ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

ONERI 2021
A) Oneri da attivita di interesse 2.581.588
generale

Nell’ Esercizio 2021 gli oneri da attivita di interesse generale sono pari a Euro 2.581.588, di seguito il dettaglio:

2021 %

Materie prime 369.771 14%
Servizi 156.706 6%
Personale 614.682 24%
Erogazioni Italia 893.122 35%
Erogazioni estero 620.793 24%
Spese varie 23.514 1%
Utilizzo riserva vincolata per decisione degli

organi istituzionali -97.000 -4%
Totale 2.581.588 100%

| costi sostenuti in Italia (Euro 893.122 - Erogazioni Italia; Euro 369.771 materie prime, Euro 156.706 servizi) sono relativi

principalmente ad asili nido, spazi gioco, adozioni in vicinanza, contrasto all’abbandono scolastico e contrasto alla disoccupazione

giovanile mentre nelle diverse aree geografiche sono riferiti a: adozioni a distanza, sanita in ambito relativo a interventi chirurgici

per cardiopatie infantili.

Nel 2021 gli oneri destinati ai progetti rappresentano il 56% del totale dei proventi, per correttezza d’informazione si segnala che

sono state sospese a causa del post-pandemia moltfe attivita legate alle scuole per un totale di circa 500.000 Euro. Queste attivita

sono state riprogrammate per 'anno 2022.

Nella voce "Servizi", di 156.706 Euro, si rappresenta la parte di oneri legati alle consulenze progettuali e alle trasferte. Sempre di

piu infatti la Fondazione opera verso un modello ad implementazione diretta, permettendo a psicologi ed educatori selezionati di

intervenire sul campo monitorando le attivita e il conseguente impatto nel tessuto sociale dei bambini in condizioni di poverta

educativa dovuta dal contesto di crescita.
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ONERI DA RACCOLTA FONDI

C) ONERI 2021

Oneri da raccolta fondi

Oneri da raccolta fondi abituale 1.073.900
Oneri da raccolta fondi occasionale 15.621
Totale 1.089.521

Gli oneri per la raccolta fondi sono stati pari a Euro 1.089.521, e sono casi ripartiti:

DETTAGLIO ONERI RACCOLTA FONDI 2021
Stampe E Confezionamento 183.477
Professionisti Racc.Fondi 165133
Affitto Liste 26.333
Spese Postali 103.066
Audiovisivi E Mostre 19.252
Telemarketing 23.704
Pubblicita' Su Stampa 14.640
Pubblicita' / Servizi Web 14.370
Spese Varie Racc. Fondi 23.256
Personale raccolta fondi 416.290
Totale 1.089.521

ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Gli oneri finanziari e patrimoniali, pari a Euro 26.264, si riferiscono agli oneri sui conti correnti bancari pari ad Euro (22.296), sui

conti correnti postali pari ad Euro (3.968).

ONERI 2021
D) Finanziari e patrimoniali 26.264

ONERI SI SUPPORTO GENERALE

Gli oneri di supporto generale sono relativi al sostegno dell’attivita operativa della Fondazione.
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Di sequito il dettaglio delle voci che compongono questo totale:

E) ONERI DI SUPPORTO GENERALE 2021
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.570
Servizi 286.763
Godimento beni di terzi 101.091
Personale 390.622
Ammortamenti 27.430
Altri oneri 58.033
Totale 870.509

| costi totali del personale sono pari a Euro 390.622 e sono relativi ai collaboratori che operano nelle attivita di supporto generale
della Fondazione. Si evidenzia che i costi totali del personale ((retribuzioni, INPS, INAIL e TFR), sostenuti dalla Fondazione Mission
Bambini, sono pari a Euro 1.305.716 di cui Euro 614.782 relativi al personale che opera per la gestione dei progetti, compresi nella

voce “Oneri da attivita di interesse generale”, Euro 416.291 relativi al personale dedicato alla raccolta fondi.
La voce relativa ai servizi riguarda costi per consulenze IT, telefono, spedizioni, luce e spese di manutenzione e pulizie.

| costi per godimento di beni di terzi sono pari a Euro 101.091. Tali costi si riferiscono al contratto di locazione della sede operativa

ed amministrativa, in via Ronchi, 17 - Milano .

La voce residuale “altri oneri” riguarda invece le spese varie di supporto non appartenenti ad altre categorie precedentemente

indicate.
Compenso agli Amministratori, al Collegio dei Sindaci e Revisari Legali dei Conti
Gli Amministratori svolgono il loro compito in forma totalmente gratuita, in linea con lo spirito di solidarieta della Fondazione.

Il Collegio dei Sindaci, rinominato durante il Consiglio di Amministrazione svoltosi nel mese di Giugno 2021, svolge la sua attivita

dietro il corrispettivo pattuito di € 10.000.

La Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha accettato 'incarico per la revisione su base volontaria in spirito di solidarieta

nei riguardi dei Bambini. La societa ha richiesto un contributo minimo di euro 4.000 per la copertura delle spese.
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Indicatori di bilancio
Sono mostrati di seguito alcuni indicatori di efficacia, di efficienza e di rapidita dell’attivita di “Mission Bambini”.

L’analisi degli indici & stata fatta sull'anno 2021 non essendo possibile comparare i dati in vista dei nuovi principi contabili approvati

nel mese di Febbraio 2022

1. Indicatori relativi all'attivita di interesse generale

2021
Incidenza Oneri attivita istituzionali 57%

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri dell’attivita di interesse generale sul volume complessivo degli oneri. L'incremento
degli oneri per la raccolta fondi e di supporto generale ha determinato la riduzione dell’incidenza degli oneri per le sole attivita

istituzionali.

2021
Numero di progetti sostenuti nellanno 94

Evidenzia il numero dei progetti per cui sono state effettuate erogazioni nell’anno.

2. Indicatori relativi all’aftivita di raccolta fondi

2021
Incidenza oneri raccolta fondi 23%

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri per I'attivita di raccolta fondi sul volume complessivo degli oneri.

2021
Efficienza della raccolta fondi 7.7%

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri per Iattivita di raccolta fondi sul volume complessivo dei fondi raccolti.

2019 2020 2021
Numero donazioni per anno 48.598 47.326 50.031

Evidenzia il numero delle donazioni ricevute nell'anno. Il dato evidenzia 'laumento del numro di donazioni, dovuto ad una migliore

strategia di raccolta fondi e agli investimenti effettuati negli ultimi due anni.

2021
Donazione media 49,86 €
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Il valore evidenzia il rapporto tra il volume complessivo delle donazioni ricevute e il numero dei donatori.

3. Indicatori relativi all'efficienza della struttura organizzativa

2021
Incidenza oneri attivita di supporto 18%

La percentuale evidenzia il rapporto degli oneri di attivita di supporto generale sul volume complessivo degli oneri

Milano, 30/04/2022 Fondazione Mission Bambini
Il Presidente
Goffredo Modena
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