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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2024 
 

1. Informazioni generali sull’ente 
L’ente Iscos Marche ODV è iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. L’ente non 
ha personalità giuridica ed è stato costituito il 15 luglio 1998. 
L’ente non ha scopo di lucro e si propone il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale svolgendo, a sensi di statuto, le seguenti attività di interesse generale: 

- 1. attività di interesse generale d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai 
sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attività 
culturali di interesse sociale con finalità educativa; 

- 2. attività di interesse generale i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche 
o  ricreative  di  interesse sociale, incluse attività, anche editoriali, di promozione e 
diffusione  della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse 
generale;  

- 3.  attività  di  interesse  generale  n)  cooperazione  allo  sviluppo, ai sensi della legge 11 
agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni; 

- 4.attività  di  interesse  generale  r)  accoglienza  umanitaria  ed  integrazione  sociale  dei 
migranti; 

- 5. attività di interesse generale u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di 
alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive 
modificazioni, o  erogazione  di  denaro,  beni  o  servizi  a  sostegno  di  persone 
svantaggiate o di attività di interesse generale; 

- 6.attività di interesse generale  v) promozione della cultura della legalità, della pace tra i 
popoli, della nonviolenza e della difesa non armata; 

- 7. attività di interesse generale w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e 
politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle attività di interesse 
generale,  promozione  delle  pari  opportunità  e  delle  iniziative  di aiuto reciproco, 
incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i 
gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 
2007, n. 244. 

 
L’ente svolge concretamente le seguenti attività:  
a) iniziative di sensibilizzazione, informazione e coinvolgimento della società italiana, in particolare dei 
giovani, dei lavoratori, degli studenti, degli insegnanti, degli immigrati, ecc., su tali problematiche attraverso 
pubblicazioni,  periodici,  newsletter,  audiovisivi,  dossier  ed  altro, nonché mediante conferenze, assemblee,  
seminari,  campagne,  corsi  di formazione, manifestazioni pubbliche ed altro, sottolineando in particolare 
modo il valore della solidarietà; 
b)  corsi  di  orientamento,  formazione  e  aggiornamento in Italia e nei Paesi in Sviluppo per cooperanti, 
volontari, studenti, insegnanti, operatori sociali, quadri, dirigenti sindacali, lavoratori, immigrati, ecc.. Tale 
attività, per la quale l’ISCOS Marche potrà avvalersi della collaborazione di altri enti, organizzazioni ed 
esperti, potrà riguardare qualsiasi settore: culturale, sociale, economico, tecnico- professionale, ecc.; 
c) analisi, ricerche, studi, pubblicazioni, ecc. sulle culture e sulle religioni dei popoli, sui paesi d’origine degli 
immigrati presenti in Italia, sui problemi dello sviluppo, della pace,  dell'interdipendenza  e  della 
cooperazione  internazionale,  sui  problemi  dell’ambiente,  sugli  effetti  della  globalizzazione,  sui  processi 
migratori e sulle relative politiche dei paesi dell’UE, sui problemi dei lavoratori nelle realtà urbane e rurali 
dei Paesi in Sviluppo, sull'evoluzione delle loro organizzazioni in tali paesi e sui problemi degli specifici 
settori d'intervento, ecc.; 
d) analisi sull’aiuto allo sviluppo dell’Italia e degli altri paesi allo scopo di collaborare con le istituzioni 
nazionali ed internazionali per un rafforzamento ed un miglioramento di tale cooperazione; 
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e) interventi di aiuto umanitario e di cooperazione nei Paesi in Sviluppo, in modo particolare attraverso la 
realizzazione di programmi nei settori della formazione professionale e sindacale, sulle tematiche del lavoro, 
dell’organizzazione  cooperativa,  dello  sviluppo  rurale integrato, della sicurezza e igiene del lavoro, delle 
tecnologie  appropriate,  dell’informazione, nonché programmi  sanitari e socio- sanitari, per la tutela e la 
valorizzazione della natura e dell’ambiente, per la promozione e la tutela dei diritti umani e sindacali, ecc.; 
f) progettazione e realizzazione d’interventi di sviluppo socio-economico nei diversi settori, anche a partire 
da situazioni d’emergenza,  
perseguendo la seguente missione ideale: 
 
-  sviluppare  e  rafforzare  la  solidarietà  e  i  legami  tra  i  popoli,  in  modo  particolare  fra 
persone,  associazioni  e  società civile italiane e quelle dei Paesi in transizione e in Via di 
Sviluppo; 
-  promuovere  lo  sviluppo  economico,  sociale,  tecnico  e  culturale  della  collettività  e  dei 
lavoratori  dei  Paesi  in  transizione  e  in  Via  di  Sviluppo  secondo  le  modalità  con  essi 
concordate; 
-  formare,  istruire  e  sensibilizzare  la  società  civile  italiana  sulle  tematiche  relative  allo 
sviluppo, ai rapporti Nord-Sud, alla globalizzazione, sui valori della solidarietà, del rispetto 
dei diritti civili, delle libertà fondamentali, della giustizia, dello sviluppo plenario dei popoli, 
della lotta contro ogni forma di razzismo e d’intolleranza, sulla promozione della 
conoscenza dei processi migratori, dell’educazione alla pace e alla mondialità, etc mediante 
lo svolgimento, prevalentemente in favore di terzi, di una o più delle attività di interesse 
generale,  di  cui  all’art.  5  del  Codice  del  Terzo  Settore,  avvalendosi  in  modo prevalente 
dell’attività di volontariato dei propri associati. 
 
L’ente ha sede legale in Ancona, via dell’Industria 17/a  e ha sedi operative in Italia, Ancona, via 
dell’Industria 17/a (Italia) e a Marrakech, Rue Ibn Toumert n. 10, Gueliz (Marocco) . 
 
Dal punto di vista fiscale l’ente è una ODV ai sensi dell’articolo 32 del D.lgs. n. 117/2017 
che  utilizza  i  relativi  benefici  fiscali,  fra  cui  gli  articoli  84  e  86  del  medesimo  decreto. 
qualificandosi come ETS non commerciale.  
L’ente non esercita la propria attività esclusivamente o principalmente in forma di impresa 
commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 e 
del DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque 
denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio è composta dallo “Stato 
patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui 
rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020. 
L’esercizio dell’ente decorre dal 01/01 al 31/12 di ogni anno. 
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2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti 
La  seguente  tabella  illustra  alcuni  dati  fondamentali  in  merito  agli  associati  e  alla  loro 
partecipazione alla vita dell’ente. 
 

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito 
alla partecipazione degli associati alla vita dell’ente 

Dati  

nume
ro 

% 

Associati fondatori 8 --- 

Associati 59 --- 

Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio 2 --- 

Associati ammessi durante l’esercizio  0 --- 

Associati receduti durante l’esercizio 0 --- 

Associati esclusi durante l’esercizio 0 --- 

Percentuale di Associati presenti in proprio alle assemblee --- 87% 

Percentuale di Associati presenti per delega alle assemblee --- 7% 

Totale  95% 
 

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 
La  predisposizione  del  bilancio  è  conforme  alle  clausole  generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426 
del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello 
scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo 
Settore. 
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e 
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo 
settore e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo 
organismo in materia di bilanci delle società di capitali.  
Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di competenza temporale. 
Alle  voci  di  natura  contabile  evidenziate  nel  rendiconto  e nella presente relazione sono 
attribuiti i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 
2020. 
Si riporta inoltre che, dall’analisi della situazione finanziaria al 31/12/2024 relativa ai conti 
correnti e alla cassa contanti, risultano i seguenti valori: 
-Banca Etica conto n. IT37U0501802600000012312633: 16.866,31 € 
-Banca Bper conto n. IT48H0538702684000042880481: 21.646,56 € 
-Banca Bper conto n. IT30T0538702684000042880699: 110.712,08 € 
-Carta prepagata EVO: 1.728,15 € 
-Conto Corrente Poste Italiane IT43Y0760102600000017541608: 54.038,90 € 
-Paypal (USD): 0,00 USD 
-Paypal (EUR): 0,00 € 
-Banca Marocco Conto generale n.   011450000026210000451663: 1.096,58 € 
-Banca Marocco Conto dedicato progetto “B@bouches” n.    011450000026210000451566 
(MAD): 8.895,57 € 
-Banca Albania: 99,47 € 
-Cassa Italia: 21,43 € 
-Cassa Marocco generale: 87,14 € 
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Per quanto riguarda i valori non espressi originariamente in Euro, relativi a conti correnti e 
casse contanti per la gestione dei progetti all’estero e per l’operatività della sede di ISCOS 
Marche in Marocco, sono stati applicati i seguenti criteri di conversione: conversione del 
saldo secondo tasso di cambio ponderato alla data del 31/12/2024, data di chiusura 
dell’esercizio, registrando le plus o minusvalenze come ricavi o perdite da cambio.  
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4. Movimenti delle immobilizzazioni 
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificando 
la composizione. 
 

Saldo al 31/12/24 Saldo al 31/12/23 Variazioni 
7031,5 7031,5 0 

 

 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario 

Attrezzature  
Immobilizzazioni 
in corso e acconti 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio   7031,5  7031,5 

Costo 0 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 0 0 0 0 

Variazioni nell'esercizio 0 0 0 0 0 

Ammortamento 
dell'esercizio 

0 0 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 0 0 

Totale variazioni 0 0 0 0 0 

Valore di fine esercizio 0 0 7031,5 0 7031,5 

Costo 0 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

0 0 0 0 0 

Valore di bilancio   0 0 0 0 0 
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5.  Composizione delle immobilizzazioni immateriali 
La  seguente  tabella  evidenzia  i movimenti delle “immobilizzazioni immateriali”. Si tratta 
delle azioni di Banca Etica, della quale l’Istituto è socio. 
 

Saldo al 31/12/24 Saldo al 31/12/23 Variazioni 
5.074 5.074 0 

 
6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie 

reali 
Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti 
evidenziando gli importi totali e la frazione dei medesimi esigibile oltre  l’esercizio 
successivo  nonché di durata residua superiore a cinque anni. Con riferimento ai debiti è 
evidenziata  inoltre  l’eventuale  componente  assistita  da  garanzie  reali  su beni sociali e la 
natura della garanzia. 
 

 Crediti € totale 
di cui € oltre 

l’esercizio 
successivo 

di cui € di 
durata residua 

superiore a 
cinque anni 

1) verso utenti e clienti 0 0 0 

2) verso associati e fondatori 0 0 0 

3) verso enti pubblici 103.562,63 0 0 

4) verso soggetti privati per contributi 15.809,94 0 0 

5) verso enti della stessa rete 
associativa 

0 0 0 

6) verso altri enti del Terzo settore 11.202,05 0 0 

7) verso imprese controllate 0 0 0 

8) verso imprese collegate 0 0 0 

9) crediti tributari 0 0 0 

10) da cinque per mille 0 0 0 

11) da imposte anticipate 0 0 0 

12) verso altri 17.145,82 0 0 

Totale 147.720,44 0 0 
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 Debiti € totale 

di cui € 
oltre 

l’esercizio 
successivo 

di cui € di 
durata 
residua 

superiore a 
cinque 

anni 

di cui € 
assistiti da 
garanzie 
reali su 

beni sociali 

Natura 
della 

garanzia 

1) verso banche 0 0 0 0  

2) verso altri finanziatori 0 0 0 0  

3) verso associati e fondatori per 
finanziamenti 

0 0 0 0  

4) verso enti della stessa rete 
associativa 

0 0 0 0  

5) per erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0  

6) acconti 0 0 0 0  

7) verso fornitori 1.276,77 0 0 0  

8) verso imprese controllate e 
collegate 

0 0 0 0  

9) debiti tributari 3.057,39 0 0 0  

10) verso istituti previdenziali e di 
sicurezza sociale 

0 0 0 0  

11) verso dipendenti e collaboratori 7.160,00 0 0 0  

12) altri debiti 680,98 0 0 0  

Totale 30.406,89 0 0 0  

 
7. Ratei, risconti e fondi 

La  composizione  e  le  variazioni  della  voce  “ratei  e  risconti  attivi”  è  evidenziata  nelle 
seguenti tabelle: 
 

Saldo al 
31/12/24 

Saldo al 
31/12/23 

Variazioni 

0 0 0 
 
La  composizione  e  la  variazione  della  voce  “ratei  e  risconti  passivi” è evidenziata nelle 
seguenti tabelle: 
 

Saldo al 
31/12/23 

Saldo al 
31/12/23 

Variazioni 

0 0 0 
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La  composizione e la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” è evidenziata nelle 
seguenti tabelle: 
 

Saldo al 
31/12/24 

Saldo al 
31/12/23 

Variazioni 

7031,5 7031,5 0 
 

 Trattamento 
di 

quiescenza e 
obblighi 

simili 

Per imposte 
anche 

differite 
Altri 

Valore di inizio esercizio 9.593,13 0 7031,5 

Variazioni nell'esercizio    

Accantonamento dell’esercizio 2.897,19 0 

 

0 

 

Altre variazioni 0 0 0 

Totale variazioni 2.897,19 0 0 

Valore di fine esercizio 12.490,32 0 7031,5 

 
8. Il patrimonio netto 

Il  patrimonio  netto  dell’ente  al  termine  dell’esercizio  è  pari  ad  €  345.210,15  e  la  sua 
composizione, nonché movimentazione, è indicata nella seguente tabella: 
 

  
Valore di 

inizio 
esercizio 

Altre 
destin
azioni 

Incrementi Decrementi Avanzo/disavanz
o di esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

I. Fondo di dotazione dell’ente 89.276,33 0 1258,25 0 1258,25  99.331,17 

II. Patrimonio vincolato 525.972,52     240.570,42 

Riserve statutarie 0 0 0 0  0 

Riserve  vincolate  per decisioni degli 
organi istituzionali 164.293,87 0 34.480,49 46.816,42  151.957,64 

Riserve vincolate destinate da terzi 
 361.678,65 0 55.938,06 329.003,93  88.612,78 

III. Patrimonio libero 1.910,89 0 0 0 0 1.910,89 

Riserve di utili o avanzi di gestione 0 0 0 0  0 

Altre riserve  1,910.89 0 0 0   1,910.89 

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0  0 

IV. Avanzo/disavanzo d’esercizio 10.054,84 0 441.128,03 439.619,34  1.508,69 

Totale Patrimonio netto 627.214,58 0 512.352,61 794.357,04  343.321,17 
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9. Fondi con finalità specifica 

Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, contributi o comunque liberalità con uno 
specifico vincolo finalistico, è effettuato un apposito monitoraggio atto a verificare che sia 
rispettata la finalità specifica impressa dal donatario. Nel caso in cui al termine dell’esercizio 
una parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata spesa per la finalità cui la stessa è riferita è 
movimentata  un’apposita  riserva  parte  del  patrimonio  netto  per  pari  importo  al fine di 
vincolare una parte del patrimonio stesso. 
La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’esercizio con specifico vincolo, nonché 
quelle  ricevute  negli  esercizi  precedenti  e  non  ancora  spese  al  termine  dell’esercizio 
precedente, con evidenza dell’evoluzione gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso. 
 

Fondi o contributi ricevuti con 
finalità specifica 

€ ricevuti € ricevuti in 
€ spesi per 
la finalità al 

termine 
dell’eserciz

io 

€ non 
ancora 

spesi per la 
finalità al 
termine 

dell’esercizi
o 

nell’esercizio 

esercizi precedenti 
e non spesi al 

termine 
dell’esercizio 
precedente 

Fondi e contributi per progetti 90.418,55 525.972,52 375.820,65 240.570,42 

Fondi e contributi per investimenti 0 0 0 0 

Altri fondi e contributi vincolati 0 0 0 0 

Totale 337.495,19 525.972,52 375.820,65 240.570,42 

 

10. Debiti per erogazioni liberali condizionate 
Le erogazioni liberali ricevute con apposizione di una condizione sono iscritte in bilancio 
quali  debiti  nei  confronti  dell’erogatore  e  partecipano  alla  formazione  dell’avanzo  solo 
nell’esercizio nel quale la condizione si realizza nel senso di concretizzare la circostanza che 
la liberalità diventa di piena titolarità e disponibilità dell’ente. 
La seguente tabella evidenzia le somme che al termine dell’esercizio sono relative a liberalità 
condizionate, riclassificate nella voce D-5) del passivo dello Stato patrimoniale. 
 

 € nell’esercizio 

€ in esercizi 
precedenti e ancora 

condizionate al 
termine 

dell’esercizio 
precedente 

(+) Liberalità condizionate ricevute 0 0 

(-) Liberalità condizionate divenute certe nell’esercizio 0 0 

Debiti per liberalità condizionate al termine 
dell’esercizio 

0 0 

   

Voce D-5) dello Stato patrimoniale 0 
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11. Il rendiconto gestionale 
Il rendiconto gestionale, allegato alla presente relazione, evidenzia gli oneri e i proventi con 
una  classificazione  per  destinazione  (distinguendo  fra  cinque  aree  di  operatività)  e  per 
natura (classificando le voci economiche in micro componenti). In particolare le aree sono 
quelle inerenti: A) alle attività di interesse generale, B) alle attività diverse, C) alle attività di 
raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di supporto generale.  
Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi 
carattere straordinario. 
La sezione A) attività di interesse generale ha un risultato positivo pari a  € 4.180,90.  
La  sezione  B)  attività  diverse non è compilata in quanto l’Istituto non ha svolto attività 
diverse nel 2024. 
La sezione C) attività di raccolta fondi ha un risultato positivo di € 888,46 , entrate relative 
alle  donazioni  occasionali  per  la  raccolta  fondi avviata dall’associazione per sostenere le 
attività in Etiopia e la sartoria solidale in Albania. 
La  sezione  D)  attività  finanziarie  e  patrimoniali  ha  un  risultato  negativo  di  -2.941,96, 
soprattutto per le perdite dovute alle svalutazioni del cambio. 
La  sezione  E)  ambito  di  supporto  generale  ha  visto  una diminuzione delle spese per il 
personale, completamente impegnato nelle attività di interesse generale. 
 
Il risultato finale del rendiconto è un avanzo pari a € 1.508.69 
 

12. Erogazioni liberali ricevute 
L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio per € 4.659,81. 
 

13. I dipendenti e i volontari 
Le  seguenti  tabelle  illustrano  il  numero  medio  dei  dipendenti,  al  termine  dell’esercizio, 
ripartito per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n. 
117/2017  iscritti  nel  registro  dei  volontari  che  svolgono  la  loro  attività  in  modo  non 
occasionale. 
 

Descrizione Operai Impiegati Quadri Dirigenti Totale 
Numero medio lavoratori dipendenti 0 1 1 0 2 

 
Descrizione Numero 

Numero dei volontari al termine dell’esercizio 20 
Numero medio dei volontari nell’esercizio 20 

 
Sono  indicate  nella  seguente  tabella  le  ore  di  attività  svolte dai volontari e dagli addetti 
(dipendenti e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe 
rispetto al totale.  
 

Classe Descrizione Ore complessive % 
Volontari Ore complessive di attività di volontariato 3500 59.63% 

Dipendenti Ore complessive di attività dei lavoratori dipendenti 2270 38.67% 
Altri Ore complessive di attività dei lavoratori non dipendenti 100 1.7% 
--- Totale ore di lavoro prestate per l’esercizio delle attività 5870 100% 

 
Sulla base dei dati a consuntivo è verificato il requisito di cui all’art. 32 comma 1 del D.lgs. 
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n. 117/2017 per il quale l’ODV per lo svolgimento delle attività di interesse generale che la 
caratterizzano si è avvalsa prevalentemente dell’attività di volontariato dei propri associati o 
delle persone aderenti agli enti associati. 
Tutti  i  volontari  impiegati  nell’attività  dell’ente  sono  assicurati  contro  gli  infortuni  e  le 
malattie connesse allo svolgimento dell’attività di volontariato, nonché per la responsabilità 
civile  verso  i  terzi  ai  sensi  dell’articolo  18  del  D.lgs.  n.  117/2017. L’onere dell’esercizio 
sostenuto dall’ente per i premi assicurativi conseguenti è pari ad € 407.92. 
 

14. Importi relativi agli apicali 
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi spettanti 
all’organo  amministrativo,  all’organo  di  controllo  e  al soggetto incaricato della revisione 
legale.  

Categoria  € 
Organo amministrativo 0 
Organo di controllo 0 
Incaricato della revisione 0 

 
È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017 
tramite le modalità ivi previste. 
 

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 
del D.lgs. n. 117/2017. 
 

16. Operazioni con parti correlate 
L’ente non ha  effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.  

 

17. Destinazione dell’avanzo 
L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del 
D.lgs. n. 117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria 
ai  fini  dell’esclusivo  perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. Si 
propone la destinazione dell’avanzo di gestione alla riserva statutaria. 
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18. Situazione dell’ente e andamento della gestione 
Nell’anno 2024 sono proseguite le attività dell’Istituto relative alla gestione e realizzazione 
di progetti di Cooperazione e Solidarietà Internazionale, di Emergenza umanitaria e di 
promozione dell’Educazione alla Cittadinanza Globale.  
 In Etiopia, dove ISCOS Marche opera da oltre 15 anni, è continuato l’impegno nei 
progetti  di  supporto  scolastico  e  mensa  per ragazzi di strada e bambini delle scuole 
pubbliche di Gondar, Debark e del villaggio rurale di Abergina, nella Regione Amhara, in 
partenariato  con  il  partner  locale Yenege Tesfa. Questi progetti sono stati sostenuti con 
fondi propri di ISCOS Marche ODV e con il supporto dell’associazione Arca della Nuova 
Alleanza. 
Nel paese, dopo le difficoltà poste dallo scenario pandemico, post-pandemico e dalla guerra 
del  Tigray,  le  maggiori  criticità  affrontate  riguardano  ancora  il  perdurare  di  disordini  e 
conflitti etnici nelle aree d'intervento, così come la crisi educativa ed alimentare in Amhara, 
tra le regioni a maggior rischio di insicurezza alimentare. In questo contesto, nel 2024: 
-200 bambini (di cui 105 femmine) hanno potuto usufruire del servizio mensa, ricevendo 
ogni giorno, dal lunedì al venerdì, un pasto giornaliero durante la loro permanenza nella 
scuola di Abergina; 
-75  bambini  e  ragazzi  di  strada,  di  cui  37  bambine,  hanno  ricevuto  un  pasto  caldo 
giornaliero e materiale scolastico a Gondar; 
-tramite  diverse  distribuzioni,  è  stato  anche  consegnato  materiale  scolastico  (uniformi, 
quaderni, penne, libri) ai N. 1000 studenti delle scuole di Argen, Gondar e Debark.  
In un contesto di povertà e scarsità di cibo, l’obiettivo di questi progetti è di contribuire a 
ridurre  il  tasso  di  abbandono  scolastico,  migliorare  la  frequenza  scolastica  e  lo stato di 
salute globale  e  nutrizionale dei beneficiari, sostenendo in maniera indiretta anche le loro 
famiglie. 
 In Marocco le attività svolte dall’ ISCOS Marche mirano a promuovere il dialogo 
sociale istituzionale in stretto contatto con le organizzazioni della società civile. Le attività 
istituzionali in loco riguardano inoltre il contrasto alla migrazione irregolare e l’inclusione di 
migranti  subsahariani  e  cittadini  marocchini  a  rischio  emigrazione  (giovani  e  donne,  in 
particolare  NEET)  nel  tessuto  socio  economico  marocchino  attraverso  il  supporto  all’ 
auto-imprenditorialità  e  la  formazione  professionale,  in  cooperazione  con  le  istituzioni 
nazionali. In quest’ottica, nel corso del 2024 è entrato nella sua fase conclusiva il progetto 
“B@bouches  –  Pas  à  pas  vers  l’autonomie  des  jeunes"  co-finanziato  dall'Unione 
Europea - Delegazione di Rabat e avviato il 01/03/2021. ISCOS Marche in qualità di Ente 
Capofila, si è impegnato nel creare opportunità di apprendimento e partecipazione al 
mercato  del  lavoro  formale  e  dignitoso  nelle  regioni  di  Marrakech-Safi  e  Beni 
Mellal-Khénifra,  per  i/le  giovani  nella  fascia  di  età  18-29  anni  in  condizioni  di 
vulnerabilità e NEET, provenienti sia da contesti urbani che rurali. Le attività sono 
state  realizzate  con  i  partners:  Progetto  Mondo MLAL ; Association Al Karam pour la 
protection des enfants en  situation précaire ; AQJ Association Qualification des Jeunes e 
con i soggetti sinergici: EBF (Emerging Business Factory) e ANAPEC (il servizio pubblico 
marocchino per l’occupazione). Il  progetto, di entità economica pari a 525.057,00 €, si è 
concluso  il  30/11/2024  a  seguito  di  una  proroga  concessa  dall’UE  rispetto  al  termine 
precedentemente fissato al 28/02/2024. La richiesta di proroga si era resa necessaria per 
via dei ritardi maturati già  nel primo biennio di esecuzione delle attività (2020 e 2021) a 
causa delle limitazioni imposte nel contesto della pandemia da COVID-19, e, in seguito, a 
causa  del  terremoto  che  ha  colpito  il  Marocco  nel  Settembre  2023 e che ha provocato 
rallentamenti  nell’esecuzione  delle  attività  di  B@bouches,  con  i  partners  impegnati  nel 
portare sostegno e aiuti alle vittime. 
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Tra  le  attività  realizzate:  incontri  formativi  per  la  promozione dell’impegno giovanile, la 
valorizzazione delle competenze, la prevenzione e il contrasto della disoccupazione rivolti a 
giovani  e  studenti  con  il coinvolgimento di funzionari e professori universitari, manager 
d’impresa, referenti di associazioni e attivisti coinvolti in attività di inserimento 
socio-professionale.  Con  il coinvolgimento delle associazioni della società civile e di enti 
“incubatori  di  impresa”,  sono  stati  inoltre  realizzati  workshop  motivazionali  e  percorsi 
individualizzati  di  orientamento  e  formazione  nelle  aree  rurali  e  urbane delle regioni di 
Marrakech-Safi  e  Beni-Mellal  Khenifra  per  avvicinare  i  giovani  al  mondo  economico  e 
professionale (ad es. utilizzo strumenti digitali; marketing digitale; sviluppo di progetti di 
impresa nel settore dell’artigianato artistico e dell’industria culturale e creativa; preparazione 
ai colloqui lavorativi; softskills). Il progetto ha superato diversi obiettivi prefissati, 
dimostrando un forte impatto sull'inserimento socio-professionale dei giovani beneficiari: 
-227 beneficiari (19% della popolazione target) hanno ricevuto una formazione o 
un’opportunità di lavoro. Questo ha superato di molto l’obiettivo prefissato (+190%). 
-283 NEET, pari al 23% della popolazione target, hanno ottenuto un’integrazione duratura 
nel mondo del lavoro o della formazione, raggiungendo il 77% dell’obiettivo atteso. 
-1.602 giovani tra 18 e 29 anni hanno beneficiato di servizi di orientamento, 
accompagnamento e  formazione,  superando  l’obiettivo  iniziale  di  1.200  (raggiunto  il 
134%). 
E’  ancora  in  corso,  alla  data  del 31/12/2024, il confezionamento della documentazione 
tecnica  e  finanziaria  finale  da  inviare  all’UE,  entro  6  mesi  dalla  fine  del  progetto,  per 
richiedere il saldo del contributo.  
Come ricordato in precedenza, a inizio Settembre 2023 la regione Marrakech-Safi è stata 
colpita da un violento terremoto. ISCOS Marche, grazie alla presenza dello staff locale, si 
era subito attivato con una raccolta fondi in supporto alle famiglie e persone colpite 
dal terremoto nel Villaggio di Tafza, nel comune di Ourika (fornitura di n. 2 maxi-tende 
attrezzate per  accogliere le famiglie evacuate dalle proprie case; distribuzione di luci led e 
batterie  in  un  contesto  di  mancanza  di  elettricità;  laboratori  ricreativi  e  di  supporto 
psicosociale per i bambini del villaggio). Le azioni messe in campo, dal 03/12/2023 erano 
poi rientrate nell’ambito del progetto consortile “Sostegno alle popolazioni marocchine 
colpite dal terremoto” finanziato da Caritas Italiana con fondi CEI a CEFA (Capofila), 
Progetto Mondo, OVCI, ISCOS Marche e COPE. Il progetto si è concluso il 31/08/2024 
ed  ISCOS  ha  continuato  ad  operare  nel  villaggio  di  Tafza  gestendo  un  budget  di  € 
94.460,00. I risultati raggiunti: 
-820 kit alimentari e igienico-sanitari distribuiti, mensilmente, a famiglie vulnerabili, 
-1 mobilhome per attività comunitarie installata; 
-Supporto psicologico e medico erogato per 100 persone, adulti e bambini; 
-150 kit scolastici erogati.  
-450 persone vulnerabili del villaggio di Tafza, loro famiglie. 
Infine,  nel  corso  del  2024  si  è  verificato  un  avvicendamento  di  personale  nel  ruolo  di 
referente Paese, con l’incarico affidato ad una collaboratrice e risorsa già a conoscenza della 
realtà  interna  alla  sede  di  ISCOS  Marche-Maroc:  dalle  attività  progettuali  in  corso  agli 
adempimenti burocratici, così come il contesto locale marocchino e le relazioni con le OSC. 
Al 31/12/2024 la sede operativa di Marrakech può contare su n. 2 risorse. 
 Per  quanto  riguarda  l’Albania,  grazie  ad  un  nuovo  co-finanziamento dalla Chiesa 
Valdese il 15/01/2024 ha  preso avvio una nuova edizione del progetto “A modo mio - 
anno  2023”  al  fine di continuare e potenziare l’attività di sartoria sociale che impiega 2 
donne in situazioni di difficoltà. La sartoria era stata costituita e avviata nel 2022 insieme al 
partner locale FIDA  -  Forum  Indipendente  delle  Donne  Albanesi,  nell’ambito  della 
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precedente progettazione co-finanziata dall’8x1000 della Chiesa Valdese e da fondi propri 
di  ISCOS  Marche. Con il nuovo progetto ci si propone di continuare la produzione dei 
capi, entrare a regime nell’utilizzo della piattaforma di e-commerce ed aprire un punto di 
vendita fisico a Tirana. I locali per il negozio sono stati individuati nel mese di dicembre 
2024  e  l’apertura  ufficiale  avverrà  nel  2025.  Nel  frattempo  è  stata  anche  avviata  una 
campagna  di  marketing  e  di  comunicazione  multicanale (online e offline). Il progetto si 
concluderà  il  30/06/2025,  a  seguito  di  una  proroga  di  5  mesi  per  via  delle  difficoltà 
incontrate per l’individuazione dei locali in cui aprire il negozio A Modo Mio. L’importo 
totale  del  progetto  è di €  46.297,36 di cui € 27.717,36 di contributo Chiesa Valdese e € 
18.580 fondi propri. 
 Il 15/03/2024 si è concluso ufficialmente il progetto “Promozione 
dell’inserimento lavorativo per giovani e donne del Dipartimento di Ziguinchor in 
Senegal  -BonTravail”,  per  ISCOS  Marche la prima esperienza di intervento del Paese, 
realizzata in sinergia con progetti attivati da ISCOS Nazionale che in Senegal opera da 40 
anni e dal 2015 con la sua sede di Ziguinchor.  Il progetto “BonTravail”, co-finanziato dalla 
Regione Marche-Settore Innovazione e Cooperazione Internazionale DDS 474./ICIN del 
28/12/2022  alla  rete  formata  da  ISCOS  Marche  (Capofila)  ISCOS  Nazionale,  ISCOS 
Senegal, ANOLF Marche ODV, AST Cisl Ancona, Comune di Ziguinchor e Comune di 
Osimo, era stato avviato il 15 settembre 2022 con l’obiettivo è di promuovere l’occupabilità 
e l’inserimento lavorativo di giovani e donne a rischio emigrazione e/o migranti di ritorno 
del Dipartimento di Ziguinchor attraverso il rafforzamento delle politiche attive erogate a 
livello territoriale. Le attività progettuali hanno riguardato:  
-la realizzazione di una ricerca-analisi preliminare dei bisogni di orientamento professionale 
nel  Comune  di  Ziguinchor  condotta  con  l'Università  Assane  Seck  di  Ziguinchor,  con 
esperti  di  politiche  del  lavoro  e  con  il  coinvolgimento  di  200  persone tra cui giovani e 
donne a rischio emigrazione (o migranti di ritorno);   -il Potenziamento ed Adeguamento 
dello  Sportello  di  Accoglienza  e  Orientamento  al  Lavoro  del  Comune  di  Ziguinchor 
(allestito con l’acquisto di tablet, laptop, stampanti, mobilio, installazione rete internet) ed il 
Rafforzamento  delle  competenze  dei  suoi  funzionari  e  dipendenti  (n. 8) impiegati;   -La 
creazione di una rete stabile di collaborazione tra enti territoriali senegalesi e soggetti privati 
per  facilitare  l’incontro  tra  domanda/offerta  di  lavoro;  -La  promozione dei servizi per 
l’impiego territoriali a livello comunitario per avvicinare la giovane utenza (con campagna di 
sensibilizzazione social; passaggi tv e interviste Radio locale che hanno raggiunto oltre 6000 
cittadini/e);  -L’Erogazione di Borse Lavoro della durata di 3 mesi per giovani svantaggiati 
n. 15 beneficiari - 11 donne e 4 uomini).  
In  Italia,  nell’area  di  Ancona,  insieme  ad  Anolf  Marche  sono  state  realizzate  attività  di 
promozione e sensibilizzazione sui temi dell’Educazione alla Cittadinanza Globale rivolte a 
80  giovani  delle  scuole  superiori  Liceo  Galilei e Liceo Rinaldini e ai/lle loro insegnanti, 
educatori, educatrici. Sono stati organizzati anche 2 Seminari conclusivi: uno in Italia, con il 
supporto  dell’AST  Cisl  di  Ancona,  e  uno in loco con il coinvolgimento del Comune di 
Ziguinchor. 
 
Per quanto riguarda le attività in Italia, segnaliamo la partecipazione della nostra 
associazione al progetto di rete regionale sul tema del “welfare culturale”, nell’ambito del 
bando emanato dalla Regione Marche con avviso pubblico DGR 845 del 4 luglio 2022 per 
la presentazione delle istanze di contributo per il finanziamento di progettualità regionali 
promosse  da  ODV,  APS e Fondazioni del terzo settore in attuazione del DM 9/2021 e 
dell’Accordo  Di  Programma  2021  Ministero  del  lavoro  e delle Politiche Sociali-Regione 
Marche: ISCOS Marche è stato partner sinergico del progetto di rete regionale “Welfare 
Cult: relazioni, cultura e benessere”, promosso dal Forum del Terzo Settore con ACLI 
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Marche Capofila. Il progetto, formalmente avviato il 28/04/2023 si è concluso il 
27/01/2024. Nell’ambito del progetto, ad ISCOS è stato assegnato un piccolo budget per 
la realizzazione di un ciclo di attività laboratoriali dal titolo “IN GIOCO PER I DIRITTI”: 
incontri rivolti a giovani, adolescenti, studenti della provincia di Ancona (gruppi Scout di 
Ancona, Osimo, Agugliano) per promuovere una cultura  di  pace  e  cooperazione  e 
incoraggiare impegno attivo a favore dei diritti umani e dello  sviluppo  sostenibile. 
Attraverso  le  metodologie  proprie  dell’ECG  (giochi di ruolo,  dibattiti..) 29 giovani sono 
stati  sensibilizzati  sul  focus  specifico  della  Migrazione  e  dell'Accoglienza:hanno  potuto 
migliorare la comprensione del fenomeno, nelle sue  diverse  dimensioni  e  nella  sua 
complessità, analizzare narrazioni stereotipate e problematiche e comprendere il punto di 
vista altrui (dei rifugiati, migranti e richiedenti asilo), sviluppando in questo modo abilità di 
empatia, pensiero critico e potendo sperimentare un sentimento di solidarietà universale. 
 Il 15/05/2024 ha preso avvio il progetto "ACCORDI - Accoglienza di Qualità a 
favore  dei  cittadini  di  Paesi  Terzi  nella  Provincia  di  Pesaro  Urbino"  finanziato  a 
valere sul Fondo Europeo Asilo Migrazione e Integrazione FAMI 2021-2027 con Capofila 
la  Prefettura  di  Pesaro  e  partner  L’Africa  Chiama  ODV.  Il  progetto  ha  l’obiettivo  di 
rafforzare  le  capacità  informative  del  sistema  di  accoglienza  nella  provincia  di  Pesaro 
Urbino e promuovere strategie coordinate per favorire la presa in carico socio-sanitaria e 
l’inclusione socio-lavorativa dei cittadini di Paesi Terzi, migliorando orientamento, tutela e 
accesso a formazione e lavoro. Nel corso del 2024 è stato impostato e avviato il lavoro di 
Raccolta  dati  sui  fabbisogni  occupazionali  locali  e  sulle  competenze  dei  migranti,  che 
prevede  la  realizzazione  di  una  ricerca  documentale  affiancata  alla  somministrazione  di 
questionari da sottoporre direttamente agli ospiti dei CAS della Provincia di PU. Il progetto 
si concluderà a Novembre 2025 e la nostra associazione sarà impegnata 
nell’Organizzazione di 2 seminari di coordinamento tra enti del  territorio  sui  temi 
dell’integrazione lavorativa e formazione e nella Realizzazione di un percorso formativo di 
6 ore per operatori pubblici e privati sull’utilizzo della piattaforma ISCOS per il matching 
lavorativo.  
 ISCOS Marche fa parte ed è Socio fondatore di “Marche Solidali”, il 
Coordinamento  delle  Organizzazioni  Marchigiane  di  cooperazione  e  solidarietà 
internazionale, all’interno del quale coordina il “Tavolo Migrazione ed Integrazione”. 
Si  tratta  del  Gruppo  di  Lavoro  composto  da  Associazioni  ed  Enti  che  si  occupano  di 
accoglienza  dei migranti per coordinare gli interventi (nell’ottica della non duplicazione), 
confrontarsi su problematiche comuni (determinate dai cambiamenti dei contesti sociali e 
culturali  e  del  sistema  di  accoglienza),  e  interloquire  con  gli  Enti  ed  Autorità  preposte 
nell’ottica della collaborazione pubblico-privato. Nel 2024 non si sono tenute riunioni ed il 
coordinamento  è  in  attesa  del  rinnovo  dell’Accordo  Operativo  con  la  Regione  Marche. 
Sono però proseguiti i  contatti con le associazioni del territorio ed il confronto sui temi di 
interesse del Tavolo (dalla  certificazione delle competenze informali dei cittadini stranieri, 
all’accesso ai Corsi di Formazione e tirocini professionalizzanti da parte di persone che non 
riescono a dimostrare l’assolvimento dell’obbligo formativo nel proprio paese di origine).  
 Per  concludere,  il  28  maggio  2024  ha  preso  avvio  il  progetto  di  Servizio  Civile 
Universale promosso dalla rete Focsiv “Marche Solidali: formazione, 
sensibilizzazione e comunicazione per una regione inclusiva - 2024” realizzato su 3 
province  della  Regione  in  collaborazione con L’Africa Chiama e Centro Volontari per il 
Mondo (CVM). E’ stata coinvolta 1 volontaria nelle attività dell’associazione, in attività di 
formazione generale e specifica. Nel 2025 seguirà inoltre un percorso  specifico  di 
tutoraggio, quest’ultimo volto a fornire strumenti utili per orientarsi nel mondo del lavoro a 
conclusione dell’esperienza di SCU. 
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19. Evoluzione prevedibile della gestione 
Per il 2025 segnaliamo questi eventi principali: 
In Etiopia per quanto riguarda i progetti di sostegno scolastico, continueranno le attività di 
sostegno di ISCOS Marche, con fondi propri ed in collaborazione con l’Associazione Arca 
della  Nuova  Alleanza.  Nuovi  contatti  sono  stati  presi  con  un’associazione  marchigiana 
interessata a collaborare nelle attività di supporto scolastico in Etiopia. A gennaio del 2025 
è  prevista  inoltre  la  partecipazione  al  nuovo  Bando  Ordinario  della  Chiesa  Valdese per 
richiedere fondi da impiegare nelle attività del servizio mensa del Centro di School Feeding 
per bambini di strada della città di Gondar e della Scuola elementare del villaggio rurale di 
Abergina,  come  anche per la copertura dei costi di acquisto dei materiali scolastici per i 
circa 1000 piccoli alunni. I risultati saranno disponibili nel mese di settembre 2025.  
In Marocco termineremo le operazioni di rendicontazione finale del progetto B@bouches 
e cercheremo di impostare nuovi progetti sui temi della promozione del lavoro dignitoso e 
d’impresa, della migrazione dignitosa e dello sviluppo locale. Per il 2025 l’Istituto intende 
ad es. presentare una secondo proposta progettuale a valere sul Bando della Chiesa Valdese 
per finanziare attività di turismo sociale ed ecosostenibile e rilanciare l’attività economica e 
la coesione territoriale nelle aree colpite dal terremoto del 2023 e in particolare nella Valle 
dell’Ourika. Proseguiranno inoltre le attività di collaborazione con le associazioni locali e 
con le istituzioni nell’ambito dell’inserimento socio-professionale dei giovani e dei NEET. 
Si intende inoltre verificare esperienze nel campo della migrazione regolare verso l’Italia, a 
partire  da  progetti in essere e aprendo contatti con categorie sindacali, aziende e enti di 
formazione.  
Per quanto riguarda l’Albania saremo impegnati nel progetto “A Modo Mio - anno 2023” 
fino a Giugno 2025: verrà inaugurato ufficialmente il negozio a Tirana, saranno presentate 
le nuove produzioni di capi ed i risultati della campagna di comunicazione.  
Si  segnala  inoltre  che nel mese di gennaio 2025 saranno pubblicati i risultati dell’Avviso 
Pubblico emanato ai sensi della  L.R.n.9/2002 dalla Regione Marche per la presentazione di 
progetti territoriali di Cooperazione allo Sviluppo (Linea 1) e di Educazione alla 
Cittadinanza  Globale  (Linea  2)  -  anno  2024.  ISCOS  Marche,  in  qualità  di  Capofila,  ha 
presentato due richieste di finanziamento 
-Linea 1 Etiopia per tot € 49.980,00: “H.O.P.E. - Diritto all’Istruzione e alla Salute per 
Bambini e Comunità nella regione Amhara, in Etiopia” con i partners locali Yenege 
Tesfa,  Dipartimento  Amministrativo  della  Città  di  Gondar  -  Ufficio  Donne  Bambini  e 
Affari  sociali  (WCSA),  Menna  Centro  di  supporto  per  anziani  e  persone  con problemi 
mentali,  Kalen-Binakafil;  i  partners  italiani  CISL  Scuola  Marche,  FNP  CISL  Marche;  il 
partner  internazionale  Dertiende  Ster.  Il  progetto  ha  l’obiettivo di promuovere il diritto 
all’istruzione  e  alla  salute  per  bambine,  bambini  e  comunità  vulnerabili  nella regione di 
intervento e sensibilizzare la società civile marchigiana sui temi della solidarietà 
internazionale.  Nello  specifico,  figurano  tra  i  target:  bambini/e  vulnerabili  e  di  strada 
beneficiari  delle  azioni  di  sostegno  all’istruzione  (scuola  e  biblioteche  mobili,  fornitura 
materiale  scolastico);  famiglie  svantaggiate  che  ricevono  assistenza  medica  gratuita  ed 
un’educazione sanitaria; rappresentanti di istituzioni e società civile etiope; cittadini italiani 
interessati e che partecipano agli eventi territoriali organizzati nelle Marche. 
-Linea  2  Marche  per  tot  €  44.000,00  :  “V.I.V.I.  -  Voci  e  Incontri  per  una  Visione 
Inclusiva” con i partners Anteas  Marche, FNP CISL Marche, L’Africa Chiama, Edizioni 
Lavoro,  la  Parrocchia  dei  Salesiani  e  gli  Istituti  Scolastici  “Faa’  di  Bruno” di Marotta e 
“Alighieri” di Pesaro.  
Il  progetto  mira  a  sensibilizzare i giovani delle Marche sull’Educazione alla Cittadinanza 
Globale  attraverso  attività  interculturali e intergenerazionali, come la Biblioteca dei Libri 
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Viventi, per promuovere conoscenze e cambiamenti di atteggiamento legati alle esperienze 
di  vita  quotidiana. Tra le attività previste anche 1 campagna di comunicazione sui nuovi 
media e  1 pubblicazione (digitale e cartacea) con testimonianze e risultati del progetto. 
Target  coinvolti:  Giovani  fino  a  29  anni  (italiani  e  di  seconda  generazione);  Anziani  e 
migranti narratori di esperienze; Docenti, educatori, genitori e cittadini interessati.  
Per quanto riguarda l’Italia, nel 2025 saremo impegnati nella realizzazione delle attività del 
progetto  "ACCORDI  -  Accoglienza  di  Qualità a favore dei cittadini di Paesi Terzi nella 
Provincia  di  Pesaro  Urbino"  finanziato  FAMI  2021-2027.  Prevediamo  di  organizzare  2 
seminari  di  coordinamento  tra  enti  del  territorio  sui  temi  dell’integrazione  lavorativa  e 
formazione  e  1  percorso  formativo  di 6 ore per operatori pubblici e privati sull’utilizzo 
della piattaforma ISCOS per il matching lavorativo. 
L’Istituto  sarà  inoltre  impegnato  nella  scrittura  del  nuovo  progetto  di  Servizio  Civile 
Universale per il Bando in uscita a Dicembre 2025 e nei mesi di Marzo e Aprile 2025 si 
terranno le selezioni per le candidature SCU relative al Bando del 2024. 
Si  attende  inoltre  il  nuovo  accordo  tra  le  associazioni  di  Marche  Solidali  e  la  Regione 
Marche, per poter riprendere le attività del “Tavolo Migrazione ed Integrazione” di Marche 
Solidali coordinato da ISCOS Marche.  
 

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 
Le modalità sono confermate rispetto agli anni precedenti, con l’impiego di professionisti 
per  le  funzioni  più  tecniche  ed  il  sostegno  dei  volontari  nelle  attività  di  formazione,  
culturali e di raccolta fondi, in particolare riguardo le attività all’estero. 
 

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 
Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. 
n. 117/2017.  
 

22. Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate 
Si  illustrano  di  seguito,  con  utilizzo  di  apposite  tabelle,  i  costi  e  proventi  figurativi, già 
indicati in calce al rendiconto gestionale e non già inseriti nel rendiconto gestionale stesso, 
distinti per macro tipologia. 

I volontari 
 

Costi figurativi relativi ai volontari N. 

Ore 
complessive 

di attività 
effettivament

e prestata 

€/ora (*) 
€ costo 

figurativo 
dell’esercizio 

Volontari utilizzati (associati) 0 0 0 0 

Volontari utilizzati (di ETS aderenti) 0 0 0 0 

Totale 0 0  0 
(*)  per  la valorizzazione è utilizzato il costo aziendale orario considerando l’inquadramento per la corrispondente qualifica in funzione del 
contratto collettivo, ex articolo 51 del D.lgs. n. 81/2015, utilizzato o utilizzabile dall’ente. 
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Le “erogazioni in natura implicite”  

Proventi figurativi da erogazioni implicite € costo 
sostenuto 

€ valore 
normale o di 
mercato (*) 

€ provento in 
natura implicito 

Beni acquistati 0 0 0 

Servizi acquistati 0 0 0 
(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 

 
Nella seguente tabella sono indicate le “erogazioni in natura” ricevute con specifica della 
circostanza che le stesse siano o meno state inserite nel rendiconto. La componente non 
inserita nel rendiconto è indicata in calce al rendiconto gestionale. 

 
Le erogazioni effettuate e ricevute 

 

Costi e Proventi figurativi da erogazioni 

€ costi 
figurativo 

dell’esercizio 
(*) 

€ proventi 
figurativo 

dell’esercizio 
(*) 

Inserita 
nel 

rendicon
to 

gestional
e 

Erogazioni in denaro 0 0 SI 

Erogazioni di beni 0 0 SI 

Erogazioni di servizi 0 0 SI 

Totale già inserita nel rendiconto gestionale 0 0  

Erogazioni in denaro 0 0 NO 

Erogazioni di beni 0 0 NO 

Erogazioni di servizi 0 0 NO 

Totale già inserita nel rendiconto gestionale 0 0  
(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 

 

23. Informazioni relative al costo del personale 
L’ente  utilizza,  per  l’inquadramento  dei  propri  lavoratori dipendenti, il regolamento Cisl 
Marche.  La  seguente  tabella  indica  le  informazioni  previste  dall’articolo 16 del D.lgs. n. 
117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terzo settore e da atto del rispetto del relativo 
rapporto massimo ivi indicato. 
 

 
€ Nota 

Retribuzione annua lorda minima (part time) 13.672 A 

Retribuzione annua lorda massima 22.322 B 

Rapporto tra retribuzione minima e massima 0.6 A:B 
(*) la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al rapporto uno a otto da 
calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda. 
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24. Raccolta fondi 
Durante  l’esercizio  l’ente  ha  svolto  attività  di  raccolta  fondi,  occasionalmente,  nello 
specifico è stata avviata una campagna di raccolta fondi con il titolo “Un Panino per un 
Sorriso” per garantire accesso al cibo e ad un pasto giornaliero per 60 bambini di strada 
presso lo Street Children Feeding Center di Gondar (in Etiopia) gestito dall’associazione 
locale Yenege Tesfa.  Si rimanda alla specifica relazione per i dettagli. L’ente ha operato in 
assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7 del D.lgs. n. 117/2017. Si rimanda allo 
specifico rendiconto redatto secondo le linee guida del decreto ministeriale 9 giugno 2022, 
ai sensi dell’art. 87 co.6 e dell’art.79 co.4 lett. A del D.lgs 3 Agosto 2017 n.117 . 
 

Nume
ro Tipologia di raccolta fondi 

Entrate 
€ 

Oneri 

1 Raccolte fondi abituali 
Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale  0 

2 Raccolte fondi occasionali 
Entrate 888,46 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale  888,46 

3 Altri proventi e oneri da raccolta fondi 
Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo altro  0 

   

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi  888,46 

 
 

25. Ulteriori informazioni 

n.a. 
 
Ancona, 29 Maggio 2025 
 

Il Presidente 
(legale rappresentante) 
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RENDICONTO DELLE SINGOLE RACCOLTE PUBBLICHE DI FONDI OCCASIONALI REDATTO 
AI SENSI DELL’ART.87 CO. 6 E DELL’ART. 79 CO.4 LETT.A 

DEL D.LGS 3 AGO 2017 N.117 
 

ISCOS MARCHE ODV 
CF 93046010422 

Sede: Via dell’Industria, 17/a - 60127 Ancona (AN) 
 

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
 

Raccolta fondi “Un panino per un sorriso” 
 

Durata della raccolta fondi: dal 08/04 al 31/05/2024. 
 
 

a) Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale  
-liberalità monetarie 888,46 € 
-valore di mercato liberalità non monetarie  
-altri proventi  

Totale a) 888,46 € 
b) Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale  

-oneri per acquisto beni  
-oneri per acquisto servizi      
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  
-oneri promozionali per la raccolta  
-oneri per lavoro dipendente o autonomo  
-oneri per rimborsi a volontari  
-altri oneri  

Totale b)  
Risultato della singola raccolta fondi (a-b) 888,46€ 

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrazione e 
completamente dei risultati numerici, le finalità e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta fondi.  
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE  
 
Descrizione dell’iniziativa 
L’ETS ISCOS Marche ODV dal  08/04 al 31/05/2024 ha posto in essere attività  di  raccolta  fondi 
occasionale nell’ambito della campagna denominata “Un Panino per un Sorriso”. 
Obiettivo dell’ETS era l’impiego dei fondi raccolti per le seguenti attività di interesse generale*: 
- n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni; 
- u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 
2016,  n.  166,  e  successive  modificazioni,  o  erogazione  di  denaro,  beni  o  servizi a sostegno di persone 
svantaggiate o di attività di interesse generale; 
-w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli 
utenti  delle  attività  di  interesse  generale,  promozione  delle  pari  opportunità  e  delle  iniziative  di aiuto 
reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di 
acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244. 
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E per svolgere concretamente le seguenti attività, come da Statuto dell’Ente:  
- interventi di aiuto umanitario e di cooperazione nei Paesi in Sviluppo; 
-progettazione e realizzazione d’interventi di sviluppo socio-economico nei diversi settori, anche a partire 
da situazioni di emergenza,  
 
La raccolta fondi pubblica è stata avviata per sostenere concretamente n. 60 bambini di strada presso lo 
Street  Children  Feeding  Center  di  Gondar  (in  Etiopia)  gestito  dall’associazione locale Yenege Tesfa, per 
garantire  loro  accesso  al cibo e ad un pasto giornaliero in un contesto caratterizzato da conflitti sociali, 
crisi educativa ed alimentare e povertà diffusa. 
 
Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di 888,46 €. 
Il totale delle elargizioni in denaro sono state ricevute su c/c bancario. 
 
I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute (pari a 0,00 €) sono pari ad € 888,46 €.  
Con i fondi raccolti sono state acquistate materie prime  e  attrezzature  da  cucina  e  legna  per  la 
preparazione dei pasti per i piccoli beneficiari. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_________________ 
 
*utilizzare la nomenclatura contenuta nell’art. 5 del D.lgs 117/17  
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