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Il sottoscritto Antonio Menga, dottore commercialista con studio in Bari
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Ufficiale della Repubblica Italiana, Supplemento n. 31 bis — [V Serie
Speciale del 21/4/95, codice fiscale MNGNTNS7L30A662K,

certifica
di aver svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio chiuso al
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N DIO DI CON A A

ANTONIO MENGA

Gestione, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione di Missione, allegati
in copia alla presente certificazione, ¢ stato approvato dall’assemblea
degli associati in data 24 giugno 2021, il cui verbale si allega anch’esso
in copia alla presente certificazione.

La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione compete al Consiglio Direttivo
dell’Ente, mentre & personale dello scrivente la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

La presente certificazione non & emessa ai sensi di legge, in
considerazione che ente non & soggetto all’obbligo della revisione
legale dei conti.

[’esame ¢& stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglioc Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili.

In conformita ai predetti principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta
al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche
a campione, degli elementi probétivi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel Dbilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criter1 contabili utilizzati e della

ragionevolezza delle stime effettuate dal Consiglio Direttivo dell’Ente,




che ha utilizzato per la redazione le disposizioni contenute nel Principio
Contabile per gli Enti non Profit n. 1 del maggio 2011 - “Quadro
sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti
non profit” - elaborato dall’Agenzia per il Terzo Settore (gia Agenzia
per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale), dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
dall’Organismo Italiano di Contabilita, nonché I’Atto di Indirizzo —
“Linee Guida e Schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli
Enti non profit” approvato in data 11/2/09 dall’Agenzia per il Terzo
Settore (gia Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita
Sociale), con la precisazione che lo schema di bilancio & stato
implementato di ulteriori voci nel Patrimonio Libero, evidentemente al
solo fine di migliorarne la chiarezza espositiva, e che in calce agli Oneri
del Rendiconto della Gestione sono state appostate le Imposte
deli’esercizio.

Il bilancio redatto dal Consiglio Direttivo dell’Ente ha altresi ricevuto
parere positivo dal parte dell’Organo di Controllo, a cui sono attribuite le
funzioni di vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul
rispetto  dei  principi  di  corretta amministrazione, nonché
sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e
sul suo concreto funzionamento, come si rileva dalla relativa Relazione
che si allega in copia.

Il lavoro svolto fornisce una ragionevole base per consentire allo

scrivente di esprimere il proprio giudizio professionale.




ANTONIO MENGA

Benché la certificazione abbia ad oggetto I’esercizio 2020, giova
evidenziare che il bilancio relativo all’annualita precedente, i cui dati
sono esposti ai fini comparativi, ¢ stato oggetto di revisione da parte
dello scrivente come da valutazioni esposte nella relativa certificazione
rilasciata in data 18 maggio 2020.

A giudizio del revisore il bilancio al 31/12/20 della Halieus —
Organizzazione di cooperazione internazionale per lo sviluppc &
conforme ai principi che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico

dell’Ente.

Si allega:

e Stato Patrimoniale e Rendiconto della Gestione al 31/12/20;
o Nota Integrativa al bilancio al 31/12/20;

® Relazione di Missione al bilancio al 31/12/20;

® Relazione dell’Organo di Controllo al bilancio al 31/12/20;

» Verbale assemblea dei soci del 24 giugno 2021,

Roma, 19 luglio 2021




HALIEUS - ORGANIZZAZIONE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO -
CON SEDE IN ROMA IN VIA G. A. GUATTANI 9 — FONDO DI DOTAZIONE EURO 6.300,00

INTERAMENTE VERSATO - CODICE FISCALE 97363860587

BILANCIO AL 31/12/20
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2020 2019
A) Quote associative ancora da versare € €

B) Immobilizzazioni
1 Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicith € €

2) Diritti di brevetto industriale e diritti di

utilizzazione delle opere dell'ingegno € 403,00 € 537,00
3) Spese manutenzioni da ammortizzare € €
4) Oneri pluriennali € €
5) Allre € 322100 €
6) Immobilizzazioni in corso e acconti € 15.860,00 € 3_@2
Totale immobilizzazioni immateriali € 19.484,00 € 4.197,00

I Immoebilizzazioni materiali

1} Terreni e [abbricati € €

2) Impianti e altrezzature € €

3) Altri beni € 666,00 € 1.331,00

4) Immobilizzazioni in corso ¢ acconti €_ € -
Totale immobilizzazioni materiali € 666,00 € 1.331,00

I Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni € €
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2) Crediti
3) Al titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobillzzazioni (B)

C) Attivo circolante
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Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodott in corso di lavoraz, ¢ semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale rimanenze
Crediti
1y} Crediti verso clienti
2) Crediti verso altri
Totale crediti
Attivita finanziarie che non costituiscono
immeobilizzazion:
1) Partecipazioni
2) Altri titoli
Totale attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali

2) Assegni

20.150,00

53.338,00

53.338,00

292.463,00

€

5.528,00

63.791,00

63.791,00

271.872,00




3) Danaro ¢ valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti attivi
TOTALE ATTIVQO

PASSIVO
A) Patrimonio netto
1 Fondo di dotazione dell'ente
Il Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie
2) Fondi vincolati per decistoni degli organi
istituzionali
3) Fondi vincolati destinati da teczi
Totale patrimonio vincolato
Il Patrimonio libero
1) Risultato gestionale esercizio in corso
2) Riserve accantonate in esercizi precedenti
3) Risultato gestionale da esercizi precedenti
4) Riserva da arrotondamento euro
5) Contribuli in conto capitale liberamente
utilizzabili
Totale patrimonio libero
Totale Patrimonio netto (A)
B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi

€

Il o=

€

€

24,00
292.487,00
345.825,00

228,00

366.203,00

2020

6.300,00

44.711,00

79.331,00

450,00

124.492,00

130.792,00
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69,00
271.941,00

335.732,00

237,00

341.497,00

2019

6.300,00

5.373,00

73.958,00

450,00

79.781,00

86.081,00




sitnili
2) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subord.
D) Debiti
1) Debiti v/banche
2} Debitt v/altri finanziatori
3) Acconti
4) Debiti v/fornitori
5) Debiti tributari
6) Debiti vfistituti di previdenza e di sicurezza
sociale
7Yy Altri debiti
Totale Debiti (D)
E) Ratei ¢ riscont] passivi

TOTALE PASSIVO

RENDICONTO DELLA GESTIONE
ONERI
1) Oneri da attivita tipiche
L.1) Acquisti
1.2} Servizi
1.3) Godimento di beni di terzi
1.4) Personale
1.5) Ammortamenti

1.6) Oner diversi di gestione

¢ 57.409.00
€ 57.409,00
€ 3.295,00
€

€

€ 104.007,00
€ 14.937,00
€ 3.262.00
€ 3.005,00
€ 4.867,00
€ 130.078,00
¢ 44.629,00
€ 366.203,00

2020

€ 92,00
€ 101.853,00
€

€ 49.811,00
€ 1.605,00
€ 39.675,00

€ 18.09300
€  18.093,00

€ 783,00

€

€

€  172.781,00

€ 10.140,00

€ 3.279,00

€ 2.611,00

€ 3.680,00

€ 192.491,00

e w0
€  341.497,00

2019

€ 1.057,00

€  88.544,00

€ 366,00

€  17.179,00

€ 800,00

€ 1851900




Totale oneri da attivita tipiche € 1932.036,00 € 126.465,00

Oneri promozionali e di raccolta fondi

2.1) Raccolta 1 € €
2.2) Raccolla 2 € €
2.3) Raccolta 3 € €
2.4) Attivith ordinaria di promozione € €
Totale oneri promozionali e di raccolta fondi € €

Oneri da attivita accessorie

3.1) Acquisti € €
3.2) Servizi € €
3.3) Godimento di beni di terzi € €
3.4) Personale € €
3.5) Ammortamenti € €
3.6) Oneri diversi di gestione € ) €
Totale oneri da attivitd accessorie € €

Oneri finanziari e patrimoniali

4.1} Su rapporti bancari € €
4.2) Su prestiti € €
4.3) Da palrimonio edilizio € €
4.4) Da altrt beni patrimoniali € €
4.5) Oneri straordinari € €
Totale oneri finanziari e patrimoniali € €
Oneri di supporto generale

5.1) Acquisui € €
5.2) Servizi € €
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5.3) Godimento di bent di terzi
5.4) Personalc
5.5) Ammortamenti
5.6) Altri oneri
Totale oneri di supporto generale
6) Imposte dell'esercizio
Tolale oneri
Risnltato gestionale positivo
Totale
PROVENTI
l) Proventi e ricavi do attivita tipiche
1.1) Da contributi su progetti
1.2) Da contratti con enti pubblici
1.3) Da soci ed associati
1.4) Da non soci
1.5) Altri proventi
Totale proventi da attivita tipiche
2) Proventi da raccolta fondi
2.1) Raccoltu 1
2.2) Raccolta 2
2.3) Raccolta 3
2.4y Alri
Totale proventi da raccolta fondi
3) Provend e ricavi da attivitd accessorie

3.1) Da attivita connesse e/o gestioni commerciali

2.766,00
195.802,00
44.711,00

240.513,00

2020

131.052,00

103.500.00
2,291,00
1.463,00

238.306,00

[
€
€
€
€
€ 2.407,00
€  128.872,00
€ samm
€ 134.245,00
2019
€ 90.466,00
€
€ 42.980,00
€

€ 647,00

€  134.093,00




accessorie €

3.2) Da contratti con enli pubblici €
1.3) Da soci ed associati €
3.4) Da non soci €
3.5) Altri proventi e ricavi € B
Totale proventi da attivitd accessorie € €

4) Proventl finanziari ¢ patrimoniali

4.1) Da rapporti bancari € 300 € 2,00

4.2) Da ultri investimenti finanziari € €

4.3) Da patrimonio edilizio € €

4.4) Da altri beni patrimoniali € €

4.5) Proventi straordinari € 220400 € 150,00

Totale provend fingnzisri e patrimonlali € 2.207,00 € 152,00
Totale proventl € 240.51300 € 134,245,00
Risultato gestionale negativo € €
Totale . € 240.513,00 € l&ﬁ!»_.ﬂﬂn

I prescnte bilancio & conforme al vero.
Roma, 7 giugno 2021
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HALIEUS - ORGANIZZAZIONE DI COOPERAZIONE INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO -
CON SEDE IN ROMA IN VIA G. A. GUATTANI Y - FONDO DI DOTAZIONE EURO 6.300,00
INTERAMENTE VERSATO - CODICE FISCALE 97368860587

NOTA INTEGRATIVA IN FORMA SEMPLIFICATA

AL BILANCIO AL 31/12/20

Signori Associati,
st sottopone |a presente Nota Integrativa che insieme allo Stato Patrimoniale ed al Rendiconto defia
Gestione chiusi al 31/12/20 costituisce parte intcgrante del bilancio ai sensi di quanto riportato nel
paragrafo .3 dell’Atto di Tndirizzo - Linee Guida e Schemi per la redazione dei bilanci di esercizio
degli Enti non profit approvato in data 11/2/09 dall’Agenzia per il Terzo Settore (gia Agenzia per le
Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale).
Gli importi indicati nello Stato Patrimoniale e net Rendiconto delle Gestione sono espressi in unita di
euro ossia senza decimali. Anche la presente nota integrativa ¢ stata redatta in unitd di euro.
Ai sensi di quanto riportato nel paragrafo 2.5 “Nota Integraliva” del predetio Atto di Indirizzo, la nota
integrativa & stata redatta in forma semplificata in considerazione dell’ammontare dei ricavi ¢ degli altri
proventi conseguiti dall’enle nell’esercizio chiuso al 31/12/20.
Nei paragrafi che seguono si riporlano tutte le informazioni ed i dettagli inerenti le poste iscritte nello
Stato Patrimoniale e nel Rendiconto della Gestionc.

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Preliminarmente si riporta che I"Haligus - Organizzazione di Cooperazione [nternazionale per la Pesca,
1"Acquacultura, la Ricerca, lo Sviluppo € |' Ambiente & stata costituita il 31/1/05 con atto a rogito notaio
Maussimo Mascolo.

Lo statuto & stato successivamente madificato dall’assembiea degli assaciati in data 18/4/19 e depositato
presso il notaio Maria Raffaella D'Ettore in data 29/4/19,

L'Ente ha sede sociale ed operativa in Roma in via Guattani 9.

—_—



Per cifetto di quanto previsto nell oggetto sociale, 1 principali ambiti di attivita in cui Hali¢us opera sono
costituiti dalla lota alla poverta, alla fame e alla malnutrizionc, supporto all'utilizzo responsabile e
sostenibile delle risorse naturali, sostegno allo sviluppo dei gruppi svanlaggiati o marginalizzati a livello
£conoinico, sociale o culturale ¢ promozione di forme imprenditoriali inclusive che garantiscano impatti
positivi sulle comuniti locali.

Per il raggiungimento delle predette finalita Halitus pud predisporre e realizzare progeiti e programmi di
cooperazione intemazionale allo sviluppo, trasferire ¢ condividere il know-how (ra imprese cooperative
italiane ¢ comunita di paesi ewropei ed extracuropei, ed in particolare con ( paesi in via di sviluppo,
collaborare allottimizzazione dei sistemi di formazione professionale principalmente rivolta ai giovani
ed alle donne per migliorarne |’occupazione e la capacita di auto imprenditorialitd e promuovere la
cultura della cooperazione atlo sviluppo ¢ dell’impresa cooperativa

Sotto il profilo fiscale 1'Halidus, svolgendo un’atlivitd di natura non commerciale, & soggetta solo alla
tassazionc ai fini Irap ¢ non ai fini Ires. Al riguardo si riporta che I'Ente non ¢ identificato ai fini Iva.

In ordinc alla politica di raccolta fondi si evidenzia che I’Enle non ha csercitato alcuna attivity di (al
gencre nell’escreizio e pertanto non ha sostenato atcun costo al riguardo.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La redazione del bilancio ¢ la valutazione delle poste iscritte nelto Stato Patrimoniale e nel Rendiconto
della Gestione & avvenuta tenendo conto dei postulati e dei criteri riportati nel Principio Contabile per gli
Enti non Profit n. 1 del maggio 2011 - “Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del
bilancio degli enti non profit” - elaborato dall'Agenzia per il Terzo Settore (gia Agenzia per le
Organizzazioni Non Lucrative di Ulilita Sociale), dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili ¢ dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Tuuti gli importi indicali corrispondono ai valori desunti dalla contabilita e la loro esposizione segue gli
schemi riportati nell’Atto di Indirizzo in precedenza citato al qualc si & ritenuto opportuno apporlare

lievi modifiche al solo fine di migliorarne la chiarczza espositiva.
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Lc immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisto e gli ammortanenti sono stati

clfcttuati in conlo per quole costaali in relazione alla loro residua possibilita di utilizzo.

Per quanto riguarda il loro periodo di aimmortamento, si specifica che;

® per i software, riclassificati tra i diritti di brevetto industriali e diriti di utilizzazione delle operc
dell'ingegno, & stato fissato un periodo di ammontamento pari a 3 esercizi;

®  per i siti web, riclassificati tra lc altre immobilizzazioni immateriali, & stato fissato un periodo di
ammortamento pari a S esercizi.

Le immobilizzazioni immaleriali in corso ¢ acconti sono costiluite dagli acconti relativi alla costruzione

di una piattaforma wceb.

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo d'acquisto e gli ammortamenti sono stati

calcolati in ragione della durata del progetto per cui i cespiti sono utilizzati. Gli ammortamenti cosi

effectuati sono stati giudicati congrui rispetto all'intensita d'utilizzazione dei beni ed alla vita utile degli

stessi.

Tutti gli ammortamenti delle immabilizzazioni immateriali ¢ matertali sono stati riclassificati alla voce

1.5) del Rendiconty della Gestione.,

La valutazione dei crediti € avvenula tenendo conto del presumibile valore di realizzo.

La valutazione dci debiti ¢ avvenuta al loro valore nominale modificato in occasione di resi o rettifiche

di fatturazione.

I fondi per rischi ed oneri sono costituiti esclusivamente dal Fondo Rischi su Progetti, costituito

nell’esercizio per fronteggiare eventuali riduzioni di contributi che alcuni enti potrebbero effettuare in

relazione alle convenzioni in essere, sia per effetio dell’incertezza politica dei paesi in cui Halitus sta

operando che dell’emergenza Covid-19. L'accantonamento eftettvato nel 2020 & pari al 30% dei

proventi maturati nell’esercizio.

Il fondo TFR rapprescata il debito dell’cnte al 31/12/20 nei confronti del personale dipendente per

trattamento di fine rapporto. Esso ¢ alimentato della quola di quiescenza maturata nell'esercizio in base




al disposto dell’art. 2120 C.C. ¢ del contratto collettivo nazionale di lavoro vigente.

L catei ed i risconti sono stati calcolati ed iscritti nel rispetto del ceiterio della competenza cconomica,

In ordine alla valutazione econamica dei progetti in corso al 31/12/20 si precisa che questa & avvenuta

considerando:

il contributo maluralo sui costi di competenza al 31/12/20 con riferimento ai progefti soggelti a
rendicontazione;
i proventi maturati rispetto all'attivitd svolta al 31/12/20 con riguardo ai progetti che non sono

soggetti all'obbligo di rendicontazione.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO RISPETTO

AL PRECEDENTE ESERCIZIO

La tabella che segue illustra la dinamica dei valori rilevati nell'esercizio concernenti le immobilizzazioni

immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 19.484,00

. Diritti di brevetto ind. e diritti di utiliz. delle opere dell’ingegno € 537,00
meno: quota ammortamento 2020 € (134.00)
Totale dir. di brevetto ind. ¢ dir. utiliz. delle opere dell’ingegno € 403,00

In tale voce dello stato patrimoniale & riclassificato il software e si & decrementata, rispetto al

precedente csercizio, per € 134,00 pari all'ammortamento dell’csercizio.

Altre immobilizzazioni immateriali € 4,026,00
meno: quota ammortamento 2020 € (805,00)
Totale altre immobilizzazioni immateriali € 3.221,00

In tale voce dello stato patcimoniale & riclassificato il costo sostenuto per la costruzione di un sito
web. Essa si ¢ incrementata per € 4.026,00 per investimenti effettuati nell'csercizio ¢ si &
decrementata per € 805,00 pari all’ammortamento dell’esercizio.

Immobilizzazioni in corso e acconti € 15.860,00
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Tale voce & composla esclusivamenic da acconti corrisposti per la realizzazione di una

piatlalorma web e si ¢ incrementata per € 12.200,00 rispetto al precedente escrcizio,

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 666,00
. Altri beni € 1.997,00
meno: fondo ammortamento €_ (1.331,00)
Totale altri beni € B 666,0_0

Tale voce & unicamente compasta dalle macchine elettroniche d’ufficio e si & decrementata per € 665,00
pari alla quota ammonamento dell’esercizio.

CREDITI € 53.338,00
I crediti ammontano complessivamente ad € 53.338,00 e sono costiluiti da ceediti ributari per € 5,00 e
da alri crediti per € 53.333,00. T crediti sono decrementati per € 10.453,00 rispetto all’esercizio
precedente.

DISPONIBILITA' LIQUIDE € 292.487,00
Le disponibilita liquide ammontano ad € 292.487,00 e sono incrementate per € 20.546,00 fispetto al
precedente esercizio. Esse sono costituite da depositi bancari e postali per € 292.463,00 e da denaro ¢
valori in cassa per € 24,00.

RATEIE RISCONTI ATTIVI € 228,00
[ risconti attivi ammontano ad € 228,00 e sono decrementati per € 9,00 rispetto al precedente esercizio.
Essi sono costituiti da oneri per utilith sociale lavoratori dipendenti per € 169,00, da spese per servizi per
€ 4,00 e da canoni dominio sito web per € 55,00.

PATRIMONIO NETTO € 130.792,00
1l fondo di dotazione dell'ente ammonta ad € 6.300,00 e non ha subito variazioni rispetto al precedente
esercizio.

11 risultato gestionale dell’esercizio ammonta ad € 44.711,00 ¢ si propone di destinarlo intcramente a

nuovo.
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[ risultati gestionali degli esercizi precedenti ammontano ad € 79.331,00 e sono incrementati rispetto al
precedente esercizio per € 5.373,00. pari al risulato gestionale conscguito nel 2019,

I contributi in conto capitale liberamente utilizzabili ammontano ad € 450,00 ¢ nun hanno subito
variazioni rispetto al precedente esercizio. Essi sono costituiti interamente da apporti dei soci eseguiti in
passato.

Con riferimento all’origine, alla possibilitd di utilizzazione nouché all’avvenuto utilizzo delle voci di

patrimonio netto. tali informacioni sono evidenziale nella tabella sotto riportata.

Natura/Descrizione Valore !F Importo Utilizzazioni nei 3
al 31/1220 | utilizzabile per | precedenti esercizi
copertura
— . d |  perdite } §
_Fondo di c!(_)r:_izione _ | 6,300.00; - 6.}00,00 -
_l_(_is_ultalo gestion_ale da csercigi_p(eceden[_i { ?9—3—3—|10-0+ B _7_9,331,00
Contributi in conto capitale liberamente 450,00 | 450,00
utilizzabili _l
Totalf B | 86.081_,03’_ 86.081,00 |
FONDO PER RISCHI E ONERI € 57.409,00

I fondi per rischi ed oneri ammontano ad € 57.409,00 e sono interamente costituiti dal fondo per
accantonamento cischi su progetti.

Tale voce si & incrementata per € 39.316,00 pari alla quola accantonata nell’ esercizio.
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYV. SUBORD. € 3.295,00
1l fondo per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta ad € 3.295,00 ed & slato
incrementato per € 2.514,00 per accantonamento dell'esercizio e decrementato per € 2,00 per !'irnposta
sostitutiva sulla rivalutazione de! T.F.R.

DEBITI € 130.078,00

-



T debiti complessivamente ammontano ad € 130 078,00 e le variazioni inervenute neil'esercizio sono

evidenziate nella tabella sotto riportata
—

Specie i Valore Valore | [ncrementi Decrementi

al3112119 al3un20 | |

_Acconli | 172.78].00+ - IOL}.UO7,QO -. | 68.774,00

Ebn_u VErso fgr_nitori | 10.140,00 14.937,00' 4.797,00_ _ _ & _Jl

| P_e_bili tributari : 3.279,00 | - 3._26%.00 E l7.00‘;

Debiti v/istituti di prev. e

sicurezza sociale 2.611,00 3.005,00 394,00

Altri debiti B | - .’_5:689,00. . - 4._867,09“ 1.187,00

Totali ~ 192.491,00 130.078,00| 6.378,00_1 68.791,00

Complessivamente i debiti sono decrementati per € 62.413,00.

Gli acconti sono stati ricevuti da qualtro soggetti esteri e pil in particolare quanto ad € 71.690,00 da un
ente avente sede in Belgio, quanto ad € 8.946,00 da un ente avente sede in Turchia e quanto ad €
23.371,00 da due enti aventi sede in Francia.

Tutti i debili verso i soggelli esteri sono in valuta euro.
RATEI E RISCONTI PASSIVI € 44.629,00
I ratei passivi ammontano ad € 3.740,00 ¢ sono costituiti dai costi relativi alla 14* mensilitd dei
lavoratori dipendenti per € 2.854.00 e da contributi previdenziali lavoratori autonomi per € 286,00.

I ratei passivi sono incrementati per € 2.026,00 rispetto all’esercizio precedente.

I risconti passivi ammontano ad € 40.889,00 ¢ sono interamente costituiti da contributi in c/impianti, In
tale voce ¢ ricompreso anche I'imporlo di € 40.248,00 quale residuo contributo ricevato dalla Lega
Coop a fronte del costo del silo per € 3.221,00 e della piallaforma web in corso di realizzazione per €

37.027,00

RENDICONTO DELLA GESTIONE
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Gli oneri da attivita lipiche ammontano ad € 193.036,00 ¢ sono costituiti da oneri per acquisti per €

92.,00. da oncri per servizi per € 101.853,00, da oneri per il personale per € 49.811,00, da quote

FN

ammortamento per € 1.605,00 e da oneri diversi di gestione per € 39.675,00.

Le voci pid rilevanti riclassificate tra gli oneri per servizi sono costituite dalle collaborazioni a progetto
per € 43.431,00 ¢ dai relativi contributi previdenziali ed assistenziali per € 8,940,00,

I componenti del Consiglio Direttivo non hanno percepito alcun compenso ne! 2020 a remunerazione
dclla carica ricoperta,

Il compenso di competenza dell’organo di controllo ammonta ad € 4,160,00.

Le imposte dell'cscreizio ammontano ad € 2.766,00 e sono costituite esclusivamente dall'Trap.

1 praventi da attivitd tipiche ammontano ad € 238,306,00 e sono costituiti da contributi su progetti per €
131.052,00, da proventi da soci ed associati per € 103.500,00, da proventi da soggetti diversi dai soci
per € 2.291,00 e da altri proventi e ricavi per € 1.463,00. Quest’ultima voce, in particolare, & composta
da contributi in c/impianti per € 1.446,00 € da abbuoni attivi per € 17,00.

I proventi finanziari e patrimoniali ammontano ad € 2.207,00 e sono costituiti quanto ad € 3,00 da
interessi attivi bancari e quanto ad € 2,204,00 da sopravvenienze attive, riclassificate come proventi

straordinari.

Roma, 7 giugno 2021
1l Consiglio Direttiva
(dott.ssa Francesca Ottolenghi) ¢ | (.

(dott. Diego Dutlo) E ,; J;L(Q_r'f =
s mu» &l |,

(dott.ssa Valentina Batlista)

S ¢
(dott. Paolo Pastore) - j’l:_ i H:“g‘{:at\?:‘
% b

68

(dott.ssa Roberta Trovarelli) /\l 1 <y ,JJ,UQ‘ b /} (

(dott.ssa Elena Ghezzi) _ CL:QZ'Z %
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Signori Soci,

il presente documento accompagna il bilancio ai sensi di quanto riportato nel paragrafo 1.3 dell’Atto di
Indirizzo — Linee Guida e Schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli Enti non profit approvato
in data 11/2/09 dall’Agenzia per il Terzo Settore (gia Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di
Utilita Sociale) ed ¢ redatto in conformita alle disposizioni contenute nel paragrafo 2.6 del citato Atto di
Indirizzo. I1 documento rappresenta ¢ valuta le attivitd svolte nel corso dell’esercizio 2020

dall’ Associazione, rispetto alla propria missione e alle risorse impiegate.

G——
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LA NOSTRA IDENTITA, LA NOSTRA MISSIONE, I NOSTRI VALOR{

L" Associazione Haliéus — Organizzazione di Cooperazione Internazionale per lo sviluppo - persegue la
Mission di contribuire allo sviluppo sostenibile internazionale, in particolare atiraverso la promozione
della forma di impresa cooperativa come strumento a disposizione degli individui e delle comunita per

innescare i processi di sviluppo economico e sociale (art 3 dello statuto).

A tal fine, I’ Associazione valorizza le migliori esperienze ed expertise del movimento cooperativo

italiano a beneficio delle comunita dei paesi in via di sviluppo.

L’ Associazione Haliéus si riconosce nei principi generali e nelle regole fondamentali di comportamento
e di relazione contenuti nella Carta dei Valori e nel Codice Etico della Legacoop, Lega Nazionale delle
Cooperative ¢ Mutue, con particolare riferimento agli elementi della “Solidarieta”, “Democraticita”,
“Onesta”, “Equitd”, “Rispetto dell’ambiente e della comunita”, “Correttezza e Trasparenza”,

“Responsabilita” e “Indipendenza”.
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LA COMPAGINE SOCIALE, IL SISTEMA DI GOVERNO E CONTROLLO

Al 31 dicembre 2020, la compagine sociale dell’ Associazione Haliéus risulta formata da 7 Associati

persone giuridiche: Legacoop Nazionale, ANCC COOP, Legacoop Agroalimentare, Legacoopsociali,

Legacoop Emilia Romagna, Legacoop Puglia, I.egacoop Veneto. Aderiscono inoltre ad Haliéus come

sostenitori 3 organizzazioni: 4Form, Associazione Italiana Turismo Responsabile e Fairtrade Italia. In

virtll della nuova compagine sociale ¢ stato anche avviato un intenso processo di revisione delle strategie

interne.

In data 23 Novembre 2020, Luca Bernareggi ha rassegnato — per motivi personali — le dimissioni dalla

carica di Presidente e Membro del Consiglio Direttivo. Pertanto, in data 25 Novembre 2020, il Consiglio

Direttivo si € riunito e ha nominato Francesca Ottolenghi (gia Direttore) come nuovo Presidente.

ASSEMBLEA DEI SOCI (7 soci)

Determina le Linee di azione ¢ el

Loenerah dell” Associaziane.,

Approva il Bilancio, Elesge il Consiglhie Diretive @ nomina 'Oraano di

Cantrgllo, deternting i cratert & le guote dei contributi associanivi

CONSIGLIO DIRETTIVO

Vertica le linee Programmatiche. convoca
["Assemblea. elegge 1l Presidente, nomina i
Direttore. esamina il Bilancio.,

Francesca Otiolenghi (Fresidente)
Valentina Battista

Diceo Duite

Elena Ghezzi

Paolo Pastore

Raoberta Trovarelh

DIRETTORFE

*=  Francesca Ottolenghi

ORGANO DI CONTROLLO

Vigila sull asservanza della iegge e delio
Statuto, sul rispetto ded principr di corretta
amministrazione e sull adeguatczza
delllassello organizzativo. ammimistrativo
¢ contahile

= (ianvito Pace
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La compagine sociale di Haliéus ¢ stata inoltre protagonista del lavoro svolto dall’Associazione nel
periodo in oggetto, attraverso i Team di lavoro costituiti sui 3 assi della Strategia (Progettazione,
Advocacy ¢ Comunicazione). 3 Team di lavoro hanno definito, approvato e iniziato ad implementare
un Piano di Lavoro strutturato in forma progettuale, con puntuali obiettivi, risultati attesi ¢ relativi

indicatori. In particolare, in linea con quando previsto dal piano di lavoro, si segnala:

> Lo sviluppo e lancio del nuovo site web di Haliéus, in Inglese e Italiano, che ha notevolmente
aumentato la visibilita della struttura, supportando anche la visibilita dell”attivita di cooperazione
allo sviluppo degli Associati e Sostenitori;

» Lo sviluppo della nuova identita visiva di Haliéus — realizzata dalla cooperativa Pazlab - e
proposta all’approvazione del primo Direttivo del 2021;

> Lacreazione e attivazione —insieme alla - &= s e

{symhopmant Tty Pl

cooperativa Gnucoop - della R —— o —
05 1,12 183

Piattaforma dedicata alla TR
Cooperazione  internazionale  allo : . ” e
sviluppo (Development Data Platform — , : J B

https://ddp.halieus.it) che raccoglie gia ...

oltre 200 progeiti realizzati dalle
cooperative, strutture e associazioni collegate a Legacoop;

» L’avvio di un percorso di analisi dei bandi di maggiore interesse con gli Associati, avviando una
progettazione congiunta in alcuni casi (vd progetti approvati o in approvazione descritti di
seguito, insieme ad altre proposte poi non approvate al finanziamento come ad esempio “Cultural

Heritage II” in Turchia con AITR, “Supporto alle coop di caffe” in Kenya con Fairtade).

Tutti i team sono stati poi dotati di strumenti di lavoro congiunti quali una bacheca dedicata ad ogni
Team sul portale Trello per monitorare ¢ organizzare i flussi di lavoro, una cartella di lavoro condivisa

su Drive e un calendario condiviso sui principali appuntamenti dei soci su Google Calendar.

Nel corso del 2020 sono poi stati perfezionati i seguenti processi di accreditamento della struttura,:

% Riconoscimento della personalita giuridica dell’ Associazione. Pt
.‘{,

La Prefettura ha confermato il formale riconoscimento giuridico dell’ Associazione procg‘ﬁgz do
IE’

all’iscrizione al relativo Registro al n®1402/2020 in data 29 aprile 2020.

s AN
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% Iscrizione di Haliéus all’Elenco delle Organizzazioni della Societa Civile (OSC) ammesse ai
bandi AICS (art.26 125/2014). Domanda di iscrizione inoltrata a giugno 2020, il cui processo si

¢ concluso il 1° febbraio 2021 con il decreto di iscrizione di Haliéus nell’elenco delle OSC (Decr

4/2021).

Sl
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I PARTNER E GLI ENTI FINANZIATORI DEI PROGETTI

Le iniziative di Haliéus vengono realizzate sulla base di solide partnership a livello sia locale che
internazionale al fine di garantire la piena ownership delle comunita locali sulle attivita intraprese. Per i
progetti realizzati nel corso del 2020 Haliéus ha operato in partnership con numerosi enti, tra gli altri:

Partner Italiani
% Associati e Sostenitori di Haliéus
+k  Altre strutture regionali e settoriali di Legacoop
= M.A.R.E. Soc Cooperativa

+ ARCS Culture Solidali

Partner Esteri

Cooperativa Petra Patrimonia (Francia),

Comunita dei comuni Corsica Sud (Francia),

Idec Consulting (Grecia),

Fundamar (Spagna),

SGS (Spagna),

Association for Science and culture in the black Sea (Turchia)

Genc Ici Kooperatifi (Turchia)

Economic and Social Development Center — ESDC (Palestine)

Association Tunisienne pour le Developpement de la Péche Artisanale (ATDePA)
Ministero dell’ Agricoltura (Libano)

Fédération Nationale des Sociétés Coopératives et acteurs de la filiére Péche de Cote d’Ivoire
(Costa d’ Avorio)

SPASDI - Society for the Protection of Disadvantaged Individuals (Iran)

CORC - Central Organization for Rural Cooperatives (Iran)

CURACI — Central Union for Rural and Agricultural Cooperatives in Iran

Iran Chamber of Cooperatives (Iran)

[ Partner della “Cooperatives Europe Development Platform”

e+

A e Y

Organizzazioni Internazionali
+ CIHEAM IAM-b

approvate € sono iniziate nel corso del 2021.

—_
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I progetti implementati dall’ Associazione sono stati finanziati principalmente dai Fondi dedicati alla
cooperazione allo sviluppo dell’Unione Europea attraverso la partecipazione a bandi finanziati da

Programmi quali:

4 Programma CSO-LA dell’Unione Europea

%% Programma CSDV EU-Turkey dell’Unionc Europea

% Programma Eni cbc Med dell’Unione Europea

% Programma Erasmus+ KA2 dell’Unione Europea

#% Programma FAMI (Fondo Asilo e Migrazione, gestito dal Ministero dell’Interno)

% EASME_EMFF

10
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PROGETTI REALIZZATI NEL 2020
Nel periodo di riferimento della presente relazione (gennaio - dicembre 2020) Haliéus ha lavorato

all’ implementazione dei seguenti progetti di cooperazione allo sviluppo:

1) SPRING - STRENGTHENING CSO’S PARTICIPATION FOR A

RESPONSIBLE AND INCLUSIVE AGRICULTURE GROWTH THROUGH
DEVELOPMENT OF RURAL COOPERATIVES

Paese: IRAN

Periodo d’attuazione del progetto:
Agosto 2017 — Gennaio 2021

Ente finanziatore:

Commissione Europea (Programma CSO)

Partnership:

SPASDI - Society for the Protection and Assistance of Socially
Disadvantaged Individuals (Leader Applicant)

CORC, CURACI e Legacoop (Associati).

Breve descrizione:

Il progetto, che mira al rafforzamento delle cooperative agricole della provincia di Bam attraverso la
promozione di processi inclusivi di sviluppo sostenibile, si ¢ concluso con successo a gennaio 2021
(grazie alla extension di 6 mesi accordata dalla Commissione Europea). I progetto & riuscito a
raggiungere i risultati previsti nonostante le difficolta legate alle sanzioni US verso il paese che hanno
ostacolato le transazioni finanziarie, e nonostante I’impossibilita di quasi tutte le attivitd in presenza
nel corso del 2020 a causa del covid-19. Alcune attivita previste in presenza, come lo Study tour in
Italia delle cooperative di Bam e la Final Capitalization conference si sono dovute tenere in modalita
virtuale a causa della pandemia. Nonostante cio, il progetto ha riscosso molto apprezzamento sia da
parte dei beneficiari finali (3 cooperative agricole, 2 gruppi di produtlori, 1 neo-costituita cooperative

di donne attive nella trasformazione del prodotto) sia dai principali stakeholder nel paese, tra cui

I’ Ambasciata Italiana a Teheran che ha convintamente supportato il progetto. In particolare si sono
rafforzati i rapporti di collaborazione con la Tran Chamber of Cooperatives con cui si & definito un

Memorandum of Understanding per proseguire la collaborazione.
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2) FIT4 BLUE
Fishing-Tourism for Blue-Economy

Paesi: Italia, Spagna, Francia, Grecia
Periodo d’attuazione del progetto:

Settembre 2019 - Febbraio 2022

Ente finanziatore:
Unione Europea — Programma Erasmus + (K A2 Strategic Partnership for Adult Education)
Partnership:
v" Petra Patrimonia Corsica (FR)
SGS (SP)
FUNDAMAR (SP)
Cooperativa M.A.R.E. (IT)
IDEC Consulting (GR)

AR NI N

Breve descrizione:
il progetto “FITABLUE — Pescaturismo per la Blue Economy” (http://www.(it4blue.org) ha I’obiettivo

di supportare le capacita imprenditoriali degli operatori del settore della pesca e dell’acquacoltura in
vista di una loro maggiore partecipazione al processo di diversificazione verso la Blue economy, ed in
particolare verso le opportunita offerte dal turismo costiero. Il progetto sviluppera in particolare dei

moduli di formazione dedicati agli operatori del settore interessati all’avvio di attivita di pescaturismo.
I1 progetto si articola nell’elaborazione di 3 Intellectual Output:
= Elaborazione di un corso per 1 pescatori impegnati nel processo di diversificazione.

< Elaborazione di un corso per i formatori/mentori incaricati di fornire assistenza ai pescatori
* Creazione una piattaforma di formazione on-line attraverso la quale gli utilizzatori potranno

beneficiare di una acquisizione autonoma delle competenze.

Nel corso del 2020 le attivita si sono concentrate sullo sviluppo dei materiali di formazione in

coordinamento con i vari partner progettuali, attivando a livello italiano le migliori expertise per il settore
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3) FISHMED NET
Fishery Mediterranean Network

Paesi:

ITALIA, FRANCIA, TUNISIA, PALESTINA E LIBANO

Periodo d’attuazione del progetto: R .
Settembre 2019 — Agosto 2022 3& ENI @ !

CMED !
S T s S |

Ente finanziatore: . {

Unione Europea — Programma ENI CBC MED

Partnership:
Comunita di Comuni della Corsica del Sud (Fr)

Legacoop Agroalimentare (It)

Economic and Social Development Center — ESDC (Palestine)

Association Tunisienne pour le Developpement de la Pé&che Artisanale (ATDePA)
Ministero dell’ Agricoltura (Libano) ,

CIHEAM IAM-B (O.L)

AN NN N RN

Breve descrizione:

11 Progetto FISH MED NET mira a sviluppare delle Alleanze Mediterranee tra le imprese attive nelle
attivita di Blue economy nate dalla diversificazione della pesca artigianale. I Progetto nasce dalla
precedente esperienza del progetto READY MED FISH realizzato tra il 2013 ed il 2015 con la Lega
Pesca come capofila, supportata da Haliéus.

FISHMEDNET si concentra su 4 categorie di attivita della Blue Economy che spaziano dal Turismo
(pescaturismo, ittiturismo, etc) ai servizi ambientali (campionamento acque, etc), dalla cultura (tour
scolastici) all’innovazione nei processi di commercializzazione del prodotto ittico. In Italia il progetto
operera principalmente nelle Regioni Puglia, Liguria e Sardegna.

Il progetto ha sofferto delle limitazioni dovute alla pandemia che non hanno permesso di svolgere le
attivitd e i meeting in presenza, oltre che di un appesantimento di procedure dovute al Programma e

al leader Applicant ente pubblico. Nonostante c¢io, nel corso del 2020 si & tenuto il KoM di progetto,

€ si sono iniziati a sviluppare le analisi di best practices, le analisi di mercato ¢ il disegno dei business
=

model, coinvolgendo direttamente gli operatori del settori soci delle nostre cooperative.

e —
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4) EU-TURKEY COOPS TO COAST [
European and Turkish Cooperatives drivers of CSOs

alliances for the development of Coastal territories nvﬂg\z

Paese: TURCHIA CAODPS TO COAST

Periodo d’attuazione del progetto:

WWW.coopstocoast.org

Aprile 2019 — dicembre 2020 (a seguito di una extension di 6 mesi)
Ente finanziatore:

Unione Europea — Programma CSD V Turkey

Partnership:

v" Association for Science and culture in the black Sea (TR)

Associates: Legacoop & Union of fishery cooperatives of Rize and Artvin

Breve descrizione:

Il progetto, finanziato dal Programma Civil Society Dialogue V, si & concluso a dicembre 2020, a
seguito dell’extension di 6 mesi ottenuta in ragione dello scoppio della pandemia che ha inizialmente
portato a rinviare alcune attivita in presenza (Study Tour in Italia e conferenze finali). Il perdurare
della pandemia ha portato alla definitiva trasformazione di tali attivita in modalita virtuale. Il progetto
ha rafforzato la capacita delle Organizzazioni della Societa Civile della provincia di Rize di
partecipare ai processi decisionali relativi allo sviluppo costiero, valorizzando I’esperienza del mondo
cooperativo italiano nei Gruppi di Azione Costiera (GAC/GAL), ed in patticolare la partecipazione

di Legacoop Veneto del GAL Vegal. Le cooperative di pesca di Rize sono state protagoniste del

processo, rafforzando il ruolo centrale nella societa civile della Provincia. Il progetto ha registrato
particolare interesse da parte delle autorita locali (governatorato e ministeri competenti) che hanno
attivamente partecipato al processo di co-decisione di un intervento dedicato all’accessibilita dei porti
di pesca al turismo, e si sono impegnati ad adottare il processo di co-progettazione con la societa
civile come metodologia principale nella definizione delle politiche di sviluppo locali.

Sinergie sono inoltre state sviluppate con WWF, FAO e Ministero della pesca impegnate nel paese
sulle stesse tematiche. II progetto ha infine portato a definire una nuova proposta progettuale

(ToBeCoop) approvata e avviata nel 2021.

)
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5) INDIME.'" - AZIONE PER L’INCLUSIONE ECONOMICA E SOCIALE DI GIOVANI E DONNE IN

TunNIsIA

Paese: TUNISIA

Periodo d’attuazione del progetto: 0 g [ 4 ﬂ r U ‘Gﬂ

1 Novembre 2020 — 31 ottobre 2022

Ente finanziatore:
Ministero dell’interno_ Fondi Asilo e Migrazioni (Bando MININT _RELINT 2019)

Partnership:
v ARCS culture solidali (Leader Applicant)

v" Haliéus, CIES Onlus, ASSOCIATION ILEF, AIFO, Associazione Pontes, Institut des Régions
Arides (IRA), Union Tunisienne de Solidarité Social UTSS

Breve descrizione:

I Progetto INDIMEJ mira a supportare lo sviluppo di attivita economiche per l'inclusione socio-
economica di giovani e donne di alcune aree rurali della Tunisia. Haliéus, in virtu delle precedenti
esperienze del socio Legacoop Emilia-Romagna nel Paese, ha avviato un processo di condivisione
per la definizione delle attivita da proporre ed implementare al fine di amplificare il proprio impatto
sul territorio. L’intervento di Haliéus si concentrera nel governatorato di Tataouine, e sara basato su
formazione, tutoring ¢ mentoring di un gruppo di giovani interessati allo sviluppo di nuove idee
imprenditoriali, al fine di accompagnarli nel processo e facilitarli all’adozione del modelio

cooperativo.

[noltre, sempre a valere sui fondi FAMI 2014-20 gestiti dal Ministero dell’Interno, Haliéus sta
supportando Informa Scarl (ente individuato da 4Form come rispondente ai requisiti di eleggibilita
per la partecipazione al bando) nella partecipazione al progetto “Before You Go”, che vede capofila
la stessa ARCS. Il progetto coinvolge diversi paesi (Senegal, Tunisia, Costa d'Avorio, Mali, Marocco
e Albania), e mira a fornire una formazione pre-partenza (professionale e linguistico-culturale) ai

migranti regolari per motivi di lavoro o ricongiungimento familiare. Informa -supportata da Haligus

- sara particolarmente operativa nel gestire le attivita in Costa d’ Avorio.
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ALTRI INTERVENTI REALIZZATI

Nel corso del 2020 Hali¢us ¢ stata coinvolta da una cordata capofilata dalla Consultancy MRAG
nell’implementazione di uno studio commissionato dall’EASME (Executive Agency for Small and
Medium-sized Enterprises, a valore sui fondi EMFF) dedicato ad analizzare gli impatti della pandemia
di Covid-19 sulle imprese europee della pesca e acquacoltura, e le misure di emergenza prese dai
Governi nazionali. La partecipazione allo studio ha permesso di assicurare I’inclusione nel relativo report
delle istanze principali sollevate dal Dipartimento pesca della Legacoop Agroalimentare durante

I’emergenza. Lo studio, sviluppato a partire dal 2020, ¢ poi stato approvato dal’EASME ad inizio 2021.

PROGETTI IN CANTIERE
Nel corso del 2020 sono state presentate le seguenti proposte progettuali che sono poi state approvate:

“ Turchia: Progetio New Generazfion Cooperatives Society - “NewGengoop” (Bando Civil Society
Support Programme - CSSP III). La proposta mira a creare una rete di rappresentanza nazionale
delle cosiddette “New Generation Cooperatives” Turche (cooperative nate dopo il 2012 in settori
innovativi, soprattutto sociali e di lavoro), rafforzandole e superando alcuni limiti normativi che

ne prevengono la partecipazione alla vita associativa. La proposta ¢ in partnership con la

associazione cooperativa membro International Cooperative Alliance). La proposta € stata

selezionata al finanziamento ed il progetto ¢ iniziato ufficialmente il 1° aprile 2021.

% Turchia: Progetto 70 BE COOP- Territorial Organizations Boosting Eu-Turkish COOPeratives
(Bando CSDVI). La proposta mira a organizzare una rete di rappresentanza intersettoriale tra le
cooperative nella provincia di Rize e creare un sistema di formazione permanente. La proposta &
in partnership con la “Black sea Science technology and culture association” e con associate
I’Unione di cooperative di credito, I’'Unione delle cooperative di pesca della provincia di Rize e
i Ministeri competenti. La proposta ¢ stata selezionata al finanziamento ed il progetto ¢ iniziato

ufficialmente il 1° aprile 2021.
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Ulteriori proposte sviluppate nel corso del 2020 che sono invece in fase di valutazione:

+ Laos: Halidus & stata sollecitata dall’ILO per collaborare su un intervento di supporto nei
contronti di cooperative produttrici di caffé in Laos, al fine di migliorarne l'organizzazione in
forma cooperativa e facilitarne I'accesso ai mercati internazionali, ad integrazione di interventi
gia realizzati dalla stessa Organizzazione Internazionale per il miglioramento della qualita del
prodotto. Pertanto Haliéus ha sviluppato insieme alla ong internazionale CARE una proposta
progettuale per il rafforzamento delle cooperative di caffé in risposta alla Call for Proposals del
Programma SWITCH Asia. La proposta coinvolge direttamente 4Form come partner e Fairtrade
Italia come associato. La proposta ha superato il primo step di valutazione e si sta lavorando alla

presentazione della full proposal che scadra il 15 giugno 2021.

ALTRE ATTIVITA E PARTECIPAZIONE A TAVOLI DI LAVORO, RETI DI COORDINAMENTO,

SVILUPPO DI NUOVE PARTNERSHIP

Hali€us prosegue la sua collaborazione anche con I’Universita La Sapienza, nell’ambito dell’Accordo
tra I’Universita e la Legacoop. Haliéus ha contribuito anche nel 2020 alla realizzazione dei corsi in
Italiano ed in Inglese “Impresa cooperativa nella progettazione europea per lo sviluppo” nell’ambito del
corso di laurea magistrale in Scienze dello sviluppo e della cooperazione internazionale. In tal modo
Haliéus contribuisce a promuovere la conoscenza dell’impresa cooperativa come strumento di

cooperazione internazionale allo sviluppo per i [uturi operatori del settore.

Durante il periodo di riferimento Haliéus & stata attiva all’interno delle reti e tavoli a cui partecipa. In
particolare, come negli scorsi anni, Haliéus ha partecipato alla Piattaforma delle Ong Italiane che
operano in Medio Oriente (nell’ambito dell’AOI), alla Piattaforma CONCORD Italia, in seno a
CONCORD Europe. Haliéus continua inoltre ad operare in stretta sinergia con 1’Ufficio Relazioni
Internazionali e Politiche Europee della Legacoop. In .questo contesto, ITaliéus ha supportato la
Legacoop soprattutto nella partecipazione alla Piattaforma delle Organizzazioni di Cooperatives Eur:

attive nella cooperazione internazionale allo sviluppo (CEDP).
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RISULTATO DELLA GESTIONE

Riportiamo di seguito gli elementi essenziali del Bilancio 2020 dell’ Associazione Haliéus.

[ STATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO i
Attivo ‘ |
| Immobilizzazioni 20.150,00 Onerl da attivita tipiche 19329_36,00':1
' Attivo circolante " 345.825,00 Oneri promoz1onah ¢ di raccolta 0,00 |
" fondi
i Ratei e risconti attivi 228,00 Oneri da attivita accessorie r 0,00 |
[__ ~ TotAttivo | 366.203,00 | Oneri finanziari ¢ pattimoniali | 0,00 |
! Oneri di supporto generale ] 0,0 ;
| Imposte dell'esercizio 2.766,00 |
I

Totale Oneri ~ 195.802,00
Risultato gestionale positivo | 44.711,00 |
‘Totale  240.513,00 ',

=

Passivo ] | |
Patrimonio netto 130.792,00 * Proventi e ricavi da attivita tipiche  238.306,00 |
I Fondi per rischi ed oneri 57.409,00 ! Proventi da raccolta fondi _: 0,00 !
| TFR 3.295,00 | Proventi da attivita accessorie 0, 00
[_I_)e_bit_i_ o _ 130 078, 00 | Proventi finanziari e palnmonlah 2 207 00 ]
“ Ratei e Risconti 44.629, 00
Tot Passivo | 366.203,00 | Totale proventi | 240. §_1_§_9_0__i

Le disponibilita liquide al 31/12/2020 derivano dall’incasso dei pre-finanziamenti sui progetti, che sono
contabilizzati in contropartita nei debiti fino all’effettivo sostenimento dei relativi costi.

In virtu del rischio geopolitico dei paesi in cui gi opera e dei potenziali effetti del emergenza sanitaria
(Covid-19) sui progetti e sull’operativita dell’ Associazione (rischi che possono verificarsi anche dopo
alcuni anni, al momento della rendicontazione dei progetti realizzati), si ¢ incrementato il Fondo Rischi
per un ammontare pari al 30% del valore dei contributi maturati sui progetti nel corso del 2020.

Come esposto nella nota integrativa si propone di destinare interamente a nuovo il risultato gestionale
dell’esercizio di € 44.710,65. Maggiori dettagli sono riportati nel Bilancio e nella Nota integrativa.

Il bilancio al 31/12/20 sara sottoposto all’approvazione dell’assemblea degli associati nel maggior
termine previsto dall’art. 106 del D.L. 17/3/20 n. 18, convertito dalla L. 24 aprile 2020 n. 27 e successive

modificazioni ed integrazioni.

Roma, 07/06/2021

“rancesca Ottolenghi - i6us
Ot (e
L L5 A - f1 Roma
E— S o7368800887

Presidente Haliéus
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CON SEDE IN ROMA IN VIA G. A. GUATTANI 9 — FONDO DI DOTAZIONE EURO 6.300,00
INTERAMENTE VERSATO - CODICE FISCALE 97368860587
RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO
AL BILANCIO AL 31/12/20

Agli Associati di Halieus — Organizzazione di cooperazione internazionale per lo sviluppo,

Premessa

L’Organo di Controllo, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ha esercitato, ai sensi di quanto
previsto dall’art. 18 dello Statuto dell’Ente, le funzioni di vigilanza sull'osservanza della legge ¢ dello
Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, nonché sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento.

La presente relazione espone pertanto i risultati della predetta attivita, nonché quella di vigilanza svolta
sul bilancio di esercizio costituito dallo stato patrimoniale, dal rendiconto della gestione, dalla nota

integrativa e dalla relazione di missione.

Relazione sull’attivita di vigilanza sull'osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione, nonché sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile e sul suo concreto funzionamento

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 Iattivitd di controllo ¢ stata ispirata alle
disposizioni di legge ed alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

L’Organo di Controllo ha provveduto a vigilare sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto

dei principi di corretta amministrazione,
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L’Organo di controllo ha altresi partecipato alle assemblee degli associati ed alle riunioni del Consiglio
Direttivo in relazione alle quali non sono mai state rilevate violazioni della legge e dello Statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere ’integrita del patrimonio dell’ente.

L’Organo di Controllo ha acquisito dal legale rappresentante ¢ dai componenti del Consiglio Direttivo,

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche sulle

operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente ed in base alle
informazioni acquisite non vi sono particolari osservazioni da formulare.

L’ente ha sempre rispettato i principi di corretta amministrazione. Al riguardo ¢ stato verificato che le

scelte di gestione compiute dal Consiglio Direttivo sono sempre state conformi ai criteri generali di

razionalitd economica ed all’effettivo perseguimento delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita

sociale, con particolare riguardo alla specifica attivita istituzionale esercitata dall’ente ed alla sua totale
assenza di scopo di lucro.

L’Organo di Controllo ha vigilato, per quanto di sua competenza:

—  sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, tenendo conto delle dimensioni e della complessita
dell’ente, ritenendolo adatto alle esigenze dell’ente;

— sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo dell’ente, anche tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle funzioni ed a tale riguardo non vi sono osservazioni
particolari da riferire.

L’Organo di Controllo ha inoltre vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza e sul

funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a

rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili

delle funzioni e I’esame dei documenti dell’ente, ed a tale riguardo non vi sono osservazioni da riferire.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.




Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L’Organo di Controllo, nella sua attivita di vigilanza sul bilancio d’esercizio, ha verificato ed accertato il

rispetto da parte del Consiglio Direttivo delle disposizioni relative al procedimento di formazione del

bilancio di esercizio.

Inoltre ha verificato che il bilancio di esercizio ¢ stato redatto in conformita:

alle disposizioni ed agli schemi contenuti nell’Atto di Indirizzo — Linee Guida e Schemi per la
redazione dei bilanci di esercizio degli Enti non profit approvato in data 11/2/09 dall’ Agenzia per il
Terzo Settore (gia Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilitd Sociale);

ai postulati ed ai criteri riportati nel Principio Contabile per gli Enti non Profit n. 1 del maggio 2011
- “Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non profit” -
elaborato dall’Agenzia per il Terzo Settore (gid Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di
Utilitad Sociale), dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e

dall’Organismo Italiano di Contabilita.

I Consiglio Direttivo ha redatto la Relazione di Missione prevista al paragrafo 2.6 dell’Atto di indirizzo

sopra menzionato, che appare coerente con il bilancio d’esercizio.

L’Organo di Controllo ha altresi verificato I’esistenza delle condizioni minime per poter escludere che il

bilancio non sia veritiero mediante:

la verifica a campione della corrispondenza tra i valori della contabilitd sociale ed i pertinenti valori
riportati in bilancio;

la corrispondenza tra il trattamento contabile adottato per la contabilizzazione dei fatti di
competenza dell’esercizio di cui si € a conoscenza ed i valori riportati in bilancio;

Pesistenza dei valori numerari (disponibilita liquide equivalenti, crediti e debiti) riportati in

bilancio.

T



Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

L’Organo di Controllo, in considerazione delle risultanze dell’attivita svolta, propone all’assemblea

degli associati di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dal

Consiglio Direttivo.

L’Organo di Controllo inoltre concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio di €

44.710,65 espressa nella nota integrativa.

Bari, 8 giugno 2021
L’Organo di Controllo
@vito Pac /
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VERBALE Di ASSEMBLEA A

L'anno duemilaventuno if giomno ventiquattro del mese di giugno alle ore 16:00 si & riunita in
seconda convocazione in videoconferenza, tramite la piattaforma Google Hangouts Meet,
Fassemblea degli associati di HALIEUS - OrganiZzzazione di cooperazione internazionale per lo

sviluppo, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio al 31.12.20 e relative deliberazioni;
2. Relazione dell'Organo di Controllo al bilancio al 31.12.20;
3. Relazione di Missione 2020,
4. Determinazione dei criteri e delle quote dei contributi associativi ordinari annuali;
5. Approvazione delle linee di azione e determinazione dellindirizzo generale dell'Associazione;
6. Varie ed eventuali.
Assume la presidenza dell'assemblea il Presidente del Consiglio Direttivo, Francesca
Ottolenghi, la quale constatato e dato atto che:
® la presente assemblea & stata regolarmente convocata con avviso del 9/06/2021
trasmesso per posta elettronica; G
® |a prima convocazione e andata deserta;
® sono collegati telematicamente ed identificati | seguenti associati:
—  Lega Nazionale delie Cooperative € Mutue, nella persona del suo delegato Giancarlo
Ferrari;
—  Legacoop Agroalimentare, nella persona della sua delegata Sara Guidell;;
— Legacoop Emilia-Romagna, nella persona della sua delegata Roberta Trovareli;
—  Legacoop Veneto, nella persona del suo delegato Paolo Pastore;

- Legacoop Puglia, nella persona del suo delegato Pasquale Ferrante;

ANCC-COOP, nella perscna della sua delegata Renata Pascarelli;
—  Legacoop Sociali nella persona del suo delegato Diego Dutto;

® sono collegati telematicamente ed identificati i seguenti componenti del Consiglio Direttivo:
— Francesca Ottolenghi, Presidente;

- Valentina Battista, Consigliere;
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- Paolo Pastore, Consigliere; \ ) /
= Roberta Trovarelli, Consigliere; \ : g
- Diego Dutto, Consigliere;
® ¢ assente giustificata la consigliera Elena Ghezzi;
e ¢ collegato telematicamente ed identificato il dott. Gianvito Pace, Organo di Centrollo
monocratico dell'Associazione;
e ¢ collegata telematicamente ed ideniiﬁcata la rappresentante dei Sostenitori
dell'associazione, Anna Maria Ricci, rappresentante legale di 4Form;
e  sono collegati telematicamente, su invito del Presidente, al fine di fornire informazioni
sugli aspetti tecnici e amministrativi dell’'associazione:
— Antonio Menga, consulente dell'associazione;
— (Gabriele Verginelli, lavoratore dipendente dell'associazione;
— Maria Teresa Grieco, coliaboratrice dell'associazione;
—~ Renata Pascarelli, nuova candidata componente del Consiglio Direttivo su indicazione
del socio ANCC Coop;
e tutli gli intervenuti si ritengono sufficientemente informati sugli argomenti posti al'Ordine
del Giorno e nessuno si oppane alla loro trattazione;
e il collegamento per videoconferenza consente a visione ed il dialogo reciproco dei
partecipanti all'assemblea, nonché la discussione in tempo reale sugli argomenti

all'ordine del giorno;

le deleghe rilasciate dagli associati sono valide e conservate agli atti;

dichiara validamente costituita 'assemblea e chiama a fungere da segretario per la stesura del
presente verbale il dott. Gabriele Verginelli, che accetta.

Il Presidente preliminarmente da atto che la modalita di svolgimento dell'odierna assemblea con
collegamento da remoto, ossia mediante la partecipazione di tutti gli intervenuti in video-
conferenza, & consentita dall'art. 106 del D.L. 17/3/2020 n. 18, convertito dalla L. 24/4/2020 n. 27,
anche in assenza di una specifica previsione statutaria.

Inoltre la predetta norma prevede che non vi sia necessita che il Presidente ed il Segretario si
trovino nel medesimo luogo.

Il Presidente richiede quindi agli intervenuti il cansenso a far partecipare all'assemblea Antonio

Menga, consulente dell'associazione, Gabriele Verginelli, lavoratore dipendente dell'associazione




HALIEUS

-CF 973680860587~ SEDE ROMA VIA GUATTANI, 9 -VERBALE ASSEMBLEA SOCI BAG. 2005/77 _-(‘;“\

f?i—-’qf

e Maria Teresa Grieco, collaboratrice dell'associazione, per il contributo che gii stessi posson@
offrire alla riunione. Gli associati all'unanimita accettano di far partecipare ai lavori assemblea\f&
suddette persone.

Come da comunicazione informale inviata per posta elettronica in data 23/6/21 agli Associati, ai
Sostenitori, ai membri del Consiglio Direttivo ed all'Organo di Controllo, € stato inserito un nuovo
argomento all'Ordine del gioro relativo alla “Elezione di un nuovo membro del Consiglio Direttivo”
a seguito dell'indicazione da parte di ANCC Coop della sua candidata dott.ssa Renata Pascarelli.
Tutti i presenti si dichiarano concordi nell'integrare con tale argomento I'Ordine del giorno.
Anche la Consigliera Elena Ghezzi, che non partecipa ai lavori assembleari, dopo essere stata
interpellata telefonicamente, dichiara di essere informata del nuovo argomento all'Ordine del
giorno e di non avere obiezioni sulla sua trattazione.

Il Presidente passando quindi alla trattazione del primo argomento all'Ordine del Giorno, cede
la parola al dott. Antonio Menga, consulente della societa, che procede alla lettura del bilancio
al 31.12.2020 costituito dallo stato patrimoniale, dal rendiconto della gestione e dalla nota
integrativa.

(I dott. Antonio Menga espone altresi come la redazione del bilancio e la valutazione delle poste
iscritte nello Stato Patrimoniale e nel Rendiconto della Gestione sia avvenuta tenendo conto dei
postulati e dei criteri riportati nel Principio Contabile per gli Enti non Profit n. 1 del maggio 2011

- "Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non profit” -
elaborato dall’Agenzia per il Terzo Settore (gia Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di
Utilita Sociale), dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
dalf'Organismo ltaliano di Contabilita.

Quindi si sofferma a commentare le principali voci di bilancio ed evidenzia la sussistenza degli
equilibri finanziari, la capacita di funzionamento dell'ente e le valutazioni che hanno indotto a
procedere ad un ulteriore accantonamento prudenziale al fondo rischi nella misura del 30% dei
proventi maturati nellesercizio. Da ultimo espone che i debiti iscritti nel passivo sono coperti
dalle disponibilita finanziarie.

Il Presidente, passando alla trattazione del secondo argomento al’Ordine del Giorno, cede
quindi la parola al dott. Gianvito Pace, Organo di Controllo monocratico dell'associazione che

legge ai presenti la Relazione dell'Organo di Controllo al bilancio al 31.12.2020.
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Il Presidente, passando quindi alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del Giorno cede . ik
la parola a Gabriele Verginelli che illustra la Relazione di missione, soffermandosi anche sm\',-\ ? .
progetti in corso e sulle attivitd svolte dai gruppi di lavoro di Haliéus. Rispetto a tali attivita
vengona anche riportati i risultati della valutazione intermedia effettuata sulla base di questionari
ai partecipanti e di un’analisi dell'attuale grado di realizzazione degli indicatori previsti nel piano
di lavoro.

Nuovamente ripresa la parola il Presidente invita 'assemblea degli associati a deliberare in
merito all'approvazione del Bilancio al 31.12.2020, della Relazione dell’'Organo di Controllo e
della Relazione di Missione.

Dopo breve discussione I'assemblea degli associati, esprimendo il voto a voce, approva
all'unanimita il Bilancio al 31.12.20, la Relazione del'Organo di Controllo e la Relazione di
Missione, deliberando di destinare 'utile di esercizio di € 44.710,65 interamente a nuovo, come
proposto dal Consiglio Direttivo nella nota integrativa.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del nuovo argomento introdotto nelf'Ordine del Giomo
relativo allintegrazione del Consiglio Direttivo con un nuovo membro, cedendo la parola alla
dott.ssa Renata Pascarelli, che a sua volta si presenta e conferma la disponibilita a far parte del
Consiglio Direttivo di Haliéus. Come direttrice qualita di Coop Italia, conferma la possibilita di
mettere a disposizione competenze utili per le attivita dell'associazione.

Il Presidente invita quindi i soci a votare in ordine alla nomina di Renata Pascarelli quale
componente del Consiglio Direttivo.

Dopo breve discussione l'assemblea degli associati, esprimendo il voto a voce, approva
all'unanimita fa nomina in questione.

L'Organo di Controllo precisa che la carica conferita avr naturale scadenza in coincidenza con
quella dell'attuale Consiglio Direttivo.

Al riguardo prende la parola Giancarlo Ferrari, Direttore di Legacoop, che sottolinea la
soddisfazione per l'articolato percorso che ha portato ANCC Coop a proporre la nuova
candidatura.

Il Presidente passando poi al quarto punto all'Ordine del Giormno, espone la necessita di
determinare i criteri e le quote dei contributi associativi ordinari annuali per Yanno 2021 ai sensi

dell'art. 9 dello statuto.
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Il Presidente rammenta al riguardo che nel 2020 “ contributi annuali associativi” elra-r{o stati
determinati in euro 500,00 per gli Associati attuali ed in euro 100,00 per gli eventﬁali-’nﬁ_pv_i
Associati, mantenendo ad euro 900,00 la quota associativa dovuta una tantum per quegti\til\t"@trfli‘:'i- _ =t ]
al momento dell’adesione”.
Si propone quindi di mantenere anche per il 2021 la stessa formulazione.
Dopo breve discussione I'assemblea degli associati, esprimendo il voto a voce, allunanimita
determina che per il 2021 i contributi annuali associativi siano fissati in euro 500,00 per gli
Associati attuali ed in euro 100,00 per gli eventuali nuovi Associati, confermando altresi la quota
associativa dovuta una tantum dagli eventuali nuovi Associati in euro 900,00.
Passando al quinto punto dell'OdG, il Presidente delinea la possibile evoluzione dell’Associazione
anche in funzione della normativa sugli ETS. Viene ricordato pertanto come, per rispondere ai

. requisiti richiesti per le ETS, si stia valutando la possibile adesione diretta delle singole

' cooperative ad Haliéus. In tale ottica si cerchera di avviare un processo per identificare insieme

agli associati e sostenitori le possibili cooperative che potrebbero aderire allAssociazione. Tale

processo sarebbe anche coerente con l'opportunitd di poter mobilitare pit direttamente le

expertise delle singole cooperative dellecosistema Legacoop nelle attivita di cooperazione

internazionale allo sviluppo dell'Associazione, come sollecitato dagli stessi donor nazionali e

internazionali, come ad esempio

nell'ambito dei Cooperation Lab - a cui Haliéus partecipa - instaurati dallAICS per identificare

best practices di co-progettazione che mobiliti le expertise del privato superando I'approccio dei

singoli bandi. Anche a tale scopo, viene poi ricordata I'importanza dell'attiva partecipazione degli

Associati e Sostenitori di Haliéus nei 3 gruppi di lavoro che sono stati costituiti.

Si apre quindi il dibattito.

Il dott. Pasquale Ferrante interviene per proporre di dare centralita alla cooperazione e contribuire

con la rete di relazioni ai processi di sviluppo sostenibile all'interno delle catene internazionali di

creazione del valore. Al riguardo precisa che occorrerebbe studiare come contribuire ai processi

di transizione ambientale e digitale, assicurando che nell'ambito di tali filiere sianc rispettatii diritti.

Gli strumenti che sono stati messi a sistema, come la Piattaforma, possono rappresentare dei

primi punti fermi del sistema di Produzione e Consumo Sostenibili.

La dott.ssa Francesca Ottolenghi conferma che sulla progettazione che si sta sviluppando, ad

esempio sul Laos, si sta lavorando proprio sulle filiere sostenibili.
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Interviene Paclo Pastore per affermare importanza di integrare le expertise di assocnatr e

sostenitori per sviluppare le filiere sostenibili. Al riguardo sard fondamentare ceJIegare
l'esperienza dell’Associazione con le tante esperienze del mondo cooperativo, cercando’ dl“—" 2
portare sul mercato prodotti del mondo cooperativo internazionale che abbiano le caratteristiche

di salubrita e di filiera etica. L'intenzione di Fairtrade e di Legacoop Veneto va in questa direzione.

La dott.ssa Renata Pascarelli, affermando di voler conoscere meglio lo strumento associativo e

le sue potenzialita, conferma che si stanno sviluppando numerosi interventi con Fairtrade e che
sarebbe lieta se Haliéus rappresentasse un ulteriore strumento per potenziare la collaborazione
cooperativa. Si conferma quindi I'intenzione di collaborare, verificando insieme i prossimi step da
realizzare.

La dott.ssa Francesca Ottolenghi, in chiusura, conferma che nei prossimi giorni si dara seguito

alle linee indicate sia con un prossimo incontro informale con gli associati e sostenitori per studiare

le possibili strategie in vista della possibilita di diventare ETS, sia con i prossimi incontri dei Team
previsti in luglic.

Nessun altro prendendo la parola il Presidente dichiara sciolta 'assemblea alle ore 17:25, previa
stesura del presente verbale che viene letto, confermato e sottoscritto dal Segretario e che sara
successivamente firmato anche dal Presidente in occasione della sua prima presenza presso

la sede sociale,

[l Segretario
(Gabriele Verginelli)
Ly ¥ -

Il Presidente

(Francesca Ottolenghi)
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