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Cari soci, 

Il 3° Bilancio Sociale per l’anno 2024 vede CARE TO ACTION impegnata nella sua attività in favore 
di bambini, donne e comunità nelle regioni del Sud dell’India ove l’Associazione opera fin dal 
1991 con l’entusiasmo e l’abnegazione di sempre.

Il 2024 ha rappresentato per CARE TO ACTION un anno in cui si sono gettate le basi per una 
riorganizzazione in ottica più professionale e in grado di dare una fisionomia più aderente a 
quella che è la nostra filosofia d’azione. 

CARE TO ACTION segue una logica volta a promuovere l’istruzione per bambini che provengono 
dai margini della società; a sostenere l’emancipazione femminile soprattutto delle donne con 
problematiche connesse all’abbandono e altre forme di abuso; a realizzare programmi in favore 
delle comunità marginalizzate siano esse in ambito urbano, tribale, rurale.

Sono pertanto 4 le aree in cui i programmi sono promossi: il tradizionale contesto urbano di 
Vijayawada e Hyderabad, la zona tribale a nord dello stato dell’Andhra Pradesh e non lontano da 
Vishakapatnam, la zona rurale a sud del distretto del Krishna.

Gli interventi fin qui realizzati sono possibili grazie a una rete di stakeholder che segue le nostre 
attività con interesse e coinvolgimento.

Elisabetta Zegna
Il Presidente

MESSAGGIO 
DEL PRESIDENTE



1. METODOLOGIA 
E GUIDA ALLA 
CONSULTAZIONE



Metodologia

CARE TO ACTION, nella redazione del Bilancio Sociale, ha adottato le linee guida del Bilancio 
Sociale emanate dal Decreto del 4 luglio 2019 denominato “Adozione delle Linee guida per 
la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo Settore” (GU n.186 del 9 agosto 2019) a 
complemento dalla riforma del terzo settore D.Lgs 117/2017.

CARE TO ACTION con il presente documento ha sposato la logica del Bilancio Sociale per darsi e 
offrire agli stakeholders una
“rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali 
ed economici delle attività svolte da un’organizzazione. Ciò al fine di offrire un’informativa 
strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della sola informazione 
economica contenuta nel bilancio di esercizio”.

Con il Bilancio Sociale esposto qui in forma rinnovata e aderente ai principi di legge, CARE 
TO ACTION intende fornire una rendicontazione che sia sempre più trasparente per illustrare al 
meglio i processi interni, i meccanismi decisionali, i principi e i valori che costituiscono l’ossatura 
dell’associazione. È uno strumento che accompagna l’associazione durante tutto l’anno e l’aiuta 
a guardarsi dentro, per potersi a raccontare ai portatori di interesse.

Guida alla consultazione

La realizzazione del Bilancio Sociale ha coinvolto tutte le aree di attività di CARE TO ACTION, per 
dare una rappresentazione più ampia e completa di quanto viene svolto dall’associazione per 
raggiungere gli obiettivi di mission. Possiamo identificare tre livelli di lettura di questo bilancio 
sociale e anche in questo ambito parliamo di una suddivisione che soddisfa la ripartizione a 
norma di legge.

La prima parte afferisce da un lato le informazioni generali, mission & vision, la storia, la strategia 
e gli stakeholder che rappresentano l’anima dell’associazione. Dall’altro lato la governance e i 
suoi criteri, la struttura e le sue peculiarità, le persone.

La seconda parte approfondisce le attività che CARE TO ACTION promuove in India a tutela e 
difesa dell’infanzia abbandonata e marginalizzata.

La terza e ultima parte è focalizzata sugli aspetti economici elencando i dati raccolti e 
inquadrandoli in una prospettiva di confronto.
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2. IDENTITÀ 
E VALORI

Dati Generali

Associazione 
CARE TO ACTION Onlus-ONG

Codice fiscale
94048560273

Sede Legale
Corso del popolo, 227/A
30172 Venezia

Forma giuridica
Organizzazione Non Governativa

Da codice Terzo Settore
g) altri enti del Terzo Settore



L’Associazione CARE TO ACTION Onlus-ONG è:

•	 un’organizzazione non lucrativa d’utilità sociale compresa tra i soggetti di cui al comma 
20 lettera C della legge 23/12/96 così come modificata dagli artt. 1 e 2 del D.P.C.M. del 
27/11/02 n. 294 (G.U. n. 1 del 02/01/2003); 

•	 è regolarmente iscritta nell’albo associazioni comunali (nr. 1903 del 22/01/01) 
•	 è presente sull’elenco persone giuridiche di Venezia (nr. 367 in data 06/12/2003)
•	 è ONG dal 23 febbraio 2007 quando ottiene il riconoscimento di ONG da parte del ministero 

degli esteri, oggi Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale - MAECI (D.M. 
n. 2007/337/000703/5

•	 ex-nuova legge sulla cooperazione allo sviluppo è stata re-iscritta all’Anagrafe Unica delle 
Onlus in data 25/03/2015 con protocollo 2015/14955

•	 è iscritta dall’AICS all’Albo della Società Civile (OSC) in data 16/06/2017 con decreto 7/17; 
riconferma mantenimento in elenco con data 17/05/2023 n. prot. 18848

•	 è parte dell’AOI – Associazione ONG Italiane dal 2021

Visione, missione e valori

VISION

“Crediamo in un mondo in cui ognuno abbia pari dignità e diritti, possa sviluppare il proprio 
potenziale e realizzare le proprie aspirazioni, contribuendo al benessere e alla crescita della 
comunità.”.

MISSION

“Vogliamo vivere in un mondo privo di disuguaglianze, per questo lavoriamo nell’India più povera 
offrendo opportunità di riscatto a bambini, donne e comunità marginalizzate con un’azione volta 
a garantire istruzione, emancipazione, autonomia e sviluppo tramite programmi sostenibili e 
partecipati.”.

VALORI

Tutela di gruppi
e persone vulnerabili

Eccellenza
dei partner

Amplificazione 
dell’impatto sociale

Umanità, neutralità
e imparzialità

Cultura della 
partnership

Sviluppo umano 
sostenibile e inclusivo

Professionalità Innovazione 
tecnologica e sociale

Trasparenza
e responsabilità



Storia

1991
CARE TO ACTION nasce nel 1991 come 

Care&Share per opera di un gruppo di 

veneziani che vogliono costruire una scuola 

per la comunità di Manginapudi (sulla Baia del 

Bengala), un villaggio di pescatori i cui figli non 

riescono ad andare a scuola e che trovano 

assistenza in Padre Balaswamy, che morirà nel 

1994. La «scuoletta» viene inaugurata nel 1997, 

in virtù di una raccolta fondi presso le lettrici di 

“Grazia” e promossa da Graziella Vigo, nostra 

Presidente emerita.

1991 - 2000
Negli anni 1991-2000 l’associazione è ancora 

un gruppo di volenterosi sostenitori che iniziano 

a raccogliere fondi con l’adozione a distanza 

in modo volontaristico e non strutturato. Nel 

2000 il numero di sostegni a distanza è arrivato 

già a 2.000. Nello stesso anno viene costituita 

la Onlus (e nel 2007 diventa ONG, con il 

riconoscimento del Ministero degli affari esteri).

2001 - 2015
Nel periodo 2000-2015 l’associazione è 

impegnata nell’opera di assistenza alla 

piaga dei bambini di strada, una realtà che 

coinvolge milioni di piccoli in India ancora 

oggi. Vengono costruiti tra il 2000 e il 2009 due 

villaggi per ragazzi di strada, orfani, disagiati 

e abbandonati. In India tutti i fondi raccolti 

(sempre e solo da privati) vengono destinati al 

Care&Share Charitable Trust.

2016 - 2022
Nel 2016 cambia il gruppo dirigente. Si rompe 

il rapporto ventennale con il partner indiano 

Care & Share Charitable Trust per acclarato 

uso improprio dei fondi. Muta la filosofia 

d’azione improntata su accesso all’istruzione, 

progetti sostenibili, supporto alle comunità, 

women empowerment. Gli orfanotrofi 

rimangono in capo al precedente partner. In 

India MKT-Street2School diventa main partner 

e si occupa della realizzazione operativa delle 

attività e del contatto diretto con i beneficiari, 

nonché di impiegare i fondi in modo 

trasparente e monitorabile.

2023 - 2024
Inizia un percorso di re-branding con il nome 

CARE TO ACTION che denomina la realtà in 

Italia e anche in India a significare una logica 

più di “gruppo”: ecco pertanto la definizione 

dei beneficiari in 3 macro categorie già 

ricordate: bambini, donne e comunità. La 

nuova Organizzazione ha nel suo DNA non solo 

la cura del prossimo, ma anche l’azione volta 

a permettere che questo nobile intendimento 

abbia una traduzione in fatti.
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Attività Statutarie

CARE TO ACTION opera per l’aiuto all’infanzia disagiata, alle donne fragili e alle comunità 
vulnerabili, promovendo e realizzando attività di raccolta fondi per finanziare e sostenere i 
progetti d’intervento e gli aiuti umanitari. I progetti sono promossi autonomamente o realizzati in 
cooperazione con organizzazioni internazionali di beneficenza e assistenza. Per far questo sono 
perseguiti i seguenti scopi di solidarietà: 

•	 l’assistenza dei bambini bisognosi;
•	 la realizzazione e/o la gestione di centri di accoglienza;  
•	 il supporto a minori e a donne in condizione di estrema difficoltà sociale; 
•	 la formazione professionale e morale dei minori; 
•	 l’assistenza e la riabilitazione di minori diversamente abili; 
•	 la promozione della donna; 
•	 la cura di donne in particolare situazioni di bisogno; 
•	 l’intervento in favore di comunità marginalizzate per agevolarne lo sviluppo dal basso.

A tal fine l’organizzazione coinvolge persone, organismi e istituzioni, pubbliche o private, per un 
contributo fattuale alle finalità che l’associazione si pone. 

Obiettivi e Interventi

Dal 1991 CARE TO ACTION è attiva in India. Mettiamo al centro infanzia, donne e comunità 
vulnerabili, offrendo a bambini e ragazzi un’istruzione di qualità, supportando le donne nel 
cammino verso l’autonomia e l’emancipazione e collaborando con le comunità per un futuro di 
sviluppo economico e sociale sostenibile. 

COSA FACCIAMO CONCRETAMENTE

Programma Sostegno a distanza 
di bambini e giovani

Programma Anga-Care per lo 
sviluppo della prima infanzia

Programma Edu-Care per 
un’educazione continua e integrata

Programma School4Future per 
agevolare il passaggio scuola-lavoro

Programma
Women Empowerment

Programma
Sviluppo Comunitario
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DOVE SIAMO PRESENTI

Le nostre attività sono concentrate nel sud-est dell’India, in particolare negli stati dell’Andhra 
Pradesh e del Telangana.

Interveniamo negli slum urbani, nei villaggi rurali e nelle aree tribali, promuovendo progetti di 
sviluppo economico e inclusione sociale. 

STAKEHOLDER

Un elemento decisivo della strategia di CARE TO ACTION Italia è la definizione e la 
comunicazione verso i propri stakeholder, che sono:

•	 I finanziatori privati e pubblici per i progetti di cooperazione; 
•	 I sostenitori a distanza dei minori in India;
•	 Enti, aziende e istituzioni per le attività dell’Associazione;
•	 I collaboratori che contribuiscono al miglioramento dell’attività associativa;
•	 I volontari, sia in Italia, sia all’estero.
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3. GOVERNANCE 
E PERSONE



Assetto Istituzionale

Gli organi di CARE TO ACTION sono:

•	 Assemblea dei soci
•	 Consiglio Direttivo
•	 Presidente
•	 Vice-Presidente
•	 Tesoriere

Oltre a questi CARE TO ACTION si avvale della revisione contabile da parte di Deloitte & Touche 
S.p.a., azienda di servizi di consulenza e revisione. 

L’ASSEMBLEA

L’Assemblea degli associati è composta da soci ordinari che hanno il diritto di voto e da soci 
emeriti e onorari sprovvisti di tale diritto ma che possono partecipare alle assemblee.
L’Assemblea ordinaria delibera sui seguenti argomenti: 

•	 nomina dei membri del Consiglio Direttivo; 
•	 approvazione del bilancio; 
•	 approvazione dei regolamenti interni predisposti dal Consiglio Direttivo; 
•	 indirizzi e direttive generali dell’Associazione e l’avvio di iniziative particolari; 
•	 richieste e proposte formulate dal Consiglio Direttivo;  
•	 richieste di ammissione all’associazione, nel caso in cui le stesse siano state preventivamente 

respinte da parte del Consiglio Direttivo. 

Decide inoltre sull’interpretazione dello Statuto e sull’eventuale regolamento organizzativo. Nel corso 
del 2024 l’Assemblea è stata convocata in data 23 aprile 2024 per l’approvazione del Bilancio 2023.

I SOCI (fondatori in corsivo) al 31.12.2024 sono: 
Eri Bertsou, Dario Bianchini; Tomaso Carraro; Enrico Castellani; Maria Cristina Cereser; Roberto 
Colombo; Elena Comin; Francesco Cortese; Mary De Lange; Giancarla Fassina; Carlos Fiel; 
Assunta Galbiati; Alviero Martini; Monica Mattiolo; Chiara Mazzi; Emanuela Niada; Paola Ravenna; 
Michele Rossi; Flavia Salmaso; Wilhelm Schnyder; Gloria Targetti; Massimo Trabaldo Togna; 
Arnaldo Zappa; Giorgia Zappa; Elisabetta Zegna. 

Composizione: 25 | M: 11 (44%) - F: 14 (56%)

I SOCI ONORARI al 31.12.2024 sono:
Evaristo Arnaldi; Cristiana Bonzi; Federica Bortolami; Nadia Chioatto; Palmira Cobai; Bruna De 
Battisti; Francesca Filosa; Deborah Garris; Gabriella Giordano; Giovanna Longoni; Gabriella 
Magrini; Guido Mazzucato; Simonetta Galbiati Palumbo; Donatella Pellini; Giorgio Pulici; Vito 
Ricciulli; Roberta Rocchi; Pietro Tarallo; Maria Giovanna Testolin; Giovanna Vitali; Anna Zegna di 
Monte Rubello; Benedetta Zegna di Monte Rubello. 
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I SOCI EMERITI al 31.12.2024 sono:
Gabriella Andreazzo; Curzio Belloni; Antonio Coassin; Massimo Dian; Franco Martina; Marco Pilati; 
Franco Schiavon; Graziella Vigo (Presidente Emerita); Giancarlo Zambonin

IL CONSIGLIO DIRETTIVO

Al Consiglio Direttivo sono riservati i più ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione 
senza limitazione alcuna, con la sola esclusione di quanto la legge inderogabilmente riserva 
all’Assemblea degli associati. 

All’interno del Consiglio Direttivo vi sono:

•	 Presidente: rappresenta in sede istituzionale la ONG e conduce le linee guida dell’attività.
•	 Vice-Presidente: coadiuva il Presidente nella rappresentanza dell’associazione e la 

rappresenta in caso di assenza o impedimento del Presidente.
•	 Tesoriere: gestisce il patrimonio dell’associazione e sovrintende la gestione economico-

finanziaria dell’Associazione.

Il Consiglio Direttivo è attualmente in carica per il triennio 2023-2026 ed è composto dai seguenti 
soci:
Elisabetta Zegna (Presidente); Tomaso Carraro (Vice-Presidente); Giancarla Fassina (Tesoriere); 
Dario Bianchini (Consigliere); Chiara Mazzi (Consigliere).
L’età media è di 63 anni.

Tutte le cariche del Consiglio Direttivo sono gratuite.

Nel corso del 2024 si sono tenute le seguenti riunioni:
•	 23 aprile: convocazione assemblea 
•	 12 luglio: ridefinizione strategica e operativa in India
•	 27 agosto: piano eventi e attività secondo semestre
•	 11 dicembre: analisi situazione economica e finanziaria.

ASSEMBLEA DEI SOCI

CONSIGLIO DIRETTIVO

DIREZIONE GENERALE

STAFF ITALIA STAFF INDIA
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IL PRESIDENTE E IL VICE-PRESIDENTE

Il Presidente ha varie funzioni all’interno della vita dell’associazione:

•	 è il rappresentante legale dell’Associazione;
•	 convoca e presiede il Consiglio Direttivo;
•	 convoca e presiede l’Assemblea;
•	 redige i verbali;
•	 in caso di parità, il suo voto è dirimente.

Il Presidente è la signora Elisabetta Zegna a far data del 20 maggio 2023 ed è al secondo 
mandato.
Il Vice-Presidente è il signor Tomaso Carraro dalla stessa data (secondo mandato) e ha ottenuto 
dal Consiglio la delega agli affari internazionali. 
Il Tesoriere è la signora Giancarla Fassina, al suo primo mandato in tale posizione.

Il direttivo CARE TO ACTION 2023-2026

VICE -PRESIDENTE
(affari internazionali)

DIREZIONE 
GENERALE

TESORIERE

CONSIGLIERI

PRESIDENTE

BOARD INDIANO

ENTI ISTITUZIONALI



Scarica
il codice etico

Il Codice Etico

CARE TO ACTION segue le linee guida e gli intendimenti del proprio 
codice etico strutturato in 

•	 PRINCIPI ETICI GENERALI

•	 PRINCIPI ETICI DI COMPORTAMENTO
	 Principi di legalità, onestà e trasparenza
	 Conflitti d’interesse
	 Principio d’imparzialità, uguaglianza e valorizzazione della persona
	 Principio di responsabilità, riservatezza, tutela dei terzi

•	 NORME DI COMPORTAMENTO
	 Relazioni con i donatori
	 Relazioni con i dipendenti, collaboratori
	 Relazioni con i volontari
	 Relazioni con i partners
	 Rapporti con la Pubblica Amministrazione 
	 Rapporti con Media e Organi di controllo

•	 OBBLIGATORIETÀ, CONOSCENZA ED ACCETTAZIONE DEL PRESENTE CODICE

•	 PROVVEDIMENTI SANZIONATORI

Dal 2023 è in carica il Comitato Etico composto dalle seguenti persone:
Enrico Castellani (Presidente); Roberto Colombo; Rosario Zaccà; Giorgia Zappa.
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Lo Staff

LA COMPOSIZIONE

2024 2023 2022
Nr. Dipendenti F M F M F M
Full Time 2 1 1 1 1 1
Part Time 3 4 4
Totale dipendenti 5 1 5 1 5 1

Nr. Collaboratori F M F M F M
Full Time 1
Part Time
Totale collaboratori

Tot. Complessivo 6 1 5 1 5 1

Tutti i dipendenti di CARE TO ACTION sono inquadrati nell’ambito del Contratto Collettivo 
Nazionale del Lavoro, nella categoria del Commercio, Terziario, Distribuzione e Servizi. L’anzianità 
di servizio è variegata. In due casi è superiore ai 10 anni, in un caso tra i 5 e i 10 anni e nei 
restanti casi inferiore ai 5.
L’età media è di 43 anni. La differenza tra la retribuzione più alta e quella più bassa dei 
dipendenti è di 1 a 2, rispettando pienamente quanto previsto dal Codice del Terzo Settore 
(art.16), che pone il limite massimo in un rapporto di 1 a 8.

BENEFIT E SALUTE 

Tutti i dipendenti sono coperti da polizza infortuni professionale ed extra professionale. 
CARE TO ACTION è dotata di una policy interna per poter conferire a chi lavora in questa 
associazione un equo criterio di valutazione, cui si aggiunge una tabella interna con la griglia dei 
compensi e di eventuali benefit e premi. 
Da qualche anno vengono stabiliti di anno in anno degli obiettivi annuali sia per permettere una 
corretta valutazione anche nei confronti dei donatori sia in un’ottica di motivazione personale e 
professionale.

Nell’ambito del tema salute è applicato il Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro (D.Lgs 9 
aprile 2008 n°81). In particolare è applicata la normativa vigente per le realtà a basso rischio 
come quella di CARE TO ACTION: c’è un medico del lavoro competente con visite periodiche e 
controlli annuali di aggiornamento, secondo calendario condiviso.
Vi è un responsabile interno della sicurezza e due referenti per le procedure antincendio ed 
evacuazione in caso di necessità. Ci sono attività di formazione su salute e sicurezza sul lavoro.
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L’Organigramma

CARE TO ACTION è strutturata secondo l’organigramma che si vede qui con un Direttore 
Generale che è coadiuvato da un Direttore Operativo con delega ai progetti e alla 
progettazione.

Il Direttore Generale e il Direttore Operativo assistono alle riunioni del Consiglio Direttivo e ne 
applicano gli orientamenti strategici; si occupano delle relazioni con l’India, del monitoraggio dei 
progetti e della relativa reportistica; eseguono le linee guida degli organi di governo della ONG.

Regolarmente, con cadenza mensile, si tiene uno staff meeting cui partecipa, ove possibile, 
un membro del Consiglio Direttivo. In esso si analizza l’andamento della gestione del mese, le 
scadenze da onorare e soprattutto si pianifica l’attività con obiettivi, compiti e responsabilità 
di ognuno. Ogni riunione è condivisa dal Consiglio Direttivo a indicare come vi sia una stretta 
connessione tra staff e organi di governo, in grado di consolidare l’operatività, sviluppare la 
strategia e rendicontare gli impieghi.

CARE TO ACTION ONG 

ASSEMBLY

BOARD

CARE TO ACTION

General Manager

ANTONIO BENCI

Operations Director

GIOVANNA FORTUNI

Administration Manager

VERA CASSETTI

Communication Manager

GIOVANNA MANTEGAZZINI

Desk India

ANNALISA NAVA

Project Manager

SARA QUAGLIA

Sponsorship Manager

PAMELA BALDAN



4. STRATEGIA 
E ATTIVITÀ



Come lavoriamo e con chi

Crediamo nella forza delle partnership e nella valorizzazione della leadership sul campo. 
Collaboriamo in sinergia con organizzazioni della società civile, amministrazioni locali e altri attori, 
affinché ogni nostra iniziativa rispecchi le esigenze, i punti di forza e le aspirazioni di ciascuna 
comunità. Il nostro approccio partecipativo mira a generare un impatto duraturo, promuovendo 
lo sviluppo umano sostenibile delle popolazioni locali. 

LE NOSTRE INIZIATIVE SI CONCENTRANO SU TRE GRUPPI TARGET

Garantiamo l’accesso 
all’istruzione e alle 
opportunità ludico-educative 
per bambini e giovani che 
incontrano barriere nella 
frequenza scolastica o non 
dispongono delle risorse 
economiche essenziali.

BAMBINI E GIOVANI

DONNE

COMUNITÀ

Riconosciamo che le 
donne sono fondamentali 
per la stabilità della 
famiglia e il progresso 
della comunità. Creiamo 
opportunità per migliorare 
il loro accesso all’istruzione, 
all’occupazione e 
all’indipendenza 
economica e personale.

Collaboriamo con le 
comunità per migliorare 
la salute, l’istruzione, le 
infrastrutture e le opportunità 
di connessione sociale.



Bambini e Giovani

SOSTEGNO A DISTANZA

Per CARE TO ACTION, il Sostegno a Distanza è molto più di un aiuto economico: è un percorso 
di accompagnamento e crescita che permette a bambini e ragazzi indiani in condizioni di 
vulnerabilità di costruire un futuro migliore attraverso l’istruzione. Grazie alla collaborazione con 
partner locali, i beneficiari vengono selezionati con cura, intervenendo nei contesti dove il rischio 
di abbandono scolastico è più elevato.

Un modello che cambia vite

Numeri chiave - 2024 
•	 924 bambini e ragazzi sostenuti 
•	 221 bambini frequentano la scuola 

primaria, 258 le scuole secondarie di 
primo grado, 146 le scuole superiori, 77 i 
corsi tecnici o professionali, 179 l’università, 
17 il master, 26 bambini frequentano la 
scuola speciale 

•	 65% di bambine e ragazze sostenute 
•	 22.500 bambini sostenuti a distanza dal 

1991 a oggi

Dove operiamo
•	 Stati di Andhra Pradesh e Telangana
•	 Città di Vijayawada e Hyderabad
•	 Krishna District
•	 Villaggio Tribale di Dekkapuram

Finanziatori
•	 Donatori privati

Oltre a garantire l’accesso e la continuità scolastica, il 
programma mira a migliorare le condizioni di vita dell’intera 
famiglia attraverso un supporto integrato, che comprende:
•	 incontri regolari con le famiglie,
•	 formazione dedicata alle madri,
•	 in alcuni casi, avvio di attività generatrici di reddito,
•	 aiuti mirati come abiti, pacchi alimentari e libretti di 

risparmio.



Bambini e Giovani

EDU-CARE

Il programma Edu-Care si propone di migliorare le condizioni di vita dei bambini dai 6 ai 18 
anni che frequentano le scuole pubbliche in 5 slum. Attraverso programmi di doposcuola, 
tutor qualificati, materiale didattico e supporto nutrizionale, l’iniziativa lavora con le famiglie 
e le istituzioni per prevenire l’abbandono scolastico, rafforzando la protezione dei minori e 
promuovendo una cultura di rispetto e consapevolezza dei diritti umani.

Un modello che cambia vite

Numeri chiave - 2024 
•	 5 scuole superiori coinvolte
•	 771 studenti partecipanti alle attività
•	 63 formatori hanno migliorato le loro 

competenze pedagogiche
•	 2.508 genitori e 2.872 studenti hanno 

partecipato a formazioni per rafforzare il 
supporto familiare all’istruzione

•	 2.986 studenti hanno ricevuto materiale 
didattico 

Dove operiamo
•	 Stato: Andhra Pradesh
•	 Zone di intervento: slum urbani, aree rurali 

e tribali

Finanziatori
•	 Commissione Adozioni Internazionali
•	 Donatori privati
•	 Aziende

Obiettivi principali del programma:
•	 Ridurre l’abbandono scolastico, favorendo un’istruzione creativa che incoraggi 

l’interazione e l’apprendimento attraverso attività didattiche, artistiche e ricreative.
•	 Creare un ambiente favorevole alla crescita dei bambini, identificando 

precocemente situazioni di rischio e supportando le famiglie più vulnerabili 
nell’accesso ai servizi sociali.

•	 Promuovere la consapevolezza dei diritti fondamentali per bambini e ragazzi, 
creando una rete di supporto tra donne, che, grazie alla formazione, sono ora più 
preparate a prevenire abusi e violazioni dei diritti dei bambini.



Bambini e Giovani

SCHOOL4FUTURE

School4Future è un’iniziativa pensata per colmare il divario tra istruzione e mondo del lavoro, 
intervenendo in momenti chiave del percorso formativo per migliorare l’occupabilità e le prospettive 
professionali degli studenti. Il programma offre borse di studio, percorsi di formazione specializzata e 
opportunità di tirocinio, rafforzando le competenze tecniche, linguistiche e personali.

Un modello che cambia vite

Il programma coinvolge ragazzi e ragazze provenienti dal 
programma di sostegno a distanza di CARE TO ACTION e da due 
istituti selezionati di Vijayawada: Maris Stella College (gestito da 
suore) e SRR & CVR Government College (gestito dal governo). 

Gli studenti provengono da contesti socio-economici svantaggiati: famiglie monoparentali, orfani 
o appartenenti a comunità emarginate (ST, SC, BC, minoranze). La selezione avviene sulla base 
del merito scolastico, con un’attenzione particolare all’inclusione e all’educazione delle ragazze.

Servizi offerti dal programma
•	 Supporto finanziario per: Corsi di 

preparazione, Esami di ammissione e 
concorsi, Tasse scolastiche 

•	 Assistenza nell’inserimento in stage e tirocini
•	 Collaborazione con industrie e agenzie per 

l’impiego
•	 Programmi Alumni / Giving Back

Finanziatori
•	 Donatori privati
•	 Aziende

Numeri chiave - 2024 
•	 Ore di formazione/coaching: oltre 1240
•	 5 aree di competenza sviluppate
•	 Totale studenti partecipanti ai corsi di 

orientamento: 259 di cui 122 del 10° 
grado e 137 del 12°

•	 Partecipanti al programma Power Skills per 
college: 

	 SRR & CVR College: 265 studenti 
	 Maris Stella College: 355 studenti
•	 Totale studenti coinvolti: 1082
•	 Percentuale di partecipazione femminile: 

55% (590 ragazze)



Due modelli di Cura, Protezione e Inclusione

Fondata nel 2017, Mango’s Home accoglie bambini e ragazzi tra i 10 e i 17 anni, provenienti da contesti 
di grave vulnerabilità: orfani, semi-orfani o appartenenti a comunità emarginate e tribali. Offre un 
ambiente sicuro, stabile e affettuoso, dove ogni minore può ritrovare fiducia, sostegno e nuove prospettive.

Interventi principali:
•	 Accesso all’istruzione
•	 Supporto emotivo e psicologico
•	 Sviluppo delle life skills
•	 Ricongiungimento familiare, ove possibile

Beneficiari 2024
•	 28 bambini

Località
•	 Vijayawada, Andhra Pradesh

Finanziatori
•	 Donatori privati
•	 Commissione Adozioni Internazionali

Dal 1993, Prem Niketan accoglie bambine e ragazze 
con disabilità fisiche e dello sviluppo, molte delle 
quali orfane o abbandonate. La struttura, gestita 
dalle Suore di Sant’Anna, garantisce un ambiente 
protetto, accogliente e inclusivo, in cui ogni ospite 
riceve cure, istruzione e supporto personalizzato.
Dal 2003, CARE TO ACTION sostiene il centro 
attraverso il miglioramento degli spazi e con il 
sostegno a distanza. In collaborazione con Happy 
Child, vengono offerti anche servizi terapeutici 
specialistici e percorsi di autonomia personale.

Beneficiari 2024
•	 26 bambine e ragazze (10-17 anni)

Località
•	 Vijayawada, area metropolitana

Finanziatori
•	 Donatori privati
•	 Aziende

Mango’s Home

Prem Niketan



Donne

WOMEN4CHANGE

Il programma Women4Change sostiene donne che affrontano sfide socio-economiche 
fornendo formazione, strumenti di lavoro e supporto personalizzato per avviare piccole attività 
imprenditoriali.

Un modello che cambia vite

Le beneficiarie acquisiscono maggiore autonomia, contribuendo a ridurre 
le disuguaglianze di genere, migliorando la qualità della vita familiare e 
garantendo un futuro educativo migliore per i loro figli.

La selezione delle partecipanti avviene in via prioritaria tra le madri degli studenti iscritti ai corsi 
pomeridiani, con un’attenzione particolare ai casi di maggiore vulnerabilità.

Servizi offerti dal programma
•	 Distribuzione di strumenti di lavoro: 

macchine da cucire, carrelli per il 
trasporto, carretti coperti per avviare 
piccoli negozi mobili

•	 Supporto all’avvio di microattività 
generatrici di reddito

•	 Accompagnamento personalizzato per 
accedere ai servizi pubblici, inclusi:

	 Ottenimento dei documenti di identità
	 Domanda di pensione
	 Certificati di vedovanza
	 Iscrizione dei figli a scuola

Numeri chiave - 2024 
•	 114 donne in condizione di vulnerabilità, in 

prevalenza madri capofamiglia

Dove operiamo
•	 Stato: Andhra Pradesh
•	 Zone di intervento: slum urbani, aree rurali 

e tribali nei distretti di Krishna e NTR

Finanziatori
•	 Commissione Adozioni Internazionali
•	 8x1000 Governo Italiano
•	 Conferenza Episcopale Italiana e altri 

donatori privati



Donne

WOMEN IN ACTION

Attraverso Women in Action lavoriamo fianco a fianco con i Gruppi di Auto-Aiuto femminili (SHG) 
per promuovere l’indipendenza economica, personale e sociale delle donne. L’apertura della 
Casa delle Donne, prevista nel 2025 e pianificata nel 2024, rappresenta un ulteriore passo per il 
miglioramento del benessere psicofisico e la costruzione di reti solidali al femminile.

Un modello che cambia vite

CARE TO ACTION e CARE TO ACTION Trust India vantano una lunga 
esperienza nell’ambito del supporto tecnico ed economico a favore 
della micro imprenditorialità femminile. Questo approccio, già applicato 
con successo in diverse aree rurali e urbane nei pressi di Vijayawada, 
viene ora esteso a cinque nuove aree di progetto.
Il programma prevede un monitoraggio costante attraverso report 
periodici e feedback diretti da parte dei gruppi coinvolti, al fine di 
valutare l’impatto delle attività.

Servizi offerti dal programma
•	 Presenza attiva delle 5 Coordinatrici di 

Comunità agli incontri bimestrali degli SHG
•	 Attività formative su: Diritti dell’infanzia, 

Avvio e gestione di microimprese, 
Educazione al risparmio, economia 
domestica e accesso al credito

•	 Coinvolgimento di donne in condizione di 
vulnerabilità, incluse capofamiglia

•	 Informazione e orientamento su attività 
imprenditoriali accessibili e sostenibili

•	 Condivisione di buone pratiche e storie di 
successo 

Numeri chiave - 2024 
•	 50 Gruppi di Auto-Aiuto supportati
•	 538 donne raggiunte

Dove operiamo
•	 Stato: Andhra Pradesh
•	 Zone di intervento: slum urbani, aree rurali 

e tribali nei distretti di Krishna e NTR

Finanziatori
•	 Commissione Adozioni Internazionali
•	 8x1000 Governo Italiano
•	 8x1000 Chiesa Valdese, Conferenza 

Episcopale Italiana, Unione Induista 
Italiana e altri donatori privati



Donne

ANGA-CARE

Attraverso Anga-Care, ristrutturiamo e rafforziamo gli anganwadi – centri governativi per la prima 
infanzia – fornendo formazione, materiali e supporto infrastrutturale. Il programma promuove la 
salute, la nutrizione e l’educazione prescolare, migliorando le condizioni di vita di madri, bambini 
e famiglie vulnerabili.

Un modello che cambia vite

Le famiglie coinvolte hanno adottato abitudini alimentari più 
sane, mentre le operatrici e gli insegnanti degli anganwadi 
hanno acquisito nuove competenze in ambito pedagogico, 
sanitario e nutrizionale.

I campi sanitari mobili hanno fornito visite mediche, cure di base e sensibilizzazione alla salute 
preventiva. Parallelamente, sono stati migliorati gli spazi fisici degli Anganwadi, con interventi su 
acqua potabile, igiene e attrezzature scolastiche.

Servizi offerti dal programma
•	 Ristrutturazione e miglioramento di anganwadi
•	 Fornitura di materiali didattici e utensili per 

la cucina, distribuzione di kit per il pronto 
soccorso

•	 Corsi di formazione per madri su nutrizione, 
salute materna, igiene e prevenzione, 
Esercizi pre e post-natali e posizioni 
corrette per l’allattamento, Demonstration 
workshops su alimentazione equilibrata e 
cucina sana

•	 Corsi di formazione per insegnanti e 
operatrici degli Anganwadi su: Pedagogia 
e didattica inclusiva, Orientamento 
scolastico e apprendimento attraverso 
il gioco, Prevenzione delle malattie e 
promozione della salute infantile

•	 Organizzazione di campi sanitari mobili per 
madri e bambini all’interno degli angawadi

Numeri chiave - 2024 
•	 56 insegnanti anganwadi formati
•	 17 operatrici anganwadi formati
•	 209 madri partecipanti alle formazioni
•	 6 anganwadi ristrutturati
•	 15 anganwadi che hanno ricevuto 

materiali didattici e da cucina

Dove operiamo
•	 Stato: Andhra Pradesh
•	 Zone di intervento: slum urbani, aree rurali 

e tribali nei distretti di Krishna e NTR

Finanziatori
•	 Commissione Adozioni Internazionali
•	 8x1000 Governo Italiano
•	 8x1000 Chiesa Valdese, Conferenza 

Episcopale Italiana e altri donatori privati



Donne Comunità

AREE TRIBALI

Gli Adivasi, ovvero i popoli indigeni dell’India, sono tra gli abitanti originari del Paese. Da 
secoli vivono in armonia con la natura, dalla quale traggono ciò che è necessario alla loro 
sopravvivenza. Tuttavia, l’isolamento geografico e la marginalizzazione sociale limitano ancora 
oggi il loro accesso a servizi fondamentali come l’istruzione, l’assistenza sanitaria, l’acqua 
potabile e opportunità di reddito.

Un modello che cambia vite

Per colmare questo divario nel villaggio di Dekkapuram, 
abbiamo costruito la scuola elementare “Aldo Andreazzo”. 
Il nostro approccio, costruito in stretta collaborazione con le 
comunità, rappresenta un modello replicabile di inclusione e 
sostenibilità.

Servizi offerti dal programma
•	 Costruzione della scuola elementare (2018)
•	 Presenza stabile di insegnanti qualificati
•	 Borse di studio per bambini e bambine
•	 Gestione di un orto scolastico da parte del 

comitato dei genitori
•	 Accesso all’acqua potabile grazie alla 

realizzazione di un pozzo (2024)

Dove operiamo
•	 Villaggio tribale di Dekkapuram, Distretto di 

Visakhapatnam, Stato dell’Andhra Pradesh

Numeri chiave - 2024 
•	 Bambini supportati dal programma di 

sostegno a distanza: 15
•	 Bambini iscritti e frequentanti la scuola 

“Aldo Andreazzo”: 40
•	 Comunità tribali coinvolte: 5

Finanziatori
•	 Donatori privati



ComunitàComunità

SLUM URBANI

Gli slum urbani ospitano molte famiglie delle Scheduled Castes, note storicamente come 
“fuoricasta” o “intoccabili”, in condizioni di povertà estrema. Queste comunità spesso lavorano 
nella gestione dei rifiuti senza accesso a servizi essenziali come asili, scuole, o strutture sanitarie. 

Un modello che cambia vite

I nostri progetti mirano a migliorare queste condizioni offrendo 
opportunità educative per i bambini, workshop per i genitori, e 
programmi di alfabetizzazione ed empowerment per le donne.

Servizi offerti dal programma
•	 	Creazione di child care center per bambini 

sotto i 5 anni
•	 	Attivazione di doposcuola pomeridiani 

per bambini della scuola primaria e 
distribuzione di kit scolastici

•	 	Miglioramento della salute e della 
nutrizione dei bambini attraverso la fornitura 
quotidiana di snack sani e bilanciati

•	 	Coinvolgimento attivo delle famiglie che 
partecipano attivamente alla gestione dei 
centri e alla crescita dei propri figli

Dove operiamo
•	 Stati: Andhra Pradesh e Telangana
•	 Città: Vijayawada e Hyderabad

Numeri chiave - 2024 
•	 4 child care center attivi (3 a Hyderabad e 

1 a Vijayawada)
•	 145 bambini sotto i 5 anni coinvolti nei 

centri
•	 115 bambini che partecipano alle attività 

pomeridiane di doposcuola
•	 4 comitati di madri attivamente coinvolti 

nella gestione delle attività

Finanziatori
•	 Commissione Adozioni Internazionali
•	 Donatori privati



Comunità

ZONE RURALI

Gli anganwadi sono centri fondamentali per la prima infanzia e il sostegno a donne incinte e 
madri in allattamento, soprattutto nei contesti rurali, dove l’accesso ai servizi pubblici è spesso 
limitato. Interveniamo con la costruzione e riqualificazione di questi spazi, dotandoli di aree 
gioco, materiali educativi e orti didattici, per offrire un ambiente sicuro e stimolante in cui i 
bambini possano crescere e apprendere.

Un modello che cambia vite

Grazie ai nostri interventi nelle zone rurali, le comunità hanno 
visto un miglioramento concreto del benessere infantile e 
materno. La formazione del personale educativo e sanitario, 
unita al coinvolgimento attivo delle famiglie, ha rafforzato le 
competenze locali e favorito la diffusione di buone pratiche in 
ambito educativo, nutrizionale e sanitario.

Servizi offerti dal programma
•	 Riqualificazione e attrezzatura degli 

anganwadi
•	 Fornitura di materiali didattici, utensili da 

cucina e kit di primo soccorso
•	 Allestimento di orti didattici per educare 

alla nutrizione e alla sostenibilità
•	 Formazioni per le madri su nutrizione, 

igiene, salute materna, allattamento, 
esercizi pre/post-natali

•	 Workshop pratici su cucina sana e 
alimentazione equilibrata

•	 Formazione delle operatrici su pedagogia 
inclusiva, gioco educativo e salute infantile

•	 Campi sanitari mobili con visite mediche e 
sensibilizzazione alla prevenzione

Numeri chiave - 2024 
•	 230 bambini coinvolti
•	 29 donne incinte e 28 madri in 

allattamento supportate
•	 194 madri partecipanti alle attività formative
•	 6 anganwadi ristrutturati
•	 6 anganwadi dotati di materiali didattici e 

da cucina

Dove operiamo
•	 Stato: Andhra Pradesh
•	 Aree di intervento: Zone rurali nei distretti di 

Krishna e NTR

Finanziatori
•	 8x1000 Governo Italiano
•	 8x1000 Chiesa Valdese, Conferenza 

Episcopale Italiana e altri donatori privati



5. SITUAZIONE 
ECONOMICA 
E FINANZIARIA
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PROVENTI E RICAVI 2024 2023

Proventi e quote associative e apporti dei fondatori 5.000 5.000

Erogazioni liberali per SAD, progetti e programmi 506.585 536.523

Proventi 5x1000 74.116 80.757

Contributi da Privati 130.940 31.218

Contributi da Enti Pubblici 62.574 0

Proventi da raccolte fondi 183.198 396.556

Proventi attività da finanziarie e patrimoniali 8 7

TOTALE PROVENTI  962.422 1.050.061

Trasparenza

La trasparenza è il principale valore che ci guida e che è parte integrante della nostra 
comunicazione nei confronti dei nostri stakeholder. È bene ricordare che: siamo nell’elenco 
delle 295 Organizzazioni della Società civile (OSC) riconosciute dall’Agenzia Italiana per la 
Cooperazione allo Sviluppo certifichiamo il bilancio, con Deloitte & Touche S.p.A., dal 2019 
l’utilizzo dei fondi del 5X1000 è oggetto di rendicontazione inviata annualmente al Ministero 
del Lavoro e delle Politiche sociali ogni anno pubblichiamo sul nostro sito il Bilancio sociale, la 
Relazione di Missione e il Rendiconto 5x1000.

La Raccolta

La raccolta di CARE TO ACTION si suddivide in alcuni raggruppamenti che nelle due tabelle 
sottostanti riepilogano i proventi per natura e per destinazione d’uso all’interno dei gruppi target 
definiti e che sono – lo si ricorda – bambini, donne e comunità.
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Il totale della raccolta “per dettaglio” indica non solo la raccolta per tipologia di progetto 
afferente ma anche quanto raccolto tramite i donatori istituzionali e non e con il 5x1.000 e le 
quote sociali. Buona parte del totale introiti promana dalla raccolta fondi focalizzata sui contributi 
individuali e da privati.

SOSTEGNO A DISTANZA 2024 2023

Sostegno a Distanza 341.224 € 356.256 €

Aiuti individuali 20.579 € 19.840 €

Donazioni SAD da partners 0 € 14.678 €

TOTALE 361.803 € 390.774 €

PROGETTI INFANZIA 2024 2023

School4Future 11.086 € 22.980 €

Mango’s Home 7.191 € 13.229 €

Prem Niketan 2.935 € 12.160 €

Donazioni generiche per l’infanzia 70.610 € 13.167 €

TOTALE 91.822 € 61.536 €

PROGETTI DONNE 2024 2023

Women4Change 1.730 € 170.637 €

Donazioni finalizzate per progetti di emancipazione 18.430 € 221.498 €

Donazioni generiche per le donne 146.065 € 46.451 €

TOTALE 166.225 € 438.586 €

PROGETTI COMUNITA’ 2024 2023

Zone Tribali 7.925 € 5.300 €

Slum 1.100 € 5.829 €

Anganwadi 37.728 € 22.028 €

Donazioni generiche per le comunità 23.180 € 9.026 €

TOTALE 69.933 € 42.183 €

TOTALE PROVENTI PER DESTINAZIONE 689.783 € 964.297 €

Contributi da enti privati 62.574 € 31.218 €

Contributi da enti pubblici 130.940 € 0 €

Proventi 5 per mille 74.116 € 80.757 €

Proventi quote associative e attività finanziarie 5.008 € 5.007 €

TOTALE PROVENTI 962.422 € 1.050.061 €
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SOSTEGNO A DISTANZA PROGETTI INFANZIA

PROGETTI DONNE PROGETTI COMUNITÀ
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Stakeholders e Beneficiari

Il numero di donatori nel corso del 2024 è stato pari a 1.206 persone ed è costituito da persone, 
aziende, fondazioni e altri soggetti. Come evidenziato dai grafici seguenti la maggior parte degli 
stakeholder che sostengono le nostre attività sono persone fisiche che supportano nell’ordine il 
sostegno a distanza e i progetti. Lo strumento maggiormente utilizzato è il canale bancario, sia 
tramite donazioni autonome, sia con lo strumento della domiciliazione bancaria (SDD), cioè un 
addebito automatico ripetitivo con scadenze e importo predeterminati sul conto corrente del 
donatore, prevalentemente utilizzata dagli stakeholder che hanno un Sad attivo.

PROVENTI 2024

TIPOLOGIA DI DONATORI PER NUMERO



La comunicazione a tutti i nostri stakeholder è curata in modo particolarmente accurato e ha 
una suddivisione che include le diverse categorie qui sintetizzate:

DONATORI ATTIVI
Chi ha un sostegno a distanza o comunque dona regolarmente (almeno una donazione 
all’anno), riceve, oltre alle letterine dei bambini e/o il report (se ha un sostegno attivo), il Magazine 
“Insieme” e le newsletter mensili che informano sui progetti e le attività.

PROSPECT
I prospect sono quegli stakeholder che sono entrati in contatto con CARE TO ACTION, ad 
esempio attraverso gli eventi o richiedendo di ricevere informazioni, ma che non hanno ancora 
fatto una donazione. 

FOLLOWER
Sono le persone, non necessariamente donatori di CARE TO ACTION, che tramite i social si 
informano sull’attività dell’associazione, sugli eventi e sulle iniziative in programma.

SOCI 
I soci ricevono le comunicazioni istituzionali (convocazioni per l’assemblea generale, 
comunicazioni del Presidente, ecc.) e sono ovviamente destinatari anche di tutte le 
comunicazioni inviate agli altri stakeholder.

I Beneficiari

La tabella di sintesi qui riprodotta è una finestra sulle attività in India con indicato il numero di 
beneficiari diretti e complessivi - ovverosia chi direttamente o indirettamente riceve un supporto 
da parte dell’associazione, pur sempre all’interno dei tre gruppi target già menzionati - per l’anno 
2024 e i beneficiari totali dal 1991 ad oggi.



Il Consolidato

CARE TO ACTION opera in India dal 1991 e in questi anni si è sempre avvalsa di un “main partner”.
Questo rapporto di esclusiva consente di avere un quadro esauriente, completo e globale 
di introiti e spese inclusivo della realtà indiana. Una prospettiva innovativa che permette di 
disegnare un bilancio consolidato.

  2024  % 2023 % BUDGET 2025 %

Proventi Italia 944.143 €   1.004.297 €   1.006.645 €  

Proventi India 34.421 €   34.925 €   47.751 €  

Utilizzo (+)/Accantonamento (-)
Fondo Progetti Italia

40.000 €   15.000 €   0 €  

Utilizzo (+)/Accantonamento (-)
Fondo Progetti India

21.726 €   -15.042 €   0 €  

DISPONIBILITA’ TOTALE 1.040.290 € 100% 1.039.180 € 100% 1.054.397 € 100%

             

IMPIEGHI INDIA            

SAD 176.351 €   236.312 €   194.511 €  

Progetti Infanzia 57.115 €   127.853 €   77.396 €  

Progetti Donne 2.095 €   3.232 €   222 €  

Progetti Comunità 20.656 €   48.239 €   12.843 €  

Institution Project 167.561 €   31.446 €   224.631 €  

Altri partners (MARI) 16.590 €   46.573 €   40.000 €  

Totale Impieghi 440.368 €   493.655 €   549.604 €  

Spese progettuali 117.878 €   78.134 €   113.779 €  

Spese strutturali   6.548 €   19.259 €   6.369 €  

TOTALE INDIA 564.794 € 54% 591.048 € 57% 669.751 € 64%

             

Oneri di sensibilizzazione Italia 305.378 € 29% 278.330 € 27% 311.000 € 29%

TOTALE ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 870.172 € 84% 869.377 € 84% 980.751 € 93%

             

Oneri di raccolta fondi Italia 75.820 €   78.490 €   72.500 €  

TOTALE ATTIVITA’ RACCOLTA FONDI 75.820 € 7% 78.490 € 8% 72.500 € 7%

             

Oneri di struttura Italia 93.212 €   90.026 €   99.880 €  

TOTALE COSTI DI STRUTTURA 93.212 € 9% 90.026 € 9% 99.880 € 9%

             

TOTALE IMPIEGHI ITALIA E INDIA 1.039.205 €   1.037.893 €   1.153.131 €  

Risultato Consolidato 1.085 € 0% 1.287 € 0% -98.735 € -9%

TOTALE A PAREGGIO 1.040.290 € 100% 1.039.180 € 100% 1.054.397 € 100%
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Incidenza dei Costi sulla Raccolta

Il grafico riepiloga l’incidenza degli oneri sul totale della raccolta fondi. La missione è quella di 
realizzare le nostre attività istituzionali attraverso una gestione rigorosa, efficiente e trasparente. 
Il diagramma che segue indica come i progetti per la tutela dell’infanzie, delle donne e delle 
comunità attraverso le azioni di sensibilizzazione sui problemi del sud del mondo, in Italia e 
in India. In tale ambito, le nostre attività istituzionali assorbono l’83,7% del totale degli introiti, 
laddove il rimanente 16,3% è suddiviso quasi alla pari per finanziare le iniziative di raccolta fondi 
e la struttura.

SOTTOCATEGORIE 2024 % 2023 %
BUDGET 

2025
%

Progetti India 440.368 € 42,3% 493.655 € 47,5% 549.604 € 52,1%

Oneri netti di sensibilizzazione 
ITALIA

305.378 € 29,4% 278.330 € 26,8% 311.000 € 29,5%

Impieghi progettuali e operativi 
INDIA

124.426 € 12,0% 97.393 € 9,4% 120.147 € 11,4%

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 870.172 € 83,7% 869.377 € 83,7% 980.751 € 93,0%

Oneri da attività di raccolta fondi 
ITALIA

75.820 € 7,3% 78.490 € 7,6% 72.500 € 6,9%

COSTI RACCOLTA FONDI 75.820 € 7,3% 78.490 € 7,6% 72.500 € 6,9%

Oneri netti di struttura ITALIA 93.212 € 9,0% 90.026 € 8,7% 99.880 € 9,5%

COSTI DI STRUTTURA ITALIA 93.212 € 9,0% 90.026 € 8,7% 99.880 € 9,5%

RISULTATO 1.085 € 0,1% 1.287 € 0,1% -98.735 € -9,4%

TOTALE IMPIEGHI 1.040.290 € 100,0% 1.039.180 € 100,0% 1.054.397 € 100,0%
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RATIO 2024

RATIO 2023
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Budget 2025
Il budget 2024 è stato sostanzialmente rispettato dal consuntivo 2025. Il Budget 2025 risente per 
il secondo anno consecutivo dello sforzo in ambito progettazione e prevede una raccolta che 
non è in grado, in un ambito prudenziale, di coprire il fabbisogno totale Italia e India. Il delta 
esistente tra il totale di impiego risorse e il totale ricavi sarà oggetto di uno sforzo supplementare 
in termini di raccolta fondi tale da coprire la distanza esistente.

BUDGET 2025

Proventi e quote associative e apporti dei fondatori 5.000 €

Erogazioni liberali finalizzate al SAD 350.000 €

Erogazioni liberali vincolate a progetti 110.000 €

Erogazioni liberali non finalizzate 47.000 €

Proventi 5x1000 69.884 €

Contributi da enti privati 23.093 €

Contributi da enti pubblici 211.669 €

Proventi da raccolte fondi 195.000 €

Proventi attività da finanziarie e patrimoniali 5 €

TOTALE PROVENTI  1.011.650 €

Costi e oneri di attività istituzionale 933.000 €

Costi e oneri raccolta fondi 72.500 €

Costi e oneri finanziari 6.000 €

Costi e oneri di supporto 90.885 €

Imposte sul reddito 8.000 €

TOTALE ONERI 1.110.385 €

DISAVANZO DI PREVISIONE -98.735 €



6. SCHEMI 
DI BILANCIO
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31.12.2024 31.12.2023

A QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA NON DOVUTI 3.200 800

B IMMOBILIZZAZIONI
B.I Immobilizzazioni immateriali

Totale 0 0
B.II Immobilizzazioni materiali

Totale 0 0
B.III Immobilizzazioni finanziarie

Totale 0 0
Totale Immobilizzazioni 0 0

C ATTIVO CIRCOLANTE
C.I RIMANENZE

Totale 0 0
C.II CREDITI

Totale 95.120 82.691
C.III ATT. FINANZ. CHE NON COSTITUISCONO IMM.NI

Totale 0 0
C.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

Totale 407.811 390.865
Totale Attivo circolante 502.932 473.556

D RATEI E RISCONTI
Totale Ratei e Risconti 0 1.830

31.12.2024 31.12.2023

A PATRIMONIO NETTO
A.I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE

Totale 12.914 12.914
A.II PATRIMONIO VINCOLATO

Totale 0 0
A.III PATRIMONIO LIBERO

Totale 32.448 31.161

A.IV AVANZO/DISAVANZO DI GESTIONE
Totale 1.085 1.287

Totale  Patrimonio 46.447 45.392
B FONDI PER RISCHI E ONERI

Totale 1.799 1.799
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAV. SUB.TO

Totale 74.754 61.308
D DEBITI

Totale 383.132 367.717
E RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0

ATTIVO

PASSIVO

BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2024 - STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2024



2023 2024

A Ricavi e Proventi da attività di interesse generale
A.1 A.1 Proventi e quote associative e apporti dei fondatori 5.000 5.000
A.4 A.4 Erogazioni liberali

   4.1 Er. Lib. non vincolate 62.608 36.223
   4.2 Er. Lib. vincolate al programma Sad 376.096 361.803
   4.3 Er. Lib. vincolate ad altri pr.mmi per il cambiamento 97.819 108.559

536.523 506.585
A.5 A.5 Proventi 5 per mille 80.757 74.116
A.6 A.6 Contributi da soggetti privati 31.218 62.574
A.8 A.8 Contributi da Enti Pubblici 0 130.940

Totale 653.498 779.216
Avanzo/Disavanzo attività di Interesse generale 

B Ricavi e Proventi da attività diverse
Totale 0 0

C Ricavi e Proventi da attività di raccolta fondi
C.2 Proventi da raccolte fondi abituali 175.059 183.198
C.3 Altri proventi da raccolta fondi 221.498 0

Totale 396.556 183.198
D Ricavi e Proventi da attività finanziarie e patrimoniali
D.1 Ricavi e Proventi daa rapporti bancari 7 8

Totale 7 8
E Ricavi e Proventi da attività di supporto generale

Totale 0 0
Totale Ricavi e Proventi 1.050.061 962.422

Avanzo/Disavanzo prima delle imposte 8.614 9.082
Imposte 7.327 7.997

Avanzo/Disavanzo di esercizio 1.287 1.085
F PROVENTI FIGURATIVI 2.023 2.024

F.1 Proventi figurativi da attività di interesse generale 5.021 2.613

2023 2024

A Costi e Oneri da attività di interesse generale
A.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 313 552
A.2 Servizi 75.283 77.354
A.4 Personale 201.907 227.383
A.7 Oneri di gestione 77 89
A.9 Erogazioni ai sensi della propria att.ist. 556.165 468.647
A.10 Accantonamenti 0 0

Totale 833.744 774.025
B Costi e oneri da attività diverse

Totale 0 0

C Costi e Oneri da attività di raccolta fondi
C.2 Oneri per raccolte fondi occasionali 78.491 75.820

Totale 78.491 75.820

D Costi e Oneri da attività finanziarie e patrimoniali
D.1 Oneri su supporti bancari 5.159 6.018

Totale 5.159 6.018

E Costi e Oneri da attività finanziarie e patrimoniali
E.1 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 478 184
E.2 Servizi 33.696 24.259
E.3 Godimento beni di terzi 13.274 13.664
E.4 Personale 72.861 56.452
E.5 Ammortamenti  1.151 0
E.7 Altri oneri 2.594 2.918

Totale 124.053 97.477
TOTALE ONERI  1.041.448 953.340

PROVENTI E RICAVI

ONERI E COSTI

RENDICONTO GESTIONALE 2024
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LETTERA 
DEL REVISORE
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