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"Ho scelto di lavorare nell'area della cooperazione
internazionale a favore delle comunita perché e gratificante
poter aiutare la popolazione a garantire il diritto alla salute,
portando alle comunita piu lontane le cure di salute primaria,
con attivita che hanno l'obiettivo di prevenire, diagnosticare,
trattare e poter identificare i casi che necessitano di una
migliore osservazione, ad un livello piu alto di quello
normalmente offerto in comunita."

Rafaela da Celma Cossa,

Infermiera di salute materno-infantile
Coordinatrice delle Brigadas Moveis e del settore nutrizione MMI
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NOTA METODOLOGICA

Medicus Mundi ltalia ETS (MMI) presenta il Bilancio
Sociale 2024 a tutti i soggetti “portatori di interesse
(cd. stakeholder)”: gli associati, i collaboratori in
Italia e all'estero, i volontari, i donatori, le reti di
appartenenza, gli enti pubblici e privati, ecc.

Il fine di tale documento e quello di far meglio
comprendere la mission dell'associazione, la sua
organizzazione, le attivita realizzate e i risultati
raggiunti nell’arco del 2024.

Il Bilancio Sociale e suddiviso in cinque capitoli.

Il primo capitolo presenta la nota metodologica e
una sintesi dei numeri raggiunti e delle tematiche
affrontate nel corso dell’anno.

Il secondo capitolo tratta dell'identita
dell'associazione, la vision e la mission, la sua storia
e i suoi valori, con descritte le tematiche da sempre
affrontate.

Il terzo capitolo presenta I'organizzazione di MMI: la
governance, le risorse umane, i portatori di interesse
collegati e la tematica della gestione trasparente
che sottende I'associazione.

Il quarto capitolo si focalizza sulle attivita realizzate
nelle macro-aree di intervento di cui si occupa MMI,
attraverso le quali si perseguono gli obiettivi di
missione, con le azioni attuate e gli indicatori di
risultato piu per ciascuna tematica.
L'impatto e la coerenza delle azioni sono stati
rendicontati per la loro corrispondenza con gli SDGs
(gli obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile individuati
dall'Onu, da raggiungere entro il 2030).

rilevanti
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Il quinto capitolo presenta in sintesi una relazione
economico-finanziaria del 2024: le fonti di
finanziamento e I'impiego delle risorse economiche,
gli schemi del bilancio d’esercizio e le certificazioni
dello stesso.

Si rimanda al sito www.medicusmundi.it per
maggiori dati e informazioni riferiti ai vari progetti,
agli eventi di promozione territoriale e al bilancio di
esercizio completo di relazione di missione.

Il presente Bilancio Sociale & stato redatto ai sensi
dell'art.14 del decreto legislativo n. 117/2017 e con
riferimento alla delibera del 4 luglio 2019 "Adozione
delle Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del terzo settore" (Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali GU n.186 del
9/8/2019).

Al reperimento delle informazioni e alla definizione
dei contenuti del documento hanno contribuito i
referenti interni all'associazione per le varie funzioni,
in Italia e all'estero, seguendo i principi indicati nelle
succitate linee guida.

Il presente Bilancio Sociale & stato presentato e
condiviso nellassemblea dei soci del 27 maggio
2025, é redatto in formato digitale, pubblicato sul
sito dell'Associazione e stampato in un numero di
copie strettamente necessarie.
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LETTERA DEL PRESIDENTE <<<<

Poche settimane fa € mancato il Prof. Giampiero
Carosi. Di lui rimane vivo il ricordo dell'esperienza
accademica, professionale e umana che ha portato
in dote a Medicus Mundi Italia di cui & stato
Presidente per piu di un decennio, fino allo scorso
anno. Qualita tecniche e umane che
contraddistinguono anche il Prof.Francesco Castelli,
past-president di Medicus Mundi Italia e attuale
Rettore dell’'Universita di Brescia, e Silvio Caligaris
nostro Vice Presidente, dai quali ho imparato la
cultura degli “ultimi”.

Chi sono gli ultimi? | poveri, i migranti, i diseredati o i
malati tutti.

Passione, competenza ed impegno ritrovo nelle
donne e negli uomini di MMI. La forza e la
perseveranza, la qualita e capacita di progettazione
e di gestione operativa del nostro staff in ltalia e
all'estero ci hanno consentito, nel 2024, come negli
anni precedenti, di partecipare con successo a
bandi di vari donatori pubblici, in particolare
I'’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(AICS), e privati per la realizzazione di progetti di
cooperazione internazionale in Burkina Faso,
Burundi, Kenya e Mozambico, in collaborazione con
partner di alto profilo; oltre a diventare Ente del
Terzo Settore.

La tradizione, la credibilita, la capacita di proporre e
realizzare progetti di qualita, la trasparenza e
I'accountability di MMI ci hanno finora consentito
I'equilibrio di bilancio.

Nel 2024 abbiamo intensificato le campagne di
raccolta fondi, la promozione di eventi, su tutti
“CURURIAMOCI", incrementato le donazioni liberali
di soci e sostenitori, lanciato una nuova campagna
lasciti. Tuttavia & crescente la necessita di coprire le
spese di gestione e apportare fondi propri sempre
pit ingenti a copertura di quanto i donatori non
garantiscono. Soffriamo di bilanci fragili, di scarsita
di riserve economiche e quindi di prospettive
finanziarie incerte.

Unitamente a trasparenza, competenza e rigore di
progettazione e gestione dei progetti, nostri valori di
fondo irrinunciabili, dobbiamo investire tempo e
risorse per ampliare la nostra visibilita a livello
locale e nazionale.

In questa direzione la rassegna “CUItuRIAMOCI” (la
cultura come cura), che ha assunto negli anni una
valenza di alto profilo, pud essere uno strumento
importante per proporre alla cittadinanza cosa € e
cosa fa MMI.

Ci vogliono ancora piu impegno e dedizione, ma
questi non mancano alla nostra gente.

Solo l'impegno strenuo in primis del Direttore, del
ridotto personale gestionale ed amministrativo, e dei
nostri consulenti, finora ci ha consentito I'equilibrio
economico.

Di recente abbiamo avviato uno studio di ricerca di
modalita “stabili” di finanziamento, anche attraverso
nuove forme nuove di partecipazione a MMI, e di
creazione di reti stabili di collaborazione con altri enti
del terzo settore.

MMI non si caratterizza solo per progetti di
promozione della salute nei Paesi a risorse limitate.
Ha infatti una seria e costante tradizione di
formazione che continua in particolare attraverso il
nostro corso annuale di Malattie Tropicali e Salute
Globale, di cui & responsabile il nostro Vice
Presidente, e la formazione inclusa in tutti gli
interventi all’estero.

Siamo troppo piccoli per esser cosi grandi?

Viviamo tempi di sfide epocali, della tecnologia utile,
ma che tende a diventare egemonica, dei profitti
enormi di pochi, della perdita dei valori di comunita,
dello sviluppo senza progresso, e dell'insofferenza
verso la conoscenza e la cultura.

Ma, al di fuori dalla narrativa mediatica resistono i
valori di chi crede che stare dalla parte degli ultimi,
non & solo umano, ma impegno civile alto senza il
quale alla lunga perdiamo tutti.

“Il mondo e un posto pericoloso, non a causa di quelli
che compiono azioni malvagie ma per quelli che
osservano senza fare nulla.” Albert Einstein

Dott. Ottavio Di Stefano
Presidente di Medicus Mundi Italia
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IL 2024 IN NUMERI <<<<

PAESI
BRASILE I BURKINA FASO I KENYA I
MOZAMBICO | BURUNDI I ITALIA

-y +50
ANNI DI STORIA

ATTIVI DAL 1968

21

PROGETTI IN CORSO
NELL'ANNO 2024

74

PERSONE
STAFF ITALIA ED ESTERO

92,33%

FONDI PER ATTIVITA DI
INTERESSE GENERALE
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BENEFICIARI

386.146

DIRETTI

740

BRASILE

STATO DEL MARANHAO
Bairro Cidade Olimpica,
Area metropolitana di Sdo Luis

12.674 BURUNDI

PROVINCIA DI NGOZI
Distretto di Kiremba

3.425

ITALIA

BRESCIA - CREMONA

66.691

69.477

233.139

BURKINA FASO

REGIONE CENTRO
Ouagadougou

REGIONE CENTRO-OVEST
Provincia del Boulkiemdé
e di Sanguié

KENYA

CONTEE DI
MACHAKOS, NAIROBI,
KILIFI E NYANDARUA

MOZAMBICO

PROVINCIA DI INHAMBANE

MEDICUS MUNDI ITALIA 1 09 |l
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“Quando sono partita per il Burundi non immaginavo quanto
questa esperienza mi avrebbe arricchita dal punto di vista
personale e professionale. Fin dal primo giorno, mi sono resa
conto di essere entrata in un mondo completamente diverso.
L'ospedale e un punto di riferimento essenziale per la
popolazione locale, ma le risorse sono limitate, rendendo la
quotidianita lavorativa una sfida continua. A Kiremba ho capito
il valore di una medicina fatta di prossimita e umanita. Ho
toccato con mano e visto che, anche con risorse limitate, grazie
alla collaborazione e all'impegno delle persone, si possono
introdurre piccoli cambiamenti che si traducono in grandi passi
in avanti nel miglioramento dell'ospedale e mnella cura dei
pazienti. Porto con me il ricordo di volti e storie che mi hanno
profondamente toccata, delle strade di terra rossa di Kiremba,
del ritmo dei tamburi e dei canti che risuonano per le vie nei
giorni di festa, del calore di una comunita che mi ha accolta con
un affetto che non dimentichero mai. E so che, in qualche modo,
una parte di me rimarra sempre i.”

Laura Marsiglio,
Medico specializzando in Pediatria all'Ospedale Civile di Brescia in missione
all'Ospedale Renato Monolo della Diocesi di Kiremba in Burundi
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CHI SIAMO LLLL

Medicus Mundi Italia ETS € un’organizzazione della societa civile specializzata nella cooperazione socio-
sanitaria internazionale. Fondata nel 1968 a Brescia, viene formalmente costituita come associazione nel
1980. Fa parte di Medicus Mundi International, Network Health for All!, riconosciuto dall'Organizzazione
Mondiale della Sanita (OMS Resolution EB 63R27). E iscritta nell'elenco delle Organizzazioni della Societa
Civile (soggetti senza finalita di lucro) ai sensi dell'art. 26 della legge 125/2014 con decreto n.
2016/337/00230/3 del 4 aprile 2016 dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo.

@/ Promuovere il Diritto alle cure per raggiungere la

copertura sanitaria universale e gli obiettivi di
sviluppo sostenibile.

...........................

MISSION

@ Favorire 'accesso a servizi sanitari di qualita

secondo I'approccio One Health, che agisce sui
VISION diversi determinanti della salute.

MEDICUS MUNDI ITALIA 1 13 |l



LA STORIA

A Brescia nasce Medicus Mundi Italia, su
impulso delle esperienze africane di due medici
a Kiremba in Burundi.

ANNI ‘80

1987

MMI viene riconosciuta dal Ministero degli
Affari Esteri

1988

Primo Corso di aggiornamento in Malattie
Tropicali in collaborazione con I'Universita degli
Studi di Brescia, Clinica di Malattie Infettive e
Tropicali

ANNI 2000

2002

Nasce |'Osservatorio Italiano sull’Azione
Globale contro I'AIDS, di cui MMI fa parte, poi
divenuto Network Italiano Salute Globale
2004

Medicus Mundi Attrezzature entra a far parte
della rete di Cooperative sociali CAUTO

ANNI 2020

2021

MM & ufficialmente riconosciuta in Kenya.
Nel periodo di lotta a Covid-19, insieme con
Confindustria Brescia e i sindacati bresciani,
MMI avvia la campagna “Un vaccino per tutti”
in Italia ed in Mozambico

2021
Chiude Medicus Mundi Attrezzature

2022
Accordo di Collaborazione con Fondazione
Museke Onlus
2023
Accordo di Collaborazione con Ufficio per le
missioni- Diocesi di Brescia

e con SISM - Segretariato Italiano Studenti
in Medicina di Brescia
2024
MMI é socio fondatore, insieme ad altri enti no
profit, della Fondazione “Mille colline ETS" a
sostegno di inziative di cooperazione socio-
sanitaria in Burundi

§ 14 | MEDICUS MUNDI ITALIA

ANNI 70

1971

Ammissione al network Medicus Mundi
International, Network Health for All
(riconosciuto dall'OMS)

1978

Pubblicata la Dichiarazione di Alma Ata "La
salute € un diritto umano fondamentale”:
principi che ispirano ancora oggi I'azione di
MMI nel mondo

ANNI ‘90

1996

Nasce l'iniziativa Medicus Mundi Attrezzature,
recupero e riutilizzo di attrezzature sanitarie
dismesse

1996

MMI diventa socio di FOCSIV

1997

MMI & ufficialmente registrata in Burkina Faso

ANNI 2010

2012
MM & ufficialmente registrata in Mozambico.
Firma dell'Accordo di Collaborazione con la
Clinica di Malattie Infettive e Tropicali
dell’'Universita degli Studi di Brescia

2013

Nasce la rete “ATS Kiremba” di cui MMI fa
parte, tornando a impegnarsi per 'ospedale
Distrettuale di Kiremba in Burundi

2015

Nella nuova sede di Brescia avvia il co-working
con SCAIP e SVI, ora NO ONE OUT

2016

Viene iscritta nell'elenco delle Organizzazioni
della Societa Civile con decreto dell'Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
2017

Ci lascia la dottoressa Maria Rosa Inzoli, co-
fondatrice e anima di Medicus Mundi Italia per
quasi 50 anni

2018

MM festeggia il 50esimo anniversario




VALORI & IMPEGNO LLLL
Health for All!

La salute é un bene pubblico, I'accesso ai servizi di salute é un diritto di ogni persona.

Da oltre 50 anni, Medicus Mundi Italia lavora per migliorare la qualita e I'efficienza dei
servizi socio-sanitari in Paesi a risorse limitate, per contribuire alla promozione integrale
della persona umana, mediante la realizzazione di programmi sanitari di sviluppo
strutturale, ritenendo l'accesso alle cure un diritto umano fondamentale

(Dichiarazione di Alma Ata, 1978).

INOSTRI VALORI < < <

EQUITA
UGUAGLIANZA
COOPERAZIONE GIUSTIZIA
................................... D ARTECIPAZIONE
PACE . INCLUSIONE
SOSTENIBILITA . RISPETTO
SOLIDARIETA |
COMPETENZA @
ESPERIENZA

RESPONSABILITA

IMPEGNO
TRASPARENZA
AFFIDABILITA
INTEGRITA

ILNOSTROIMPEGNO<§<§<<<<

Per MMI "Health for all!" significa accesso globale ed equo a servizi sanitari di qualita per
tutte le persone; promozione della salute, prevenzione e cura dei piu vulnerabili; azione sui
determinanti della salute, poiché condizioni di vita malsane, violenza, ingiustizie e
disuguaglianze politiche, sociali, economiche e di genere, sono causa di malattia e morte.
Attraverso i valori in cui crede e il proprio impegno nella cooperazione internazionale,
Medicus Mundi Italia contribuisce al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
delllAgenda 2030, in particolare I'SDG 3: garantire una vita sana e promuovere il benessere di
tutti a tutte le eta.

MEDICUS MUNDI ITALIA 1 15 |l



TEMATICHE LLLL

SALUTE COMUNITARIA

Per MMI promuovere la salute comunitaria significa garantire accesso equo ai servizi sanitari nelle aree piu
vulnerabili, attraverso prevenzione, educazione e formazione. In collaborazione con le autorita locali,
valorizza il ruolo del personale sociosanitario, fondamentale per coinvolgere le comunita e raggiungere
donne, bambini e persone in situazione di fragilita.

MALATTIE INFETTIVE

Medicus Mundi Italia sostiene la lotta contro le malattie infettive, in particolare HIV, TB e malaria: offrendo
prevenzione, diagnosi, cura, supporto e promuove sensibilizzazione su salute riproduttiva e lotta allo
stigma. Forma personale sanitario e comunitario per rafforzare il legame con le comunita e ridurre le
diseguaglianze. Priorita & I'adesione al trattamento HIV e la prevenzione della trasmissione verticale
mamma-bambino/a.

MALNUTRIZIONE INFANTILE

Medicus Mundi Italia previene e tratta la malnutrizione con programmi rivolti a mamme e bambini,
integrando screening, cura, educazione alimentare e formazione del personale. Promuove l'allattamento
esclusivo al seno fino ai 6 mesi e l'introduzione dell'alimentazione di complemento dal 6 mese, l'uso di
ingredienti locali e il supporto nutrizionale con alimenti fortificati. Rafforza i centri sanitari con strumenti
adeguati e coinvolge attivamente le comunita.

ACQUA & SERVIZI IGIENICO SANITARI

MMI si impegna per favorire I'accesso all’acqua sicura e ai servizi igienico-sanitari tramite la costruzione o
riabilitazione di pozzi, fontane e latrine, anche con il supporto di impianti fotovoltaici. Collabora con
partner e autorita locali, promuove la sensibilizzazione WASH e sostiene comitati di gestione dei punti
d’acqua e delle latrine comunitarie per garantire sostenibilita e qualita.

FORMAZIONE - INFORMAZIONE & SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

Per la promozione di una visione globale della salute, la formazione & centrale nell'azione di MMIL.
Collabora con universita e centri di ricerca per formare operatori socio-sanitari. Partecipa al progetto
“Caschi Bianchi” FOCSIV per la promozione del Servizio Civile Universale ed & attiva nella sensibilizzazione
ai temi di salute globale e nell'educazione alla cittadinanza globale rivolte al mondo della scuola e alla
cittadinanza.

l 16 | MEDICUS MUNDI ITALIA



TEMATICHE TRASVERSALI << <<

SALUTE MATERNO INFANTILE

MMI tutela la salute materna e infantile formando il personale e offrendo servizi nei primi 1000 giorni di
vita, dal concepimento ai primi due anni. Interviene sui determinanti della salute per ridurre i rischi legati a
malnutrizione e assistenza carente.

SICUREZZA ALIMENTARE

MMI promuove la sicurezza alimentare garantendo accesso a cibo e acqua sicuri, promuovendo
prevenzione e cura della malnutrizione, educazione nutrizionale e interventi integrati di salute, sicurezza
alimentare, accesso e corretto utilizzo dell’acqua.

DISABILITA

MMI adotta un approccio inclusivo alla disabilita, rafforzando sistemi sanitari, familiari e comunitari.
Promuove l'inclusione sociale e forma operatori per garantire servizi adeguati e accessibili.

RICERCA

MMI valorizza la ricerca partecipata con Universita e comunita locali, per validare i progetti, individuare
buone pratiche e orientare strategie innovative basate su evidenze scientifiche condivise.

ONE HEALTH

MMI adotta I'approccio One Health, integrando salute umana, ambientale e animale. Promuove benessere
globale con azioni sostenibili, in rete con altri attori e attente ai determinanti della salute.

UGUAGLIANZA DI GENERE

MMI promuove la parita di genere e I'emancipazione femminile, rafforzando il ruolo delle donne come
agenti di cambiamento e tutelandone la salute. Contrasta le disuguaglianze e la violenza di genere.

ADVOCACY & CAMPAIGNING

MMI partecipa a reti e alleanze per promuovere leggi e politiche sulla salute globale e la cooperazione.
Attraverso advocacy e campaigning, sensibilizza I'opinione pubblica e influenza i processi politici.

MEDICUS MUNDI ITALIA 1 17 |l
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“Mi chiamo Sebgo Rabiatou, sono una casalinga e vivo nel
quartiere Dapoya del villaggio di Péla. Da quando mio figlio e
stato diagnosticato come malnutrito, partecipo alle attivita di
Medicus Mundi Italia. Le conoscenze acquisite mi permettono di
continuare a sequire la nutrizione di mio figlio a casa. Spero che
questo programma continui, perché permette alle donne di
imparare cio che prima non sapevano e ne beneficia lintera
comunita. E’ fondamentale continuare a invitare tutte le donne 1
cui figli soffrono di malnutrizione a recarsi ai centri sanitari per
ricevere cure e acquisire le conoscenze.

Voglio ringraziare MMI e gli operatori sanitari.
Auguro lunga vita al progetto.»

Sebgo Rabiatou,
Mamma beneficiaria del programma di contrasto
alla malnutrizione in Burkina Faso di MMI
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GOVERNANCE LLLL

MEDICUS MUNDI ITALIA ETS dal 5 novembre 2024
e iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore (RUNTS) al repertorio 142193, diventando
pertanto Ente del Terzo Settore e perdendo la
qualifica di ONLUS. L'atto ha previsto, in
concomitanza, l'acquisizione della personalita

giuridica per I'associazione. CONSIGLIO DIRETTIVO

L'Assemblea dei Soci di MMI € composta da tutti i
PRESIDENTE

soci ed e l'organo sovrano dell’ente. E' presieduta in carica per 4 anni, . Carig?;iggosggggz

dal Presidente del Consiglio Direttivo e delinea gli rinnovabile per 2 volte

indirizzi generali delle attivita, nomina e revoca i

componenti degli organi sociali, approva il Bilancio ~VICE PRESIDENTE . SilioCaligaris

di esercizio consuntivo, quello preventivo e il in carica per 4 anni, rinnovabili in carica dal 28/04/2012

Bilancio sociale. Gli associati al 31.12.2024 sono

69 (38 femmine, 28 maschi e 3 associazioni). =~ CONSIGLIERE ~ Fabian Schumacher

L'Assemblea si riunisce almeno una volta anno. in in carica per 4 anni, rinnovabili in carica dal 10/06/2006

particolar modo per I'approvazione dei bilanci.

Nel corso del 2024 si & riunita due volte, in data ~ CONSIGLIERE ~ LinaTomasoni
in carica per 4 anni, rinnovabili in carica dal 17/06/2020

29.05 (soci presenti 33, di cui 14 in presenza, 6 da
remoto, 13 tramite delega) e in data 25.07 (soci

presenti 14, in presenza, da remoto o tramite CONSIGLIERE Fabiana Arieti

delega). Il Consiglio Direttivo (C.D.) & composto da in carica per 4 anni, rinnovabili in carica dal 17/06/2020
sette membri (Presidente, Vicepresidente, cinque .
Consgler). Defnisce e strtegie ¢ o QIEUNI {1y poraan,rimovabil i carica I 30/05/2022
controlla la gestione ordinaria e straordinaria e o
n.orT.I:na iItEiret:;)re.z;\l/e()l1cz)5rso deL?024 il CtD Si7é ﬁocgﬁchaLpI)i?i anni, rinnovabili  in carica Q:IQZeg;OGSa}gISIZ%‘“
riunito sette volte: membri presenti su 7);
25/03 (6 membri presenti su 7); 15/%4 (7 membl)'i

PAST PRESIDENT Francesco Castelli

presenti su 7); 21/05 (6 membri presenti su 7);
29/05 (7 membri presenti su 7); 29/07 (7 membri
presenti su 7); 30/09 (7 membri presenti su 7). A

in carica dal 28/04/2025

ciascun consigliere e affidata una o piu deleghe
per funzione o per rappresentanza presso reti di Mario Valenti
appartenenza o enti vari. L'Organo di Controllo di in carica dal 29/06/2021
MMI & monocratico e ha il compito di vigilare
sull'osservanza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sulladeguatezza  dellassetto  organizzativo, ~ Myriam Brunelli ~ Agostino Mantovani
- . . in carica dal 28/04/2012 in carica dal 17/06/2020
amministrativo e contabile e sul suo concreto
funzionamento. Pud partecipare alle riunioni del Francesco Castelli
C.D. Il Collegio dei Probiviri, di tre componenti, & in carica dal 29/05/2024
I'organo di garanzia interno che ha il compito di
dirimere le controversie che dovessero sorgere tra i *4 anni rinnovabili

soci o tra alcuni di essi e I'associazione. Nel 2024
non & stato erogato alcun compenso ai
componenti degli organi di amministrazione e agli Massimo Chiappa
associati, per lo svolgimento delle relative attivita, el chl 2 it 2012
mentre & stato erogato un compenso all'Organo di

Controllo. Lo Statuto prevede la figura di un

Direttore che, nominato dal Consiglio Direttivo, puo

partecipare alle sue riunioni.

DIRETTORE

[l 20 | MEDICUS MUNDI ITALIA



LA NOSTRA MISSION OGGI KLLLL

IL CONTESTO INTERNAZIONALE <<<<

Con la crescita delle situazioni di emergenza, delle difficolta e dei rischi legati ai conflitti, alle crisi sanitarie,
economiche e ambientali nel contesto globale, I'organizzazione & chiamata ad approfondire sempre piu
I'analisi e la conoscenza dei problemi e dei bisogni, soprattutto socio-sanitari, dei contesti in cui opera, e
degli attori con cui collabora. All'interno di un sistema del terzo settore e della cooperazione internazionale
che richiede sempre maggiori capacita professionali e organizzative a tutti i livelli, con una gestione dei
fondi sempre piu articolata, burocratizzata e concorrenziale, la sfida puo essere affrontata solo investendo
sempre di piu sul capitale umano e incrementando le fonti di finanziamento.

CONTINUARE LA NOSTRA MISSION (fra passato, presente e futuro) {{@{

Per MMI la vision e la mission non devono essere definizioni generaliste e astratte, ma continuare a
mostrare la propria identita definita da chiari e specifici ambiti tematici e geografici di intervento. Medicus
Mundi Italia interviene prioritariamente in Paesi dell'Africa Sub-Sahariana, attraverso progetti di salute
comunitaria, prevenzione ed educazione sanitaria, salute materno-infantile, lotta alla malnutrizione e alle
principali malattie infettive (HIV, tubercolosi, malaria), accesso all'acqua potabile e ai servizi igienico-
sanitari.

Grande importanza viene data alla formazione degli operatori sociosanitari sia all'estero che in Italia,
all'educazione alla cittadinanza globale e all'inserimento e alla formazione di volontari in Servizio Civile
Universale.

La natura e la qualita delle policy, dei programmi, dei progetti e delle attivita di formazione e
sensibilizzazione devono essere pienamente coerenti con la mission e condivisi da soci, collaboratori e
volontari, sostenitori, partner in Italia e nei paesi di intervento. E' sempre piu determinante lavorare sul data
management per progettare, monitorare, valutare, correggere e far conoscere I'azione di cooperazione di
MMI e per dimostrare la qualita dei progetti realizzati e la validazione scientifica delle buone pratiche quali
fattori essenziali per il raggiungimento dei risultati e per l'impatto sociale e sanitario sulle comunita in cui
MMI opera, oltre che per i principi di accountability e massima trasparenza. E' importante continuare a
rafforzare le collaborazioni in rete e i partenariati. E' importante far leva sulla brand awareness per
comprendere la percezione, il riconoscimento e la credibilita dell'organizzazione. Occorre fare tesoro del
passato per strategie, programmi, reti di relazione che meritano continuita o sviluppo; lavorare nel presente
per opportunita, risorse e competenze disponibili e seguire i trend del contesto attuale; costruire il futuro
immaginando ambiti e strategie ritenuti innovativi e sui quali si desidera programmare e progettare.
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VERSO UN PIANO STRATEGICO <<<<

“A furia di sacrificare I'essenziale all’'urgenza, si finisce per
dimenticare I'urgenza dell’'essenziale”
E. Morin

Nel 2024 il Consiglio Direttivo ha dato mandato al neo costituito Ufficio di Presidenza (Presidente, Vice
Presidente e Direttore) di stabilire una road map finalizzata alla stesura, in collaborazione con lo staff, di
un Piano Strategico necessario a rimodulare finalita e obiettivi dell'organizzazione e a mettere in campo
strategie e risorse necessarie per raggiungerli e garantire la sostenibilita futura dell'organizzazione,
allinterno di contesti sempre piu complessi, di multi-crisi e rischiosi. Nel corso del 2024 si & avviato un
confronto interno, un percorso di formazione e di supporto di consulenze esterne verso una piu articolata
pianificazione strategica. Si & contestualmente avviata una valutazione delle criticita dell'attuale situazione
organizzativa interna per ambiti funzionali e per relative mansioni e dell'attuale scenario internazionale e
del contesto di cooperazione internazionale in cui MMI opera. MMI crede infatti che la pianificazione
strategica debba essere una scelta strutturale e di sistema condivisa a tutti i livelli e coinvolgere tutte le
persone dell'organizzazione impegnate nell“azione per il cambiamento”. Il Piano strategico € uno
strumento di orientamento pluriennale: a) nella messa a terra della propria mission; b) nella definizione di
programmi e attivita in contesti che cambiano velocemente; c) nella creazione, rafforzamento e crescita di
relazioni, alleanze e partenariati con tutti gli stakeholder (collaboratori, soci, partner, donatori, volontari...).

et
e
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ORGANIGRAMMA LLLL

ASSEMBLEA CONSIGLIO

DESOCI T DIREFTIVO OESF:IDPE:';E)O ORGANO DI CONTROLLO
: ot REVISORE LEGALE
COLLEGIO PROBIVIRI
VOLONTARI
DIREZIONE
Massimo Chiappa
AMMINISTRAZIONE PROGRAMMI ESTERO PROGRAMMI ITALIA COMUNICAZIONE E
Cinzia Ferrante BRASILE FORMAZIONE RACCOLTA FONDI
Giovanni Zoppi Massimo Chiappa - Desk Paese Silvio Caligaris Mercedes L. Preaux
Elvio Favagrossa Elivania Estrela Aires - Coord. paese Cinzia Ferrante Anna Franchi

Michela Ratto

BURKINA FASO SERVIZIO CIVILE E EDUCAZIONE
Sara Da Col — Desk Paese ALLA CITTADINANZA GLOBALE

Matteo Fantini — Rapp.Paese e logista I Elvio Favagrossa
Laurentine Aloua — Amministratrice

Caterina Scataglini — Coord.Regione Centro

Apollinaire Konte — Coord.Regione Centro Ovest

Mamadou Toni - Nutrizionista

BURUNDI

Sandra Foletti - Desk Paese
André Ndereyimana - Coord. progetti

KENYA

Sandra Foletti - Desk Paese

Grazia Orsolato - Rappresentante Paese

Meconen Mehary Novel — Procurement/Rapp.Paese
Francis Moth - Contabile

Hellen Jacianga - Field Officer Nairobi

Lilian Atieno Okello - Field Officer Machakos

Makena Kezia Michele - Field Officer progetto Rete sanitaria

MOZAMBICO

Elisa Da Silva Guimaraes - Desk Paese

Bruno Comini - Rappresentante Paese

Bernardo Samuel - Amministratore

Federica Boniotti — Coordinatrice équipe mobile
Aldorada da Gloria - Coordinatrice HIV-TB

Irene Cristini — Coord. Progetto

Deicy Lourenco - Contabile

Davide Tomberli - Logista
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IL CAPITALE UMANO ««{«

Per MMI il capitale & prima di tutto umano. Le motivazioni e professionalita dei collaboratori sono
fondamentali per affrontare le continue nuove sfide. Persone che mettono in campo competenze,
conoscenze, strumenti, metodologie e soprattutto professionalita, impegno e passione. Nel 2024, 74
persone hanno collaborato con 'associazione: di cui 12 in Italia e 62 su progetti all'estero, fra personale
retribuito, collaboratori occasionali e volontari non occasionali. Per MMI & fondamentale e strategico
investire sul personale locale: medici, infermieri, tecnici sanitari, operatori socio-sanitrari, ma anche
coordinatori di progetto, amministratori e logisti. Rafforzare le competenze e conoscenze delle persone
tramite una formazione continua e affidare loro progressivamente ruoli di responsabilita funzionali e
autonomia decisionale & strategico per la continuita futura dell’attuazione della mission dell’associazione
nei contesti in cui opera.

PERSONE

...................................

PERSONALE
RISORSE UMANE IN ITALIA 21 ESPATRIATI
.......................................................... - e
LOCALE
[ ] [ ]

* ............. DONNE 'Il ............ HoMIm
42 32
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PERSONALE IN ITALIA

Nel 2024 il personale in ltalia si € composto (fra personale retribuit:collaboratori occasionali e volontari
non occasionali) di 15 persone, di cui 7 dipendenti (5 donne e 2 uomini), tutti con contratto di lavoro a
tempo indeterminato. Ad essi si aggiungono 4 collaboratori (3 donne e 1 uomo) a prestazione
occasionale/partita Iva e 4 volontari non occasionali (di cui 2 in Servizio Civile, 1 M, 1F e 2 ragazze

volontarie non occasionali).
SEDE BRESCIA

Personale dipendente 7 5donnel 2 uomini

Collaboratori 4 3 donnel 1 uomo

Volontari

. . 4 3 donne | 1 uomo
non occasionali

PERSONALE ALL'ESTERO

Nel 2024 il personale dipendente all’'estero si € composto di 62 persone, di cui 21 espatriati e 41 persone
locali. Delle 21 persone espatriate impiegate, 11 sono donne e 10 uomini, di cui 8 con contratto collettivo
per le collaborazioni coordinate e continuative dei lavoratori OSC; 10 con contratto di volontario in Servizio
Civile Universale, 1 specializzando universitario, 1 con borsa di studio, 1 con contratto locale.

BRASILE KENYA

Personale espatriato 4 4 donne Personale espatriato 5 3 donne | 2 uomini

Personale locale 1 1donna Personale locale 6 5donnel1uomo
BURKINA FASO

Personale espatriato 2 1donnal 1 uomo MOZAMBICO

Personale locale 13 8 donne | 5uomini Personale espatriato 9 3 donne | 6 uomini
BURUNDI Personale locale 21 10donnel 11 uomini

Personale espatriato 1 1 uomo

Personale locale 1 1uomo

PERSONALE IN ITALIA PERSONALE ALL'ESTERO
Piu alta: euro 46.127 Piu alta: euro 32.280

RAPPORTO RETRIBUZIONE

ANNUA LORDA 2024 Piu bassa: euro 24.672 Piu bassa: euro 16.790
(riparametrate sull'anno e per
tempo pieno)

Rapporto: 1,87 a 1 Rapporto: 1,92 a 1

MMI applica il contratto C.C.N.L. Commercio Confcommercio per il personale dipendente in Italia e I'Accordo Collettivo Nazionale (sottoscritto tra AOI-
Link2007 e FeLSA-CISL, NIdiL-CGIL, UILTEMP il 09/04/2018 e rinnovato in data 04/12/2023) per la Regolamentazione delle Collaborazioni Coordinate e
Continuative per il personale che lavora nei progetti all'estero. Per il personale locale applica la contrattualistica in linea con la legislazione del lavoro in
vigore nel paese di riferimento.
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STAKEHOLDER LLLL

Per MMI la relazione con gli stakeholder deve essere al centro di qualsiasi processo di cambiamento e di
continuita e rafforzamento della propria azione di cooperazione internazionale. Autoreferenzialita e
gestione dall'alto sono fattori controproducenti per organizzazioni no profit che lavorano per il
cambiamento sociale. Al contrario per I'organizzazione € sempre piu importante mappare gli stakeholder
per rafforzare e creare alleanze e partenariati con altre organizzazioni della societa civile e all'interno delle
reti associative, migliorare le relazioni con istituzioni pubbliche e private, universita ed enti di ricerca, enti
religiosi, imprese, e consolidare e ampliare la base dei donatori pubblici e privati.

_____ FINANZIATORI
ENTI LOCALI PUBBLICI E PRIVATI
NETWORK
COMUNITA : P :
LOCALI: : P AZIENDE E
e, : P : CONSORZI
ORGANIZZAZIONI g S S
DELLA SOCIETA --cvcvvve W e : PARTNER
CIVILE . DI PROGETTO
: : Socl
MASS MEDIA -.--.-.- : I e
H VOLONTARI )
PERSONALE : CSELTéAJISETl(I)ERI ;
SANITARIO ‘-“ :.' ....................... ENTI PUBBLICI
................ 2, ..'.
et W BENEFICIARI DEI PROGETTI
SCUOQLE +#veeeevvmeeecnneeeeanaeeanaaaannns .
= e FORNITORI
ENTI RELIGIOSI :
UNIVERSITA

v ED ENTI
v DI RICERCA
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DONATORI LLLL

La programmazione e la sostenibilita delle attivita di MMI volte a garantire interventi sanitari duraturi e
d'impatto nei paesi sono rese possibili dai contributi pubblici e dalla raccolta fondi da privati. Grazie ai
contributi & possibile proseguire I'impegno nella cooperazione internazionale sanitaria con azioni sempre
pit mirate verso i contesti piu fragili.

DONATORI PUBBLICI E ALTRI ENTI DONATORI *

AICS (Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo) Burkina Faso, Kenya, Mozambico
8xmille Presidenza del Consiglio dei Ministri Burkina Faso, Kenya, Mozambico
8xmille Chiesa Valdese Burkina Faso

8xmille Conferenza Episcopale Italiana Mozambico, Burundi

Fondazione Museke Onlus Mozambico, Italia

Consulta per la Pace e la Cooperazione - Comune di Brescia Mozambico

Fondazione della Comunita bresciana Italia

Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale  Brasile, Kenya, Mozambico, Italia

*donatori tramite bandi di cooperazione internazionale allo sviluppo

DONATORI PRIVATI

Il lavoro di programmazione e gestione di interventi di sviluppo duraturi e d'impatto sociale nei contesti in
cui I'associazione lavora, € reso possibile dall'accesso a contributi pubblici tramite bandi e dalla raccolta
fondi da privati (enti e altre organizzazioni del terzo settore, imprese ed individui).

Le attivita di MMI necessitano di risorse economiche proprie da destinare alla realizzazione dei progetti sia
all'estero che in ltalia, a copertura dell'intero impegno finanziario previsto dai progetti co-finanziati da enti
pubblici o altri enti del terzo settore. Risorse frutto di raccolta fondi privati sono inoltre necessarie alla
copertura delle spese di organizzazione e implementazione delle iniziative di promozione e raccolta fondi in
Italia, e del sostentamento della struttura e delle risorse umane professionalmente impegnate in Italia nella
gestione dell’'azione dell’organizzazione. E’ solo grazie all'integrazione fra contributi pubblici e privati che &
possibile proseguire il proprio impegno nella realizzazione di progetti di cooperazione internazionale
sanitaria in contesti fragili e per popolazioni particolarmente vulnerabili. L'opera di fidelizzazione verso i
donatori privati & costante, tramite la sensibilizzazione sui progetti sostenuti, la realizzazione di eventi e
campagne, la pubblicazione del periodico semestrale Medicusmundialmente, le newsletter dedicate, il sito
internet, i social media e i contatti diretti con i donatori stessi.

Nel 2024 si sono registrati 280 stakeholder donatori (di cui 241 persone fisiche, 21 aziende, 17 enti no
profit, 1 ente pubblico).
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PARTNERSHIP LLLL

Per MMI rafforzare il rapporto con i partner esistenti e creare nuovi partenariati € imprescindibile nella
propria azione di cooperazione internazionale nei Paesi a risorse limitate ed in ltalia. Attraverso la
partecipazione in associazioni di rete, consorzi e associazioni temporanee di scopo, e diverse altre forme di
collaborazione, MMI agisce in partenariato con altre organizzazioni della societa civile, enti, associazioni,
autorita locali, universita e centri di ricerca, soggetti pubblici e privati, consorzi di attori del settore.

La condivisione di risorse e competenze € sempre piu necessaria per accedere a risorse finanziarie, umane
e tecniche, e competenze singolarmente non disponibili. Lavorare in partenariato per progetti comuni
rafforza le relazioni tra le organizzazioni, aiuta a condividere le informazioni, a trovare piu soluzioni per
affrontare le sfide in modo piu efficace ed efficiente. | partner locali hanno un ruolo essenziale nelle
strategie progettuali, per la profonda conoscenza del contesto locale e delle comunita in cui si interviene.
Le sinergie create dal partenariato, I'integrazione di esperienze e competenze dei partner genera nuove idee
e soluzioni, migliorando la qualita dei progetti, ampliando la base dei beneficiari e la possibilita di
raggiungere risultati piu significativi e duraturi, e di maggiore impatto sociale.

Con i propri partner, in Italia e all'estero, MMI condivide sinergie e forme di co-progettazione, in una logica
di sviluppo integrale della persona e agendo secondo I'approccio Global Health, in una visione della salute
come stato di benessere bio-psico-sociale e come diritto fondamentale.

IN ITALIA
: ACLI, ARCI, ASCOM, ASPEm, A.T.S Kiremba, AUCI, Bambini nel Deserto, CAST Varese
(GreenSchool Italia), CELIM Bergamo, CELIM Milano, Centro Migranti ETS, CGIL Brescia,
CGIL Valcamonica, CISL Brescia, CISV ETS, Clinica di Malattie Infettive e Tropicali e Clinica
Pediatrica dell’'Universita degli Studi di Brescia, Comune di Brescia, Confindustria Brescia,
Congregazione delle Suore Ancelle della Carita, Consorzio Associazioni con il Mozambico
- CAM, ENGIM, Federazione Nazionale Ordine dei Medici, Fondazione Collegio
Universitario di Brescia - Collegio Universitario Luigi Lucchini, Fondazione Museke Onlus,
Fondazione Poliambulanza, Fondazione Punto Missione Onlus, Fondazione Scientifica per
la Medicina Generale - SIMG, Fondazione SIPEC, Fondazione Tovini, LVIA Associazione
) Internazionale Volontari Laici, Associazione Mani Tese ETS, NO ONE OUT ETS, Ordine dei
] Farmacisti della Provincia di Brescia, Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri
- Provincia di Brescia, Progettomondo, Rete Bresciana Servizio Civile, Associazione SISM
Segretariato Italiano Studenti in Medicina - Brescia - APS, Societa ltaliana di Medicina
Tropicale-SIMET, Ufficio per le Missioni della Diocesi di Brescia, UIL Brescia, Universita
degli Studi di Brescia, Universita degli Studi di Verona (Dipartimento di Diagnostica e
Sanita pubblica), World Friends, AIDOS, Scuola Internazionale di Comics Brescia, EWMD,
Associazione Donne, Politica e Istituzioni, Casa delle Donne, Butterfly, Cerchio degli

Uomini, Rete Antiviolenza Brescia, UST Ufficio Scolastico Territoriale di Cremona
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ALL'ESTERO

BRASILE
Fundacé&o Justica e Paz se Abragardo (FJPA), Instituto/Faculdade Laboro

BURKINA FASO

Association D’Assistance Pour les Maladies Infectieuses (ADAPMI), Direzione
Regionale della Salute del Centro-Ovest (DRS-CO), District Sanitaire de Boulmiougou

BURUNDI

Diocesi di Ngozi, Distretto Sanitario di Kiremba, Ospedale Distrettuale “Renato
Monolo” Kiremba (HRMK), Kura Neza

KENYA

Deaf Empowerment Kenya (DEK), Ministry of Health - AIDS&STI Department delle
Contee di Nairobi e Machakos, m2m - Mothers to Mothers, Tuinuike Na Tuendelee
Mbele, Nairobi City County

MOZAMBICO

Direzioni Provinciali della Salute di Inhambane e di Sofala, Ministero della Salute del
Mozambico (MISAU), Universita SAVE (UNISAVE, FACSAD), Diocesi di Inhambane,
Associazione Kuhlula
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RETI & PARTNER STRATEGICI

Come membro di reti internazionali, nazionali e locali, MMI contribuisce a promuovere azioni di advocacy
nella definizione di leggi e politiche per una governance della salute globale inclusiva che promuova il
Diritto alla salute come un diritto fondamentale per ogni individuo, attraverso la partecipazione a network e
alleanze che condividono visioni, valorizzano e mettono al servizio di un obiettivo comune le specificita
delle singole organizzazioni. All'interno delle reti MMI promuove lo scambio, la condivisione e lo sviluppo di
buone pratiche, esperienze, competenze e conoscenze, al fine di attuare programmi efficaci e sostenibili.

Di sequito le reti a cui Medicus Mundi Italia ha partecipato attivamente nel 2024: membro di Medicus Mundi
International — Network Health for All! (riconosciuto dalOMS con risoluzione n. EB63.R27); socio di
FOCSIV-Volontari nel mondo, di AOI-Associazione delle ONG ltaliane, del Network Italiano Salute Globale, di
CoLomba-Cooperazione Lombardia, dell'lstituto Italiano della Donazione-1ID; membro della Consulta per la
Cooperazione e la Pace del Comune di Brescia.

Nel 2024 ha contribuito alla costituzione della Fondazione Mille Colline ETS, insieme a diversi enti no profit
bresciani attivi in Burundi: Diocesi di Brescia-Ufficio per le Missioni, Fondazione Poliambulanza, Fondazione
Museke, Congregazione Suore Ancelle della Carita, As.Co.M.

Dal 2023 MM fa parte della Rete Bresciana del Servizio Civile che ha lo scopo di coordinare i principali enti
accreditati e le sedi di progetti del Servizio Civile nella provincia di Brescia, con l'obiettivo di diffondere la
conoscenza del Servizio e di promuoverne le opportunita.

MMI collabora formalmente con il Dipartimento di Scienze Cliniche e Sperimentali, la Clinica delle malattie
infettive e tropicali, la Cattedra UNESCO "Training and Empowering Human Resources For Health
Development in Resource-limited Countries" dell'Universita degli Studi di Brescia per il supporto alle attivita
di formazione, di ricerca operativa sul campo e di validazione scientifica di buone pratiche assistenziali. In
ambito di ricerca, MMI collabora inoltre con I'Universita di Verona. In un’ottica di rafforzamento delle
relazioni strategiche MMI ha stipulato accordi di collaborazione con Fondazione Museke Onlus, con SISM -
Segretariato Italiano Studenti in Medicina di Brescia e con I'Ufficio per le Missioni della Diocesi di Brescia.
La sede operativa, condivisa con I'OSC bresciana NO ONE OUT ETS, & messa a disposizione in comodato
gratuito dalla Fondazione SIPEC fino a giugno 2025.

All'estero MMI fa parte delle reti delle OSC costituite nei rispettivi Paesi: COIKE - Coordination of Italian
NGOs in Kenya; Naima+ Network of NGOs Working on Health and HIV/AIDS e GONG-Gruppo delle ONG
italiane in Mozambico; COIB - Coordinamento delle OSC Italiane in Burkina Faso.
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TRASPARENZA & ACCOUNTABILITY < < <<

MMI opera in piena coscienza della responsabilita dei propri comportamenti e dei risultati sociali,
ambientali ed economici delle attivita che svolge, attraverso una politica di gestione delle risorse guidata da
procedure e regole condivise, in un’ottica di totale trasparenza nella rendicontazione dei contributi ricevuti.
A tal fine, I'Area Progetti prevede un costante coordinamento con I'Amministrazione e la Direzione,
dall'ideazione alla rendicontazione dei progetti richiesta dai donatori.

Al fine di adempiere agli impegni di trasparenza, accountability, compliance e per definire un accurato piano
strategico di periodo (in fase di realizzazione) che consenta all'associazione di operare quotidianamente
seguendo un disegno chiaro e ben definito, MMI ha implementato nel tempo le seguenti azioni:

« adeguamento dello Statuto secondo il Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017), ai fini dell'iscrizione
al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), per diventare ETS (Ente del Terzo Settore),
avvenuta in data 05.11.2024;

« sottoscrizione della Carta dei Principi, dei Valori e degli Impegni verso I’Accountability, promossa da
Link2007 - Cooperazione in rete;

« certificazione del bilancio annuale da parte di Revisore indipendente (dr. Alessandro Masetti Zannini);

« verifiche contabili e amministrative interne del 100% delle spese di tutti i progetti realizzati e, quando
richiesto dai donatori, anche mediante societa di audit esterne;

« monitoraggio sul campo dei progetti in essere, attraverso missioni periodiche di esperti interni ed
esterni, al fine di valutare I'impatto delle azioni sulle comunit3;

« attivazione del Modello Organizzativo di Gestione, secondo il D.Lgs. 231/01 e nomina di un Organo di
Vigilanza monocratico esterno (dr.ssa Cristina Renna - Sage srl);

« attivazione del canale Whistleblowing (D.Lgs. n. 24/2023 - Legge sul Whistleblowing)

« gestione da parte di esperti esterni della privacy (dr. Marco Bentivoglio), ai sensi del Regolamento UE
2016/679 - GDPR (General Data Protection Regulation) e della sicurezza (Synthesis Security srl), in
accordo con il TU 81/2008 e s.m.i,;

« scelta di essere certificati da IID (Istituto Italiano della Donazione) per la trasparenza nella raccolta e
gestione dei fondi. A seguito di ogni audit & stato concesso a MMI ['utilizzo del marchio "Donare con
fiducia" che attesta la conformita delle azioni ai principi della Carta della donazione.
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“La vita negli insediamenti informali del Kenya non e facile.
Negli anni, MMI ha lavorato a stretto contatto con le comunita,
ascoltando, camminando con loro e offrendo supporto dove
necessario. , aiutandole a vivere vite piu sane e sicure. Ha
lavorato con le persone piu vulnerabili della comunita negli
insediamenti informali. Tra queste persone c’¢ Grace, una
madre di quattro figli che convive con l'HIV. Per anni, ha vissuto
nel silenzio e nella paura. Era preoccupata per i suot figli e si
vergognava per come la trattavano le persone. Cercava di essere
forte, ma la vita era molto dura. Poi, attraverso uno dei
programmi di MMI, Grace si e unita a un gruppo di supporto
con altre donne che vivono con ['HIV. All'inizio era timida, ma
lentamente ha iniziato ad aprirsi. Ha condiviso la sua storia, ha
ascoltato le altre e ha capito di non essere sola. Il gruppo le ha
dato forza. Si e sentita accettata. Ha continuato a prendere le
sue medicine, ha iniziato a prendersi cura dei suoi figli con piu
speranza e ha persino iniziato a fare progetti per il futuro.
Unirsi al gruppo puo sembrare una piccola cosa, ma per Grace
ha cambiato tutto.”

Makena Kezia,
Field Officer Salute, MMI Kenya







LETTERA DEL DIRETTORE

Il 2024 e stato per Medicus Mundi Italia un anno
particolarmente difficile e pieno di sfide complesse,
sullo sfondo di una rapida accelerazione dei
cambiamenti in atto sullo scenario globale.

Sono cresciute le difficolta e i rischi da affrontare
nel portare avanti la nostra mission in contesti gia di
estrema poverta, forte vulnerabilita ed esclusione
sociale. E' il caso di nuove crisi alimentari e del
perpetrarsi della situazione di insicurezza in Burkina
Faso, del ripetersi di fenomeni climatici estremi e
crisi politiche e sociali in Kenya, Mozambico e
Burundi, con ripercussioni sui servizi di salute per le
persone che vivono nelle comunita piu periferiche,
in sistemi sanitari gia strutturalmente deboli.

La scelta di MMI & stata, in ogni caso, di non fuggire
dal community engagement, dal proprio impegno
strategico e di azione per le comunita piu remote e
vulnerabili, perché nessuna persona dovrebbe
essere esclusa dalla possibilita di accedere ai
servizi di prevenzione e cura. Occorre innanzitutto
aggiornare continuamente la conoscenza e la
capacita di affrontare e risolvere i problemi e
rispondere ai bisogni delle comunita: nella gestione
dei progetti, nelle reti di partecipazione, nei percorsi
formativi e di educazione e sensibilizzazione, nella
costruzione di nuove co-progettazioni e partenariati.
| progetti in corso o avviati nel 2024 sono stati ben
21, in 6 Paesi, inclusa [ltalia, riuscendo a
raggiungere piu di 386.000 persone. Attraverso la
formazione e il miglioramento delle competenze di
medici, infermieri, agenti comunitari di salute, in
collaborazione con enti di salute pubblica locali, per
rafforzare i distretti sanitari, i centri di salute, le
équipe mobili che quotidianamente garantiscono
servizi di salute a decine di migliaia di persone.
Nelle regioni Centro Ovest e Centro in Burkina Faso:
nella lotta alla malnutrizione acuta e cronica e
nell'educazione igienico-sanitaria. Nella Provincia di
Inhambane in Mozambico: nell’'estensione dei
servizi di salute comunitaria, attraverso le brigadas
moveis, la prevenzione, lo screening ed il
trattamento dell’HIV, della tubercolosi e della
malaria. Negli slum di Nairobi e di Machakos in
Kenya, nel promuovere l'integrazione tra comunita e
sistema sanitario per combattere lo stigma e
favorire l'accesso alle cure per giovani HIV+. Nel
Distretto di Kiremba in Burundi, per il miglioramento
dei servizi di salute materno-infantile.
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Per migliorare I'efficacia e l'impatto sociale dei
nostri interventi abbiamo rafforzato le attivita di
ricerca partecipata sul campo, collaborando con
I'Universita e Istituti di ricerca per implementare
buone pratiche validate scientificamente.
Essere a servizio della comunita per MMI significa
agire anche nel proprio territorio, in particolare in
Lombardia, dove cresce il bisogno di comunita piu
inclusive e solidali. Nel 2024 MMI si & impegnata
nella sensibilizzazione ed educazione ai vari temi
di cittadinanza globale e sull'approccio one health,
rivolgendosi in particolare ai giovani: attraverso il
Servizio Civile Universale, proposte formative,
seminari e incontri per operatori sanitari, scuole,
studenti universitari, cittadinanza in generale.
La sfida quotidiana che [I'associazione deve
affrontare € anche una sfida culturale. Per questo
abbiamo dato continuita alla  rassegna
CUItURIAMOCI, che sostiene l'idea della “cultura
come cura’ per favorire processi di incontro,
relazione e inclusione. “Viviamo in un mondo del
genere? Educare alla parita e al rispetto delle
differenze di genere”, era il titolo della rassegna del
2024, poiché l'attenzione alla parita di genere per
MMI & tema trasversale e prioritario, dato che il
90% delle persone a cui si rivolge sono bambini,
donne e ragazze vulnerabili. E perché crediamo nel
ruolo sociale cruciale delle donne come agenti di
cambiamento in Africa; nell'idea che le persone
raggiunte dai nostri progetti siano portatrici e
portatori di diritti prima che beneficiari di aiuti; nel
sostegno a persone, gruppi, associazioni
comunitarie come soggetti attivi, capaci di reagire
a discriminazione e ingiustizia.
Le parole di Francisco Mbofane (Responsabile del
Comitato Nazionale per la lotta allAIDS e
Presidente del Meccanismo Paese del Fondo
Globale per la lotta a HIV, tubercolosi e malaria in
Mozambico) che ho incontrato di recente a
Maputo, danno Ila misura della sfida e
dell'importanza di dare continuita al nostro lavoro
nonostante le complessita, i rischi crescenti e le
prospettive incerte: “Malgrado i tagli dei
finanziamenti  annunciati  dal’Amministrazione
americana mettano a rischio la vita di milioni di
persone, quello che fa Medicus Mundi ltalia in
Mozambico & importante per noi, perché arriva
davvero nelle comunita piu lontane e vulnerabili. E’
una questione di equita, ma anche di maggiore
sostenibilita”
Massimo Chiappa
Direttore di Medicus Mundi Italia
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Le principali sfide che i sistemi sanitari dei Paesi a
risorse limitate devono affrontare riguardano la
scarsita di personale, le carenze infrastrutturali e il
limitato accesso ai servizi di salute. In questi Paesi
investire nella salute comunitaria & fondamentale
per migliorare lo stato di salute della popolazione.
Rafforzare i sistemi sanitari a partire dai bisogni
reali delle comunita, attraverso il coinvolgimento
attivo della popolazione e in sinergia con le autorita
sanitarie locali, € I'approccio che guida I'azione di
Medicus Mundi Italia.

In Burkina Faso, Burundi, Kenya e Mozambico, nel
2024 MMI ha sviluppato programmi di salute
comunitaria centrati sulla formazione degli
operatori e la sensibilizzazione della popolazione,
dando priorita alla prevenzione e promozione della
salute di base per i gruppi piu vulnerabili, come
donne e bambini. Dove necessario, MMI ha
contribuito al rafforzamento di strutture sanitarie e
alla dotazione di attrezzature medico-sanitarie.
Complessivamente, le attivita di salute comunitaria
hanno raggiunto 201.635 persone, di cui 136.111
direttamente nelle comunita. In Mozambico, nelle
Province di Inhambane e Sofala, le équipe sanitarie
mobili nel 2024 hanno effettuato 870 uscite in 125
comunita rurali, fornendo servizi sanitari a oltre
111.000 persone. In particolare, sono state
realizzate 10.704 visite materno-infantili (prenatali,
postnatali, pianificazione familiare, controllo della
crescita) e 20.160 vaccinazioni.

Anche in Kenya e Burkina Faso, MMI ha garantito
servizi sanitari al di fuori delle strutture
convenzionali, raggiungendo 24.458 persone
attraverso attivita di prossimita.

L'educazione sanitaria e la sensibilizzazione restano
strumenti fondamentali per promuovere la
prevenzione.

Nel 2024, 63.395 persone hanno partecipato a
sessioni informative su salute materno-infantile,
pianificazione familiare e prevenzione delle malattie
sessualmente trasmissibili.

Un altro pilastro dell’approccio & la formazione del
personale sanitario e comunitario: 587 operatori
sono stati in percorsi
tematiche sanitarie e gestionali. I| Mozambico ha
registrato il numero piu alto di partecipanti (226),
seguito da Kenya (200) e Burkina Faso (93). Inoltre,
11 centri sanitari sono stati dotati di nuove
attrezzature: 6 in Burkina Faso (focalizzati sulla
gestione della malnutrizione) e 5 in Mozambico (per
la diagnosi di HIV e tubercolosi).

Un indicatore chiave del rafforzamento della salute
comunitaria & rappresentato dai pazienti indirizzati
ai centri di salute per una presa in carico: 12.411
persone nel 2024, di cui 9.018 in Kenya.

Il lavoro del personale socio-sanitario comunitario,
formato e accompagnato da MMI, & centrale
nell’azione sul campo: rappresenta il legame diretto
tra il sistema sanitario e la popolazione, intercetta
bisogni, orienta ai servizi e promuove la fiducia. La
salute comunitaria, per MMI, significa non solo
erogare servizi, ma costruire consapevolezza,
responsabilita e sistemi resilienti a partire dalla
comunita stessa.

coinvolti formativi su
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Medicus Mundi Italia € impegnata nella lotta contro
le tre grandi epidemie infettive — HIV, tubercolosi e
malaria — garantendo servizi di
diagnosi, presa in carico e cura, in contesti dove
I'accesso alla salute € ancora fortemente diseguale.
Attraverso la formazione e il trasferimento di
competenze al personale sanitario e socio-sanitario
comunitario viene rafforzato il collegamento tra il
sistema sanitario e le comunita locali e si
contribuisce a ridurre le disuguaglianze, uno degli

prevenzione,

ostacoli maggiori nella prevenzione e nella
continuita delle cure.
Una priorita dellazione di MMI e garantire

I'aderenza al trattamento alle persone che vivono
con [I'HIV, con particolare attenzione alla
prevenzione della trasmissione verticale del virus
da madre a figlio/a.

Nel 2024 sono state assistite 4.566 madri che
vivono con I'HIV e bambini/e a rischio, soprattutto in
Kenya, dove e centrale il ruolo delle mentor mother:
donne sieropositive che, formate da MMI, offrono
sia nei centri di salute che a domicilio, supporto,
ascolto e continuita di cura alle altre donne,
riducendo sensibilmente il rischio di abbandono del
trattamento. MMI ha garantito
prevenzione e trattamento per HIV, TB e malaria a
62.803 persone, principalmente in Kenya (35.122) e
in Mozambico (20.717). Sono stati effettuati 53.301
test diagnostici, di 6.964 in Burundi,
contribuendo a un'identificazione precoce dei casi e
a una presa in carico piu tempestiva. Le attivita di
salute comunitaria hanno un focus prioritario sul
contrasto alle malattie infettive. In molti contesti, i
servizi legati all’HIV, alla tubercolosi e alla malaria
sono fragili e inadeguati, esponendo milioni di
persone al rischio di infezione o di interruzione del
trattamento.

servizi  di

cui

Per questo € strategico I'impegno degli agenti socio-
sanitari comunitari, che rappresentano un ponte
essenziale tra i centri di salute e la popolazione.
Queste persone, formate e supervisionate da MMI,
svolgono un ruolo cruciale nel rafforzare I'aderenza
terapeutica, offrire  supporto  psicologico e
contrastare lo stigma ancora molto presente,
soprattutto nei confronti dell’HIV.

In Mozambico, grazie all'azione delle brigadas
moveis, équipe sanitarie mobili composte da
personale medico e infermieristico dei centri di
salute, & stato garantito I'accesso ai servizi anche
nelle aree piu isolate. Le équipe operano
direttamente nelle comunita, assicurando continuita
assistenziale, monitoraggio delle terapie e
rafforzamento della presa in carico, evitando lunghi
e onerosi spostamenti per i pazienti.

Accanto agli interventi sanitari, MMI realizza azioni
di sensibilizzazione rivolte alla comunita su salute
riproduttiva, pianificazione familiare e contrasto allo
stigma e alla discriminazione, ancora radicati in
molti Paesi africani. L'approccio comunitario &
fondamentale per aumentare la consapevolezza,
promuovere comportamenti preventivi e sostenere
I'accesso universale ai servizi.

Il lavoro di MMI sulle malattie infettive si fonda su
un principio chiave: nessuna persona deve essere
esclusa dalla possibilita di accedere ai servizi di
prevenzione e cura. La presenza capillare nelle
comunita, la formazione continua degli operatori e il
coinvolgimento attivo dei cittadini restano al centro
della strategia. Solo rafforzando i sistemi sanitari
locali e valorizzando il ruolo delle comunita si puo
avanzare verso I'eliminazione delle malattie infettive
e il raggiungimento del diritto alla salute per tutte e
tutti.
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La lotta alla malnutrizione & una priorita per
Medicus Mundi Italia, perché garantire
un’alimentazione adeguata significa garantire una
vita sana alle persone di comunita nelle quali non &
garantito I'accesso a cibo sano e nutriente.

L'azione di MMI si sviluppa in stretta collaborazione
con i sistemi sanitari locali attraverso programmi di
prevenzione e trattamento della malnutrizione, in
particolare per donne in gravidanza, madri e
bambini/e nella prima infanzia.

L'approccio adottato € multisettoriale e integrato:
prevede attivita di screening nutrizionale, presa in
carico dei casi, formazione del personale sanitario e
socio sanitario comunitario, educazione alimentare,
promozione della sicurezza alimentare. A cid si
affiancano azioni per un’agricoltura sostenibile e
rispettosa dell’ambiente, in linea con gli obiettivi di
salute globale e sviluppo sostenibile.

Nel 2024, le attivita di contrasto alla malnutrizione
hanno coinvolto complessivamente 106.235
persone, in particolare in Burkina Faso (Regione del
Centro Ovest e aree periurbane di Ouagadougou), in
Mozambico (Provincia di Inhambane) e in Burundi
(distretto sanitario di Kiremba).

Centrale nei nostri interventi & la sensibilizzazione
nutrizionale e igienico-sanitaria condotta a livello
comunitario. Le dimostrazioni culinarie sono un
momento chiave di formazione per le famiglie con
bambini tra 0 e 5 anni: promuovono l'utilizzo di
alimenti locali per una dieta piu equilibrata e
prevedono la preparazione partecipata di piatti
nutrienti, con particolare alla
promozione dell'allattamento esclusivo fino ai 6
mesi e alla distribuzione di complementi nutrizionali
(kit nutrizionali) per bambini tra 6 e 23 mesi.

un’attenzione

Nel 2024, oltre 58.000 persone hanno partecipato a
queste attivita in Mozambico e Burkina Faso.
Parallelamente, I'équipe socio-sanitaria gestita da
MMI ha effettuato screening nutrizionali su oltre
46.000 bambini, segnalando 1.331 casi di
malnutrizione e anemia ai centri di salute.

Sempre nell'ambito formativo, circa 450 operatori
sanitari e agenti comunitari hanno partecipato a
sessioni promosse in collaborazione con le autorita
distrettuali.

In Mozambico, le brigadas modveis - équipe
sanitarie mobili — hanno permesso di raggiungere le
comunita piu isolate, portando servizi essenziali a
oltre 55.000 persone. In Burkina Faso, le attivita di
MMI hanno raggiunto 50.742 beneficiari, con oltre
1.000 casi di malnutrizione presi in carico e la
distribuzione di piu di 3.500 kit nutrizionali per il
trattamento della malnutrizione acuta moderata.

In Burkina Faso & proseguita anche la promozione
dei gruppi di apprendimento comunitario (GASPA),
spazi partecipativi che favoriscono la diffusione di
buone pratiche nutrizionali, coinvolgendo anche le
donne che vivono lontano dai centri di salute e
rafforzando cosi la sensibilizzazione all'interno delle
comunita.

L'approccio di Medicus Mundi Italia si fonda sulla
convinzione che |l
debba essere costruito con e per le comunita,
integrando interventi sanitari, educativi e sociali, e
investendo nella formazione e nel rafforzamento dei
sistemi sanitari locali. Solo cosi e possibile costruire
percorsi duraturi verso la salute e il benessere.

contrasto alla malnutrizione
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L'accesso a fonti di acqua potabile sicura e a servizi
igienico-sanitari adeguati € un diritto umano
fondamentale, imprescindibile per garantire la
salute, la dignita e il benessere delle persone.

Per Medicus Mundi Italia questo diritto rappresenta
una priorita trasversale a tutti gli interventi di salute
pubblica, soprattutto nei contesti dove le condizioni
ambientali e infrastrutturali limitano fortemente le
possibilita di accesso a servizi essenziali.

MMI collabora con le organizzazioni partner e le
autorita locali per fornire alle comunita, ai centri di
salute e alle scuole delle infrastrutture minime
necessarie per l'accesso all'acqua sicura attraverso
la costruzione e/o la riabilitazione di pozzi a pompa
manuale o alimentati con impianti fotovoltaici,
fontane, sistemi di collegamento alla rete di
distribuzione.

Nei propri interventi MMI favorisce nella creazione
di comitati di gestione delle strutture e dei sistemi di
approvigionamento di acqua potabile, per garantire
il buon funzionamento e la sostenibilita delle
iniziative avviate e promuove attivita di
sensibilizzazione nelle comunita per avviare buone
pratiche igienico-sanitarie e di corretto utilizzo
dell'acqua. Cid & fondamentale per migliorare la
consapevolezza sullimportanza della disponibilita
di fonti di acqua sicura e di adeguati servizi igienici,
del lavaggio delle mani e di altre pratiche igieniche,
e della gestione corretta delle risorse idriche,
riducendo cosi il rischio di malattie trasmesse da
acqua contaminata e migliorando la salute delle
persone.

Inoltre, coerentemente con la visione integrata e
secondo un approccio multisettoriale, MMI &
impegnata, in collaborazione con le organizzazioni
partner dei progetti, in azioni volte a mitigare la
scarsa disponibilita e qualita di acqua potabile.

Nel 2024 gli interventi per migliorare I'accesso
all'acqua sicura, si sono concentrati in Burkina Faso
dove sono stati messi a disposizione della comunita
12 sistemi di distribuzione di acqua potabile a
disposizione della comunita e 4 latrine comunitarie.
Inoltre, sono state organizzate nel corso dell'anno
96 sessioni di formazione e sensibilizzazione alla
quale hanno partecipato 2.400 persone. Le sessioni
sono state svolte prevalentemente nelle scuole dove
e stato consegnato del materiale igienico
(pattumiere per raccolta differenziata, lavamani,
sapone...) e materiale didattico, per la realizzazione
di cartelloni con immagini, disegni e slogan sui
contenuti affrontati. Hanno trattato temi volti a
informare e sensibilizzare sulle buone pratiche di
igiene della comunita: la promozione di
comportamenti igienicamente corretti nell'uso delle
latrine e dei punti dell'acqua; il ruolo chiave
dell'igiene alimentare nella lotta contro la
malnutrizione e la diffusione delle malattie legate a
una cattiva igiene alimentare; la salute e gli aspetti
fisici e ambientali che la condizionano.
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L'approccio della salute globale (Global Health)
pone particolare attenzione all'analisi delle
disuguaglianze in termini di accesso alla salute
come diritto fondamentale. Da tale analisi emerge
in maniera sempre piu evidente l'importanza di
investire nella formazione, soprattutto dove c'é piu
bisogno di migliorare la qualita dei servizi,
rafforzando i sistemi sanitari pubblici e comunitari.
L'offerta formativa & sempre piu aperta alla
complessita e alla molteplicita di una sanita al
della cittadinanza globale, con
interconnessioni intense e rapide tra popolazioni
differenti.

Per Medicus Mundi Italia, da sempre, la formazione
e al centro della propria azione di cooperazione
internazionale e di educazione alla cittadinanza
globale. MMI si distingue infatti per il suo impegno
costante nella formazione e nella sensibilizzazione,
per offrire una prospettiva globale sulla salute e per
far meglio comprendere le disparita esistenti
nell'accesso ai servizi sanitari e alle cure.

Attraverso programmi formativi mirati, MMI cerca di
trasmettere conoscenze specifiche riguardo
tematiche diversificate per la promozione della
salute nelle comunita vulnerabili, e competenze
necessarie per affrontare le complesse sfide che
caratterizzano il panorama della salute globale.

MMI fa leva sulla storica e ufficiale collaborazione
con la Clinica di Malattie Infettive e Tropicali e la
Clinica Pediatrica dell'Universita degli Studi di
Brescia; nonché sulla piu recente collaborazione
con il Dipartimento di Diagnostica e Sanita pubblica
dell’'Universita degli Studi di Verona e con altri enti di
ricerca.

servizio

Per contribuire a migliorare la qualita e I'efficienza
dei servizi socio-sanitari nei Paesi in cui & presente,
MMI garantisce la formazione continua e il supporto
tecnico al personale sanitario locale e agli agenti
socio-sanitari comunitari, organizzando corsi ed
eventi per educare e sensibilizzare le comunita, per
migliorare la prevenzione delle patologie pit comuni,
specialmente infettive e tropicali, e per avere un
impatto significativo sulla salute generale della
popolazione.

Fare formazione per MMI significa agire all'estero e
in Italia per la formazione di medici, infermieri e

operatori di varie professioni socio-sanitarie;
significa formare e rendere sempre piu
professionale, autonomo e responsabile del

processo decisionale il proprio staff locale che si
occupa di coordinamento, gestione, logistica e
amministrazione di progetti.

In ltalia, MMI si rivolge in particolare al mondo della
scuola e ai giovani universitari ma anche alla
popolazione tutta, con lintento di diffondere la
consapevolezza sui problemi di salute globale, sul
rapporto fra salute umana, salute animale e
ambiente (approccio One Health) e allo scopo di
stimolare I'impegno civico e solidale verso le sfide
globali. Lo fa sensibilizzando ed educando
attraverso corsi, incontri, seminari, workshop, eventi.
Ancora, particolare attenzione viene data alla
formazione in termini di sicurezza ai dipendenti,
collaboratori e volontari, in Italia e all'estero,
secondo gli obbligatori formativi dettati dal D.Lgs.
81/08 e dai Piani Sicurezza Paese che vengono
costantemente aggiornati.

MEDICUS MUNDI ITALIA | 45 |l



"Competenza, passione, lavoro 1in équipe: queste sono
sicuramente alcune tra le parole chiave che mi vengono in
mente quando penso agli infermieri. Parole che nella pratica
fanno una grande differenza anche nella vita di un paziente.
L'infermiere e una persona che anche nelle realta piu difficili
puo fornire un contributo importante, proprio perché il suo
obiettivo e assistere e prendersi cura della persona, garantirgli
la dignita che si merita anche nei momenti piu difficili e
imprevedibili della vita. E questo non ha limiti né di latitudine
né di longitudine. Nei progetti di Medicus Mundi in Mozambico,
l'infermiere, seppur con pochissime risorse materiali a
disposizione, cerca ogni giorno di assicurare il diritto alla salute
di mamme, bambini e pazienti sieropositivi. Vede dove c'e¢ una
difficolta e attraverso un buon lavoro d'equipe e molta
determinazione, risolve problemi, quasi come un acrobata nel bel
mezzo di uno spettacolo, ma sempre con il cuore in mano.”

Federica Boniotti
Infermiera, con Medicus Mundi Italia in Mozambico
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BRASILE LLLL

®SA0 LUIS
BENEFICIARI
DIRETTI
740
AN 4 PERSONALE
ah ALL’ESTERO

in Servizio Civile Universale

1 PERSONALE
LOCALE

In Brasile, Medicus Mundi collabora da diversi anni con la Fundagao Justica e Paz se Abragaréo, con sede a
S3o Luis, realta no profit locale focalizzata sul lavoro di supporto socio-sanitario alle famiglie dei barrios piu
periferici della capitale dello Stato del Maranhao, attraverso la promozione di percorsi di inclusione sociale,
di prevenzione sanitaria e di garanzia di condizioni socio-sanitarie dignitose, in particolare a beneficio di
ragazze e donne vulnerabili ed emarginate. Da alcuni anni due volontari/e all'anno in Servizio Civile
Universale di MMI, nell'ambito del progetto di Servizio Civile “Caschi Bianchi per il diritto alla salute in
Brasile (programma coordinato da Focsiv Volontari nel mondo e ACLI), collaborano con la Fondazione JPA
e la Facultade Laboro (Istituto universitario che ha come principio I'etica e l'impegno per lo sviluppo e
I'inclusione comunitaria) nell'ambito del progetto “Bem Viver”. Le attivita del progetto si realizzano a Cidade
Olimpica, sobborgo di circa 30 mila abitanti, con il 14% di essi che vive in poverta estrema o quasi, con gravi
situazioni di analfabetismo, di carenze in ambito igienico/sanitario, di gravidanze precoci, ecc. Criticita che
investono soprattutto le donne quilombola (nere e mulatte) che spesso abitano in case non collegate alla
rete idrica generale e al sistema fognario, con elevati casi di mortalita (il 66% delle mortalita materne si
verificano fra le donne nere), violenza ed aborti. In questo quadro di precarieta, i/le volontari/e di MMI
operano affiancando e supportando i partner locali nell'implementazione di azioni di rafforzamento dei
servizi socio-sanitari su piu livelli, integrando attivita per la sensibilizzazione socio-sanitaria con il la
prevenzione delle malattie piu comuni, in particolare le malattie a trasmissione sessuale.
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BURKINA FASO LLLL

BENEFICIARI
DIRETTI
REGIONE DEL CENTRO 66.691
REGIONE DEL CENTRO-OVEST 2 PERSONALE
ALL'ESTERO
13 PERSONALE
LOCALE
TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO
Nutriamo il futuro! Interventi di
sicurezza nutrizionale per Avviat |
un'adeguata  alimentazione delle : vviato ne
mamme e dei bambini da 0 a 5 anni 36 mesi 957.792,77 euro * AICS 2022
nelle regioni di Centro Ovest e
Cascades.
sLuM. Sostegno alla Lotta Alla Awiato nel
Malnutrizione negli insediamenti 36 mesi 1.179.356,28 euro AICS
. . . 2022
informali delle aree peri-urbane.
Rafforzamento della presa in carico
della malnutrizione infantile nella 12 mesi 52.535,00 euro 8x1000 concluso
Regione del Centre-Ouest del Burkina Chiesa Valdese
Faso
Contrastodellamalnutr|2|onee ..........
prevenzione igienico-sanitaria negli 18 mesi 203.531 44 euro 8x1000 Presidenza Avviato nel
insediamenti informali della periferia Consiglio dei Ministri 2024
di Ouagadougu
Interventi di sicurezza nutrizionale per Awvi |
un'adeguata alimentazione delle madri 36 mesi 1.557.500,00 euro AICS V\gg';c;fne
e dei bambini da 0 a 5 anni nella Affidato
regione del Centro Ovest in Burkina
Faso
Lotta alla malnutrizione infantile nella .
periferia di Ouagadougou 12 mesi 33.773,60 euro 8x1000 Awviato nel
Chiesa Valdese 2024

Da avviare nel 2025

o DIRE - Diritto al nome, registrazione allo stato civile e resilienza in Burkina Faso (Min.Interni RELINT 24)
¢ SANte -Sicurezza alimentare e Nutrizione in area periurbana (AICS)

« Lotta alla malnutrizione acuta nei quartieri "non lotis" della periferia di Ouagadougou (8x1000 Presidenza
Consiglio dei Ministri)

*Valore delle attivita di competenza MMI
[l 50 I MEDICUS MUNDI ITALIA



Il Burkina Faso & caratterizzato da uno scenario di
instabilita, dove precarie condizioni di vita vengono
aggravate dalla pressione demografica delle
migrazioni interne, portando insicurezza alimentare
e favorendo la diffusione della malnutrizione.

In questo contesto complesso, MMI ha rafforzato la
propria azione con un lavoro costante, non privo di
difficolta ma animato dalla profonda soddisfazione
per i risultati concreti raggiunti sul campo. MMI
continua a essere presente nei villaggi della regione
del Centro-Ovest e nei quartieri periferici di
Ouagadougou - in particolare nel distretto sanitario
di Boulmiougou - dove la malnutrizione infantile
resta una realta concreta da affrontare ogni giorno.
L'impegno si declina nellimplementare attivita di
sensibilizzazione per la prevenzione e la lotta alla
malnutrizione acuta infantile moderata (MAM) per i
bambini e le bambine di eta inferiore ai 5 anni sia a
livello comunitario che con il personale dei centri di
salute. Nel 2024 le dimostrazioni culinarie sono
state il fulcro del programma di prevenzione della
malnutrizione: le mamme vengono sensibilizzate su
temi specifici quali I'importanza di una dieta sana e
variegata, di un’alimentazione fortificata per i
bambini e le bambine affette da malnutrizione, le
buone pratiche di igiene di base da rispettare
durante la preparazione dei pasti, il corretto
stoccaggio di acqua potabile oltre ad altri aspetti
cruciali per la salute della comunita. Queste
sessioni consentono un l'apprendimento pratico da
parte delle madri nella preparazione di pasti ad alto
utilizzando  prodotti locali,

valore nutritivo

facilmente reperibili sul mercato.

Durante le dimostrazioni & prevista la distribuzione
di kit ad alto valore nutrizionale destinato ai
bambini/e con malnutrizione acuta moderata presi
in carico, che le madri somministrano ai propri figli
per le successive due settimane.

Le sessioni svolte presso i centri di salute
prevedono la partecipazione del personale sanitario,
in modo da rafforzare il legame tra la comunita e i
servizi sanitari. La continuita, la costanza e la
regolarita delle dimostrazioni culinarie in numerosi
centri di salute hanno reso questa attivita un punto
di riferimento per la comunita, testimoniando la sua
importanza e la sua potenziale sostenibilita nel
tempo anche in assenza diretta di MMI.

A livello comunitario sono continuate le visite a
domicilio degli agenti comunitari per seguire da
vicino i casi di malnutrizione presi in carico.

Nel corso del 2024 sono state realizzate attivita di
formazione per gli operatori sanitari e socio sanitari
comunitari, & stato distribuito = materiale
antropometrico e kit per le dimostrazioni culinarie,
ed & stato garantito un supporto tecnico costante
per assicurare la qualita e l'efficacia degli interventi.
Il racconto delle attivita realizzate nel 2024 in
Burkina Faso non si riduce a un semplice elenco di
dati e cifre. E, piuttosto, un modo per narrare
I'approccio di MMI, le sinergie create con i partner
locali e le ragioni profonde che animano I'impegno
quotidiano a fianco delle comunita piu vulnerabili.

N
N4
R 7%
N
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BURUNDI LLLL

@ DISTRETTO DI
KIREMBA

BENEFICIARI
DIRETTI

12.674

1 PERSONALE
ALL'ESTERO

1 PERSONALE
LOCALE

TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO

KURA KIREMBA. Miglioramento dei
servizi di salute primaria nel Distretto 36 mesi 382.179,16 euro 8x1000 CEI concluso

sanitario di Kiremba, Provincia di Ngozi

*Valore delle attivita di competenza MMI
Da avviare nel 2025

¢ Intervento comunitario per il contrasto alla malnutrizione materno-infantile nel distretto sanitario di Kiremba, Ngozi,
Burundi (8x1000 Presidenza Consiglio dei Ministri)
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Medicus Mundi Italia & legata al Burundi dal 1968,
anno di nascita dell’'ospedale «Renato Monolo»
della Diocesi di Ngozi, divenuto ospedale di
riferimento per il Distretto di Kiremba, che copre piu
di 340.000 abitanti. Il Burundi & tra i Paesi piu poveri
del pianeta, segnato da gravi condizioni di
malnutrizione e poverta, con un sistema sanitario
debole.

Per MMI il 2024 & stato un anno significativo: con la
fine del progetto “KURA KIREMBA” & stato possibile
esaminare i frutti del lavoro svolto nell'ultimo
decennio dalla rete bresciana di organizzazioni no
profit di cui MMI fa parte, a sostegno dell’autonomia
dell'Ospedale distrettuale di Kiremba. Nel corso
dellanno particolarmente rilevante & stato il
supporto clinico fornito ai reparti di pediatria,
malnutrizione (SST) e neonatologia dell’Ospedale,
nonche all’'avvio del progetto di diagnosi di malaria
tramite PCR, da parte della dott.ssa Laura Marsiglio,
specializzanda in pediatria dell'Universita di Brescia.
Sono stati inoltre valutati i risultati raggiunti
nellultimo triennio da “Kura Kiremba” nel
miglioramento dell'organizzazione dei servizi dei
Centri di Salute distrettuali e della gestione del
sistema di riferimento all'ospedale. Inoltre si &
realizzata la valutazione di impatto dell'intervento
svolta da un'équipe esterna, che ha consentito la
successiva valutazione partecipata dei risultati e la
definizione di nuove possibili progettualita.

Durante l'anno, l'attenzione si & focalizzata sul
follow-up nei Centri di Salute per
I'accompagnamento e la messa in pratica di quanto

appreso durante le formazioni degli operatori
sanitari del distretto sanitario realizzate negli anni
precedenti. Medici, infermieri, tecnici di laboratorio e
amministratori dei centri di salute hanno partecipato
a attivita di formazione, aggiornamento e scambio.
Con il supporto di medici italiani e di esperti locali, si
sono confrontati su come offrire cure migliori,
gestire meglio le risorse e rispondere in modo piu
efficace ai bisogni delle famiglie.

E’' stata garantita la distribuzione di materiali per
migliorare le condizioni igienico-sanitarie tra |l
personale dei centri di salute, gesto significativo per
dare dignita alle cure, proteggere le persone piu
vulnerabili, soprattutto donne e bambini, e
contribuire a costruire fiducia tra la popolazione e le
strutture sanitarie.

Grazie al lavoro di un esperto esterno, sono stati
raccolti e analizzati i dati relativi ai risultati raggiunti
dal progetto “Kura Kiremba” durante il triennio
passato: nei trattamenti contro la malnutrizione,
nella capacita di intercettare i casi gravi e di
indirizzarli verso cure piu adeguate, nella maggiore
consapevolezza tra gli operatori rispetto al loro
ruolo e alle responsabilita verso le persone che
assistono. Per contro le difficolta affrontate e da
affrontare sono ancora molte: scarsita di risorse,

personale insufficiente, difficolta logistiche
aggravate negli ultimi anni dalla carenza di
carburante.
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KENYA LLLL

CONTEA BENEFICIARI
DI NYANDARUA DIRETTI
69.477

CONTEA DI NAIROBI
CONTEA DI MACHAKOS

5 PERSONALE
ALL'ESTERO

o
)
¥

¥/

@CONTEA DI KILIF] i 5 4in Servizio Civile Universale
: 6 PERSONALE
LOCALE
TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO
BY YOUTH SIDE! Servizi di salute inclusivi ) . concluso
per giovani nella lotta all'HIV. 24 mesi 86.314,01 euro AICS
BORN TO BE HEALTHY. Prevenzione della AICS Avviat |
trasmissione mamma-bambino e contrasto 24 mesi 430.000,00 euro ) . vviato ne
e . . . Comune di Brescia 2023
alla diffusione dell'HIV a livello comunitario.
Creazione di una rete sanitaria in Kenya, . .

. 24 mesi 40.000,00 euro* AICS Avviato nel
Tanzania, Uganda 2023
Rafforzamento del sistema di riferimento 8x1000 Presidenza Avviato nel
comunitario per il contrasto alla 18 mesi 78.072,49 euro* Consiglio dei Ministri 2024

malnutrizione materno-infantile nelle
periferie di Nairobi

Da avviare nel 2025

e C.0.AC.H - Community Oriented ACtions against HIV: prevenzione e trattamento comunitario dell’HIV e della
coinfezione TB/HIV (AICS- Global Fund)

o Nascere sani e crescere ben nutriti — Servizi comunitari per il contrasto della malnutrizione materno-infantile nelle
aree remote della metropoli di Nairobi (8x1000 Presidenza Consiglio dei Ministri)

e Maisha Bora: Impresa, ambiente e nutrizione per uno sviluppo sostenibile (AICS)

*Valore delle attivita di competenza MMI
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Il contesto socio-sanitario in Kenya € complesso, le
aree urbane e periurbane in cui MMI & presente
sono caratterizzate da infrastrutture informali con
un’alta densita abitativa, servizi pubblici inefficienti
e condizioni igienico-sanitarie precarie. Contesto in
cui le strutture e il personale sanitario e socio-
sanitario sono insufficienti sia nel numero che nelle
competenze. Carenza che ostacola l'accesso a cure
e servizi sanitari essenziali di qualita. In questo
contesto le malattie infettive e croniche
rappresentano una sfida quotidiana. Il contrasto
all'epidemia di HIV, con particolare attenzione alla
trasmissione verticale madre-figlio € una delle
principali priorita, cosi come il miglioramento della
situazione nutrizionale delle donne in eta fertile e
dei bambini sotto i cinque anni. Inoltre le disparita
socio-economiche contribuiscono ulteriormente alla
diffusione delle patologie, rendendo la situazione
ancora piu complessa.

Medicus Mundi ltalia negli anni ha consolidato il
proprio impegno lavorando a stretto contatto con le
comunita, ascoltando i bisogni e, insieme alle
autorita sanitarie nazionali, rafforzando il sistema
sanitario per garantire I'accesso ai servizi di salute
per le popolazioni piu vulnerabili. Nel 2024 ha
concentrato la propria azione negli insediamenti
informali della Contea di Nairobi, e grazie a
partnership con altre organizzazioni della societa
civile, ha operato nella Contea di Machakos, di Kilifi
e Nyandarua. MMI ha focalizzato la propria azione
sul contrasto alle malattie infettive e croniche, in
particolare nella prevenzione e il trattamento
dellHIV e della malnutrizione. Focus principale
dell’'azione e la salute materno-infantile, sia nel

contrasto alla trasmissione verticale mamma-
bambino/a, garantendo I'aderenza al trattamento
delle mamme che vivono con ['HIV, e nel
miglioramento della situazione nutrizionale e
igienico-sanitaria di bambini/e, donne e gestanti.
Oltre al lavoro di prevenzione e trattamento, MMI &
impegnata nell'integrazione sociale e contro le
discriminazioni subite dalle persone che vivono con
HIV, accompagnandole nel riconoscimento e
nellaffermazione dei propri diritti. MMI ha
continuato ad essere un punto di riferimento per le
comunita rendendo le informazioni e i servizi
sanitari piu accessibili e significativi, migliorando
I'integrazione tra comunita e sistema sanitario. Cio e
stato possibile grazie al lavoro del personale socio
comunitario: le Mentor Mother, donne che vivono
con I'HIV impiegate come operatrici, e i Promotori di
Salute Comunitaria (CHP), persone che conoscono
bene la comunita. Due figure che operano sia nei
centri di salute che porta a porta nella promozione
della salute. Le Mentor Mother nel garantire
supporto, vicinanza e aderenza al trattamento delle
I'HIV, e i CHP nel
sensibilizzare, educare e indirizzare le persone ai
centri Nel
organizzato formazioni su diverse tematiche rivolte
al personale sanitario, ai funzionari di sanita

donne che vivono con

sanitari. corso del'anno MMI ha

pubblica, ai nutrizionisti e al personale socio
sanitario comunitario. La collaborazione con il
Ministero della Salute del Kenya & stata
fondamentale sia per [l'organizzazione delle

formazioni sia nello svolgimento di alcune attivita
nelle comunita.

M e

-
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MOZAMBICO LLLL

BENEFICIARI
DIRETTI

233.139

®PROVINCIA DI SOFALA
9 PERSONALE
ALL'ESTERO

3in Servizio Civile Universale

21 PERSONALE

®PROVINCIA DI INHAMBANE

LOCALE
TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO
ULTIMO MIGLIO. Servizi di salute per le . Avviato nel
comunita rurali della Provincia di 36 mesi 529.554,07 euro 8x1000 CEl 2021
Inhambane
Uno studente per la sua comunita. 24 mesi 85.340,00 euro  Fondazione Museke Avvzigtzoznel

Follow the SUN. Salute UNiversale:

comunita attive per I'accesso alla . AICS Avviato nel

assistenza sanitaria di base nelle aree 36 mesi 1.532.282,80 euro 2022

rurali

REACH - Ricerca per un Equo Accesso ed Avviat |

una continuita di Cura per i pazienti con 24 mesi  136.724,60 euro* AICS -Global fund V\/2|3203ne

HIV delle comunita remote.

Orticoltura e nutrizione per la sicurezza 8x1000 Presidenz .

alimentare delle comunita rurali in 18 mesi 132.821,37 euro esidenza  Awviato nel

M b Consiglio dei Ministri 2024
ozambico

THINK InclusHIVe: espansione dei servizi )

integrati di salute pubblica per ridurre la 24 mesi  530.541,13 euro AICS -Global fund :evlvéi)t;

trasmissione di HIV e TB nelle
popolazioni vulnerabili a livello
comunitario

Da avviare nel 2025

o SaluBRIX: servizi idrici e gestione dei rifiuti per la salute della popolazione in area urbana e peri-urbana in Mozambico (AICS)

*Valore delle attivita di competenza MMI
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I Mozambico & uno dei paesi dell'Africa che
presenta maggiori fragilita, specialmente nelle aree
rurali, dove la poverta rimane diffusa e l'accesso a
servizi sanitari di base e scarso e spesso
irraggiungibile. Inoltre le conseguenze di eventi
climatici estremi, come cicloni e siccita, mettono a
dura prova la sicurezza alimentare e le gia deboli
infrastrutture. |l sistema sanitario nazionale
presenta delle criticita, con una limitata disponibilita
di personale qualificato e di risorse. L'accesso alle
cure e spesso ostacolato dalla distanza geografica
e dalla mancanza di infrastrutture adeguate.
Malattie infettive come la malaria, I'HIV/AIDS e la
tubercolosi rappresentano uno dei principali
problemi socio-sanitari che affliggono il paese.
Nella Provincia di Inhambane MMI negli ultimi anni
ha esteso il proprio I'impegno fino a coprire, con le
proprie attivita di salute comunitaria, 5 distretti
sanitari: Morrumbene, Panda, Massinga, Funhalouro
e Homoine. Grazie alla partnership con CAM
(Consorzio Associazioni con il Mozambico) le
attivita sono ora implementate anche nel centro del
paese, nello specifico nei Distretti di Cheringoma,
Marromeu e Caia nella Provincia di Sofala.

Nel 2024 MMI ha realizzato ben 870 uscite delle
Brigadas Moveis (equipe sanitarie  mobili)
raggiungendo con regolarita oltre 125 diverse
comunita remote: garantendo visite, vaccinazioni,
farmaci, sensibilizzazione sanitaria ed educazione
nutrizionale. Una delle attivita fondamentali svolte
nei villaggi sono le dimostrazioni culinarie,
finalizzate a contrastare la malnutrizione che,

soprattutto nella sua forma cronica, colpisce ancora
oltre un terzo dei bambini mozambicani.

Nel 2024 sono state avviate le rappresentazioni
teatrali comunitarie, realizzate da attivisti comunitari
specificamente formati, con l'obiettivo di rendere
sempre piu inclusivi e partecipativi i momenti di
formazione e informazione su tematiche quali:
stigma infettivo, discriminazione di genere, pratiche
alimentari dannose. Di rilevante importanza ¢ stato il
rafforzamento e potenziamento dei servizi per i
pazienti sieropositivi; & stato raddoppiato il numero
di comunita raggiunte ogni mese dall’equipe mobile,
unico strumento per garantire I'aderenza alla terapia
cronica agli oltre mille e duecento pazienti che MMI
ha in carico. Nell'ottica dell'approccio multisettoriale
di MMI e nella convinzione che il rafforzamento
della persona umana debba necessariamente
essere globale, nel 2024 & stato avviato un
intervento  sperimentale di microcredito ed
educazione finanziaria rivolto a persone che vivono
con I'HIV. Inoltre, nel 2024, I'attivita di ricerca svolta
dall’'Universita degli Studi di Brescia € entrata nel
vivo delle attivita. Le principali sfide affrontate
hanno riguardato il  coinvolgimento  degli
stakeholder, dai piccoli Centri fino al Ministero della
Salute, cosi come la definizione di nuove strategie
per I'aderenza dei pazienti, gli interventi per evitare
I'infezione verticale nei neonati, la geolocalizzazione
comunitaria, lo studio delle barriere di accesso alla
salute, le cause di febbre e il contrasto alle piu
comuni parassitosi nei bambini in eta scolare.

Da evidenziare le ricadute subite nella limitazione di
alcune attivita a causa delle tensioni sociali emerse,
dal mese di ottobre, da una delicata fase post-
elettorale.
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Nell'ambito della formazione MMI ha organizzato nel 2024 la 36° edizione del Corso di Malattie Tropicali e
Salute Globale, e rinnovato la partecipazione al Corso di Perfezionamento in Global Health dell'Universita
degli Studi di Brescia, riconosciuto quale Core Course del Master Europeo in Salute Internazionale del
circuito TropEd. Oltre all'attivita formativa MMI promuove in ltalia attivita e progetti di sensibilizzazione
sulle tematiche relative alla sua mission, quali la cooperazione internazionale, la salute globale, lo sviluppo,
mettendo al centro delle attivita le esperienze effettuate nei Paesi a risorse limitate in cui opera. Nello
specifico, nel 2024 MMI ha organizzato la seconda edizione della rassegna CUItuRIAMOCI, dando
continuita alla prima edizione realizzata in occasione di Bergamo Brescia Capitale della Cultura 2023. Per
Medicus Mundi Italia & importante fare prevenzione e promozione della salute anche attraverso iniziative
culturali, di educazione formale e non formale, al fine di agire sui determinanti sociali della salute, quali ad
esempio la parita ed il rispetto delle differenze di genere, temi e bisogni sociali quanto mai rilevanti e
attuali. La rassegna ha visto il coinvolgimento di numerose realta del territorio da tempo impegnate e
attente ai temi del rispetto della diversita e del contrasto alle violenze, attraverso interventi in termini
culturali e di sensibilizzazione sulle tematiche proposte dal progetto CUItuRIAMOCI. Target di riferimento
degli eventi ¢ la cittadinanza in generale con un focus sui giovani, in particolare gli alunni delle scuole di
ogni ordine e grado e gli studenti universitari.

TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO

CUItuRIAMOCI. Viviamo in un

mondo del genere? 12 mesi 24.202,57euro Fondazione della Concluso

Comunita Bresciana

Intercultural Service Learning:

educare alla cittadinanza 12 mesi -
globale

Fondazione della Awvio
Comunita Bresciana 2024
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SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE <<<<

13 VOLONTARI
e VOLONTARIE

-E ﬂ-
o
ITALIA - BRASILE - KENYA - MOZAMBICO Paesi | Programmi | Progetti

Nel 2024 si sono alternati 11 volontari in Servizio Civile Universale all’'estero e 2 in Italia. A Sao Luis in
Brasile hanno prestato servizio 2 volontarie nel primo semestre 2024 e altre due nel secondo semestre. A
Nairobi in Kenya due nel primo semestre e due nel secondo. A Morrumbene in Mozambico un volontario
nel primo semestre e due nel secondo. Tutti i volontari hanno svolto il loro servizio nell'lambito del progetto
Caschi Bianchi per il Diritto alla Salute, all'interno di programmi coordinati dalla federazione Focsiv
Volontari nel Mondo e da ACLI. In tutti i progetti estero, i/le volontari/e, provenienti da varie regioni d’ltalia,
dopo decine di ore di formazione in presenza e a distanza, partono per i paesi di destinazione per circa
dieci mesi, con ruoli di supporto a realta locali, per di collaborare su progetti gestiti da MMI, oppure su
progetti di organizzazioni partner. Sono due i volontari in Servizio Civile che hanno inziato il servizo nella
sede di Brescia nel 2024 e che termineranno la loro collaborazione nel corso del 2025. Entrambi sono
occupati su progetti di educazione alla sostenibilita - con il coordinamento di Focsiv e ARCI - in alcune
scuole di Cremona e provincia (infanzia, primarie e secondarie di | grado). Da qualche anno infatti, MMI &
impegnata nell’educazione alla sostenibilita, all'interno del programma Green School, nato nel 2009 da
un’idea di Agenda 21 Laghi e CAST Varese e diffusosi in varie regioni d’ltalia, al fine di promuovere eco-
azioni con impatto positivo per I'ambiente, partendo da piccoli gesti quotidiani nelle scuole, da diffondersi
nelle comunita di riferimento, seguendo I'approccio Global Health.

TITOLO DURATA VALORE CO-FINANZIATORE STATO

Dip. per le Politiche

. . G . Bandi 2023-2024
12 mesi 62.600 euro giovanili e il Servizio

Caschi Bianchi per il diritto alla salute

BRASILE, KENYA, MOZAMBICO civile universale e 2024-25
L . Dip. per le Politiche
Servizio Civile Ambientale ITALIA .
12 mesi - giovanili e il Servizio ~ Bando 2024-25

Green School (prov.Cremona) ivil . |
civile universale
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COMUNICAZIONE & RACCOLTA FONDI <«<<

Descrizione dell'attivita di raccolta fondi come previsto dall’art.87 c.6 e dall’art. 79, c.4 lett. a) del codice del
terzo settore (d.Igs. 117/2017).

EVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE E PROMOZIONE

Nel 2024 sono stati organizzati da MMI eventi di sensibilizzazione e promozione sul territorio volti a
veicolare la propria mission attraverso la diffusione delle tematiche riguardanti le attivita, gli obiettivi e i
risultati dei progetti di cooperazione internazionale.

Nell'ambito della rassegna “CUItuRIAMOCI 2024 - Viviamo in un mondo del genere? Educare alla
parita e al rispetto delle differenze di genere"

Anteprima CUItuRIAMOCI 2024
22 aprile 2024 - Collegio Lucchini - Brescia

Incontro: “Il genere come determinante della salute”
30 maggio 2024 - Collegio Lucchini - Brescia

Workshop “Viviamo in un mondo del genere”
25 settembre 2024 - Scuola internazionale di Comics Brescia

Incontro: “L’universo culturale del genere”
Data: 25 ottobre 2024 - Palazzo Martinengo delle Palle - Brescia

Spettacolo teatrale: “Il libro di tutte le cose” a cura di Bam!Bam!Teatro
24 novembre 2024 - Teatro S. Afra -Brescia

Mostra “Viviamo in un mondo del genere? Raccontare attraverso l'illustrazione e il fumetto”
Dal 11 al 20 dicembre 2024 - MO.CA - Brescia
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Eventi di sensibilizzazione della Mission di MMI: “One Health - La salute per tutti” con l'intervento del
dr. Silvio Caligaris - Infettivologo e Vicepresidente MMI.

Raccomandazioni sanitarie per un viaggio in Tanzania
12 marzo 2024 - Fondazione Tovini - Brescia

Comportamenti a rischio: viaggio nella prevenzione
15 aprile 2024 -Istituto Dandolo - Lonato

: Cambiamenti climatici e salute

20 aprile 2024 - Radio Onda d'Urto - Brescia

Dengue: impariamo a conoscerla
15 maggio 2024 - Istituto S. Anna - Brescia

Presentazione di MMI
23 maggio 2024 - Spera Incontro Onlus - Brescia

Infezioni sessualmente trasmesse nei paesi a basso e medio reddito -
18 giugno 2024 - Universita degli Studi di Firenze

Raccomandazioni sanitarie per i volontari in servizio civile
18 luglio 2024 - Sede MMI - Brescia

Salute materno infantile nei paesi a basse e medie risorse
5 settembre 2024 - Fontov - Brescia

Cambiamenti climatici e salute
i 5ottobre 2024 - 0.d.M. - Breno

Malattie infettive e vaccinazioni nell’anziano
12 ottobre 2024 - Associazione Insieme nella terza eta - Brescia

La Filariasi
9 novembre 2024 - Master in Microbiologia - UNI Pavia

La salute globale parte dalla comunita - Dalla ricerca alla Cooperazione
14 novembre 2024 - Festival della Pace - Brescia

Educare alla cittadinanza globale
18 novembre 2024 - IIS Einaudi di Chiari

Educare alla cittadinanza globale
26 novembre 2024 - IIS Don Milani di Montichiari W
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Eventi di sensibilizzazione di Educazione alla Cittadinanza Globale, nell'lambito del programma Green
School per informare e sensibilizzare sulle tematiche: sostenibilita ambientale e salute.

Nudge for climate - Spinte gentili contro il cambiamento climatico
23 gennaio 2024 - online

Le carovane delle scuole verso il ghiacciaio, ideata dal Servizio Glaciologico Italiano, in
collaborazione con GreenSchool Cremona - Medicus Mundi Italia

Il glacialismo in Lombardia - L'ambiente dell’alta montagna é il luogo dove maggiormente si
evidenziano i segni dei mutamenti climatici

20 febbraio 2024 - online

La biodiversita, i parchi regionali, i cambiamenti climatici - Il sistema delle aree protette
rappresenta una delle realta piu vive e attive nell'opera di contrasto ai cambiamenti climatici
27 febbraio 2024 - online

Uno sguardo alle COP - Il tema del riscaldamento globale & un tema planetario, che deve essere
affrontato anche e soprattutto con gli strumenti della cooperazione internazionale
5 marzo 2024 - online

Raccontare Antropocene - Vivere e pensare con i ghiacciai nell’era della crisi ecologica del clima.

13 marzo 2024 - online

Incontro formativo sul Progetto e il metodo Green School
15 novembre 2024 - online

Altri eventi vari di sensibilizzazione:

Sensibilizzazione su MMI e la cooperazione internazionale
: 10 febbraio 2024 - Chiari

Oltre il Decumano - Concerto di Nina Simone -Intervento: Fabian Schumacher
: 14 aprile 2024 - Brescia
: Iniziativa organizzata dall’Associazione Il Salterio per sensibilizzazione Nord-Sud del mondo

Oltre il Decumano - Interventi: Sandra Foletti (Desk Paese MMI) e Mercedes Preaux
: 14 settembre 2024 - Brescia
Iniziativa organizzata dall’Associazione Il Salterio per sensibilizzazione Nord-Sud del mondo

Incontro presso Soroptimist Club Brescia
: 8 ottobre 2024 - Brescia

Adesione e partecipazione alla Marcia della Pace 2024
: 19 ottobre 2024 - Brescia

CLLL

Festival della Pace 2024 - L'Africa in subbuglio
: 12 novembre 2024 - Collegio Lucchini - Brescia

Sensibilizzazione per la Rete Bresciana Servizio Civile
14 novembre 2024 - Scuola secondaria di 2° Giovanni Paolo Il
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RACCOLTA FONDI & CAMPAGNE

Il sostegno di individui, aziende, fondazioni e istituzioni & la forza che consente a un’organizzazione come
MMI di operare quotidianamente per rendere il diritto alla salute una realta per chi ne & ancora escluso,
nelle comunita piu marginali dei paesi a risorse limitate. Nel 2024, oltre al cofinanziamento dei donatori
pubblici e privati che hanno permesso la realizzazione dei progetti di cooperazione sanitaria internazionale
di MMI (istituzioni, enti, imprese, organizzazioni, singoli), si & aggiunto il contributo prezioso di centinaia di
persone ed enti che hanno scelto di affiancare I'associazione, assicurando cosi la copertura dei costi
progettuali e la sostenibilita economica dell’organizzazione. Un grazie speciale va a tutti i donatori che
continuano a rinnovare la loro fiducia nel tempo e a chi decide di contribuire anche solo una volta, aderendo
a singole iniziative o scegliendo di destinare il proprio 5x1000 per sostenere concretamente le attivita
dell'associazione.

Campagna di Pasqua Solidale

L'ETS Medicus Mundi ltalia, dal 01.02.2024 al 16.04.2024 ha posto in essere un'iniziativa denominata:
Campagna raccolta fondi occasionale di Pasqua. La consueta iniziativa pasquale con la proposta ai
sostenitori di uova e colombe equo solidali certificate FairTrade. | fondi raccolti al netto del totale delle
spese sostenute sono pari a € 1.668,63

Adesione alla Campagna “Abbiamo riso per una cosa seria”

La campagna, coordinata da FOCSIV, promuove l'agricoltura familiare in Italia e nel mondo, come
modello sostenibile piu equo e giusto di democrazia alimentare, rispettoso delle biodiversita, delle colture
e delle culture dei diversi Paesi. | fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari a €
1.536,78

Campagna “Il Natale & piu buono se é solidale”
Prodotti del commercio equo&solidale certificati Fair Trade. | fondi raccolti al netto del totale delle spese
sostenute sono pari a € 5.636,08
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COMUNICAZIONE

La comunicazione riveste un ruolo strategico per Medicus Mundi Italia risultando essenziale per
promuovere progetti, iniziative e campagne in modo efficace e coerente con i valori e la mission
dell’'organizzazione.
Nel corso del 2024 Medicus Mundi Italia ha garantito visibilita alle proprie attivita in Italia e all'estero, cosi
come ai co-finanziatori, attraverso i propri canali di comunicazione online e offline.
Le attivita di comunicazione hanno avuto come obiettivo principale il mantenimento di un dialogo costante
con gli stakeholder di riferimento (beneficiari, donatori, prospect, soci, volontari, reti, target di progetto,
ecc.) e l'ampliamento del pubblico di riferimento attraverso azioni mirate di coinvolgimento e
partecipazione (engagement). Particolare attenzione é stata dedicata al recupero, mantenimento e la
costruzione di relazioni personali, dirette con soci, donatori, sostenitori, partner e stakeholder piu prossimi
all'organizzazione. Relazioni fondamentali per rafforzare il senso di appartenenza, la fiducia e alla
partecipazione attiva nell’associazione.
Inoltre, MMI ha investito nell'attivazione e consolidamento di reti territoriali, riconoscendo il valore della
collaborazione anche a livello locale con enti, istituzioni, associazioni per rafforzare le sinergie nel
promuovere la cultura della salute globale anche attraverso iniziative culturali.
Particolare rilievo va attribuito alle pubblicazioni e agli incontri di carattere accademico e scientifico
realizzati dai molteplici professionisti coinvolti a vario titolo nelle attivita di cooperazione internazionale
sanitaria di MMI. Tali contributi rappresentano strumenti fondamentali per comunicare in modo
trasparente e verificabile i metodi e i risultati di ricerche operazionali realizzate da MMI, oltre a costituire
un canale privilegiato per raggiungere un pubblico qualificato di professionisti, veicolando contenuti in
linea con le priorita tematiche di MMI.
Strumenti di comunicazione esterna e visibilita utilizzati da MMI sono i seguenti:
1. Online:

« sito web istituzionale

e newsletter

« DEM

« canali social: Facebook, Instagram, Linkedin

« pubblicazione di notizie su siti web, social media, stampa locale, nazionale e internazionale, di reti,

partner, collaboratori

« organizzazione/partecipazione a webinar formativi/di formazione e sensibilizzazione
2. Offline

« pubblicazione di magazine semestrale

« pubblicazione di comunicati stampa, report progetti e relazioni, articoli

« pubblicazione di materiale cartaceo dedicato

« mailing cartaceo

« organizzazione di eventi di sensibilizzazione, promozione e/o raccolta fondi

« partecipazione a eventi di altri enti-associazioni

« formazioni, sensibilizzazioni (corsi, educazione alla cittadinanza globale)

| NUMERI
@ 15.319 like - 15.482 follower % 401 follower
1.254 follower @ 162 visualizzazioni anno
(in) 855 follower £& 4102 iscritti

« Nel corso dell'anno sono stati pubblicati due semestrali di Medicusmundialmente, con una tiratura di
1.500 copie a edizione.
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"Nel corso della mia esperienza professionale, ho avuto
l'opportunita di collaborare con Medicus Mundi Italia,
partecipando attivamente al progetto Kura Kiremba, prima
come beneficiario dei vari corsi di formazione per formatori, e
poi come formatore del personale dei Centri di salute (CdS).

Ho avuto anche il privilegio di continuare la collaborazione
attraverso l'associazione locale Kura Neza.

L'esperienza che ho vissuto con Medicus Mundi e per me una
dimostrazione concreta di quanto sia importante ignorare 1i
confini geografici, tecnologici e di stile di vita se si vuole davvero
contribuire a salvaguardare e proteggere la vita umana laddove
il nostro pianeta ne ha piu bisogno. La collaborazione con Laura
Marsiglio, giovane medico bresciana che ha potuto immergersi
in un una pediatria in uno degli angoli pitt remoti del mondo,
con risorse limitate per la cura dei bambini, e stata per me
un’esperienza meravigliosa”

Cishibanji Marcellin Nelli,

Medico in servizio all'Ospedale Renato Monolo di Kiremba (Burundi)




FONTI DI FINANZIAMENTO E IMPIEGO DELLE RISORSE ECONOMICHE < < < <

5X1000 : )
0,6% : PUBBLICI
: £79,21%

PRIVATI
19,16 %

FONTI DI FINANZIAMENTO IMPORTO
PROVENTI PUBBLICI 1.422.537,23
DA 5X1000 10.774,21
344.071,88
ALTRI PROVENTI: DA PRIVATI
da patrimonio edilizio : ALTRI PROVENTI 18.421,15
1,03%: da patrimonio edilizio
TOTALE 1.795.804,47
AVANZO DI ESERCIZIO 1.110,64
SUPPORTO GENERALE
6,09 %
COMUNICAZIONE & :
RACCOLTA FONDI
UTILIZZO FONDI IMPORTO
ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
(Progetti di cooperazione estero e 1.657.108,31

Italia, formazione)

ATTIVITA DI INTERESSE SUPPORTO GENERALE 109.263,71
GENERALE COMUNICAZIONE & RACCOLTA FONDI 28.321,81
92,33 %

TOTALE 1.794.693,83

MEDICUS MUNDI ITALIA | 67 |l



MOZAMBICO

39,54 %
BURKINA FASO
41,18 %
ITALIA: :
o .
2,64 %: - KENYA
114,42 %
BURUNDI :
2,22% :

DISTRIBUZIONE FONDI

PER PAESE IMPORTO
ITALIA 43.767,56
BURKINA FASO 682.370,51
BURUNDI 36.832,66
KENYA 238.879,55
MOZAMBICO 655.258,04

TOTALE 1.657.108,31 €
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IN SINTESI: BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2024 < < <<

STATO PATRIMONIALE (le cifre decimali sono state arrotondate per eccesso o per difetto)

ATTIVO

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

Il - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
1) Partecipazioni in altre imprese

2) Crediti assicurazione per TFR dipendenti

Totale B) immobilizzazioni

C) Attivo circolante
| - Rimanenze

Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre I'esercizio successivo

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
Totale C) attivo circolante

D) Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato

111 - Patrimonio libero

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio
Totale A) patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

2024
0

96.100

5.280
129.775,25

231.155,25

0

3.635.749,88

0

768.836,32
4.404.586,20
0

4.635.741,45

2024

105.250,85
2.765.791,39
0

1.110,64
2.872.152,88
181.538,82

138.130,67

D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi

esigibili oltre I'esercizio successivo

E) Ratei e resoconti passivi

TOTALE PASSIVO

1.430.684,58

13.234,50

4.635.741,45

2023

96.100

3.660
118.652

218.412

0

2.291.503

0

984.759
3.276.262
0

3.494.674

2023

104.977
2.479.616
0

274
2.584.867
185.971

126.867

584.398

12.571

3.494.674
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RENDICONTO GESTIONALE gle cifre decimali sono state arrotondate per eccesso o per difettoz

ONERI E COSTI 2024
A) Costi e oneri da attivita di

interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, 0
di consumo e di merci

2) Servizi 1.488.728,74
3) Godimento beni di terzi 0
4) Personale 145.763,09
5) Ammortamenti 0
6) Accantonamenti per 0
rischi ed oneri

7) Oneri diversi 22.616,48
di gestione

8) Rimanenze iniziali 0
Totale A) 1.657.108,31

B) Costi e oneri da attivita
diverse

Totale B) 0

C) Costi e oneri da attivita
di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi 0
occasionali
2) Oneri per raccolte fondi 13.702,42
occasionali
3) Altri oneri 3.788,89
Totale C) 17.491,31

2023 PROVENTI E RICAVI 2024
A) Ricavi, rendite e proventi da
attivita di interesse generale
0 1) Proventi da quote associative e 3.180,0
apporti dei fondatori
1.218.094 2) Proventi dagli associati per 0
attivita mutuali
0 3) Ricavi per prestazioni e cessioni 22.070
ad associati e fondatori
114.194 4) Erogazioni liberali 84.274,45
0 5) Proventi del 5 per mille 10.774,21
0 6) Contributi da 510.046,38
soggetti privati
35.958 7) Ricavi per prestazioni e cessioni 0
aterzi
0 8) Contributi da enti pubblici 924.448,77
9) Proventi da contratti con enti 0
pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi  105.785,75
11) Rimanenze finali 0
1.368.246 Totale A) 1.660.579,56
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) 3.471,25
B) Ricavi, rendite e
proventi da attivita diverse
0 Totale B) 0
Avanzo/disavanzo attivita di attivita diverse (+/-) 0
C) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi
0 1) Proventi da raccolte fondi 0
abituali
11.622 2) Proventi da raccolte fondi 26.332,50
occasionali
10.260 3) Altri proventi 0
21.882  TotaleC) 26.332,50
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-) 8.841,19
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2023

2.971

22.550

53.053
13.183

454.297

731.853

0

90.054

1.367.961
-285

o

22.371

22.371
489



D) Costi e oneri da attivita D) Ricavi, rendite e proventi da

finanziarie e patrimoniali attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 0 0,96 1) Da rapporti bancari 1.718,23 67
2) Su prestiti 0 0 2) Da altri investimenti finanziari 0 0
3) Da patrimonio edilizio  4.509,87 9.446 3) Da patrimonio edilizio 12.696,00 12.696
4) Da altri beni patrimoniali 414,80 0 4) Da altri beni patrimoniali 0 0
5) Accantonamenti rischi 0 0 5) Altri proventi 0 0
6) Altri oneri 982,00 1.437
Totale D) 5.906,67 10.884 Totale D) 14.414,23 12.763
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) 8.507,56 1879
E) Costi e oneri di E) Proventi di supporto
supporto generale generale
1) Materie prime 0 0 1) Proventi da distacco del 0 0
personale
2) Servizi 58.354,55 40.481
2) Altri proventi di supporto 94.478,18 90.182
3) Godimento beni di terzi 0 0 generale
4) Personale 55.800,75 51.238
5) Ammortamenti 0 256
6) Accantonamenti rischi 0 0
7) Altri oneri 32,24 16
8) Accantonamenti a 0 0
riserve
Totale E) 114.187,54 91.992 Totale E) 94.478,18 90.182
Avanzo/disavanzo attivita di supporto generale (+/-) -19.709,36 -1.810
Totale oneri e costi  1.794.693,83 1.493.003 Totale proventi e ricavi 1.795.804,47 1.493.277
Imposte 0 0
Avanzo/disavanzo d’esercizio dopo le imposte (+/-) 1.110,64 274
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MEDICUIS MUMD ITALIA ETS

EELAZIOME DEL REVISORE INDIFEMDENTE Al SENS DELL"ART. #4 DEL
OLLGS. 17 GEMRAID 0, M. 3%

Al Associedl di Mevifous Syn dralin ETS

Relarione sulla revisione contabile del bilancio d esercirio

Ghedizio

Ho swolta b reyvidors contabile del bilancio d'esercizio della Medicus Sund) (Eatis £TS
inel segEAls anche “Enbe”|, oolituito dallo state patrimamale &l F1M1/004 = dal
rendiconio pestionate per 1'esercizio chiuso a tale data o dalle semionl “Pama generaie™
& “listrazions deile poste di bilancio™ incluse neila relasions & snissione. 1 suddetio
bilanckr deiercizio & stafc préperato i conformits 2lle norne Kalisne che ne
dciplinena | crivesi & redazlone,

A mic gidizio, || bilancio d"esercizie fornisce una rappresestazions vritiers & Corretls
diella situazione patrimoniale & finarclarda di Medicws Mund Ralts ETS sl 317107504 &

el riadlels soatamics per U'sserciio chiain & Eale d&ta in conformits alle noerme
wallang chit rer disciplinan | critesl of redazions,

Elementi alls base def gludizio

Ho swolto la revisione: contablle in cordoreitd o peincipl di revistons internazionall (154
itallaj, Le mie resporsabilith ai s=rai df ts priecipl soroulteriormente descritte rel
parsgralo “Regponiohiliid oel revisore per o nevisione  cosheldle del  bifancio
'esercizio” deda presende redazions, Sono indipendente rispette a Medicus Mundi
italia ETS in conformitd alle morme & i principd in mateds di etica e di indipendenza
applicabill ned’ crdinamdin italiano alia revisione condabile del bilancio, Ritengm o
aved aCquikila slement] probathvi sificlent] ¢ spproprist s o hewse || mio gdirio,

&l aspetii

il bllancia dewercizio presenta al finl comparativi | datl comispondenty dell ssrcizio
precedente. Tall dati derivano dal bilancio d eercido al 31/12 72023 gid oggetto &



Besponsabilich ded Coraiglic Mirettivo ¢ dell’Organo df controlle di Bedicus Mundi
Eaila ETS per 1l Bilncle 3" eidrcizia

i Consighic: [FMretivo # resporeabile per b2 recarions ded bilancio d'esercizia che
fermiscs W MEpRreEnLEE ol ver Biera @ corretla i confomita alle norme (taliane
che ne dietiplinane § criter] & redasione 2, nel termind previstl dails legge, per geeila
WIHMMHHHWMMMWMh
redazione & wun bilancio che non comtenga erron significatsyd dovuti a Frodi o e
B e R TR T T T L

il Conuiglin Mrettvo & resporsabile pev e valutazions dells capacity Gell'Eme di
cordiniane § cperare come un'entic s fnsonaments e, nells nedazione del bilancio
d'esercizio, per Usppropriatezza dell'wiiizzs del presuppsatn dells contimeth
mdiendsie; nomche per una adepaals informativa in materie. | Consiglio Direttfen
utilizes Al prenpposio della contimesth ariendale sella redasions d& Bilecia
o' esercizio & meno che abbis rilevato esstenza 41 cavse di estingions o scloglimento
¢ consipanbe Vigubdarrhons el Ente o comdizicat per 1'inkermetiomne defl atbeiks o non
pblaang aiternative realistiches a tall soelbe.

L'Organn i contislla ba la responsabilith della vigilanea, nel bermini previstl dafla
legge, wil processo o predisposizions dell nformeatia fieanziaria dellEeve.

Reapormabilith del reviore per lo revislone contabile del bilsncio o esercizio

I miei obdettii sono Uacquisicions di una raglonevole Bcurezza che | bilencia
d'Eeri by nel 8 complesso nom contengs erron sgntlicativ, dovail o fredl o &
compoampnti o everl nam inlivcionall, & "emissione O oma relasione @i revishone
iche includa il mio gludizio. Per ragioneyote vicurezza s intende wn Evelio et o
SECurezzh cha, twttavia, ron Raniece (i garansis che una reviskos comtabile swelts in
conformith ai priecipl di revisione inbermazionall §158 icalia) indedo sempre on
evnare mighlieative, gualera svhitente, G fireel pinstes dertvare da frodl & da
comporfamontd o evenkl mon eRenionall ¢ el consderatl sgnilicaghvi guabora ¢l &

pash ragioneselments JEtanders che aill, dngolarmente a nel lorg imdeme, sisro i
rldm:H influenzare ie decisioni economiche degld utilizzatori prose sulla base dol
Bilant o d'sercizk,

Meil“ambite della revisione contabile Feolth B confomsith sl principl 0 revishons
mternerionall {i%4 Raliap, ho esercitato il ghodizo professioales & ho mangenuto o
SOr T iema prolessionate fer 0 b dursta deils ievivsoss contabile. inoltne:

= b idemilicato @ walugago 1 rischi @i error sagraficatia nel bllancio dhewsrcizio,
divartl a fredl o & comporiament o eventl non intencioeall; o definiio & svolio
procodore 4l revislone &0 iSposis & Wl rscsE; ho atgidsie dementl probat i
s Ficienti e appropriath s ool Basare (L mio giudizio. || risciio i ron indicksare
i prrony significativg dovuto & frodl & pil elivats capetta al rischia & non
individusre un errore sigaificative  derfeante  dacomportaments o eventd non
imtenmionadl, poiche |n frode pud implicare 'esinereedi collinion|, Tayilfcazionl,
oimission| mtenzionall, reppresentaziond foorsfant! o forzatuee del controlio
Lt e H
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ho acquisito ura comprensione del controflo fnterna (fevante al fini dolla
revisione contable allo scops di definire procedure dh revissone appropriste redle
chrocostanze & non e esprimers un giudir sull*efficacia del contrallo interno
sl Ente;

o walulabo 1appropristerzs dei princlpd  contablll  wiilizzati nonche s
ragionevolezze delle stime comtablll effettuate dal Consighio Diretthvo, wnchua la
redativa informativa;

- gong gimta & A conchvione sull’appecoriaterza defl'utilizzo da parle del
Consiglin Direttivo del presupposto dells onbivaith adendasle 2, En base agli
element| probativl scouisitl, sull everduste esstenza di un'wmcertezza significativa
riguardo a eventi o ciroodtense che possono far saigere dubbl significativ sulla
capacith dell*Ente of continuare a aperare come un'entith in fursionamentes. In
presenza di un®incertezza significativa, sono tenuto a richiamare ["atterzions nella
relazione df revisione silla retativa ieformativa ol bilanclo owern, qualora tale
informativa sta inadeguata, & rifletters tale clicostares nefla formulazione del mia
giudizio, Le mie conclusioni sano basste sugll slementd probatiad sogquliit Fino alls
data dells presente relarome. Tattavia, eventl o circostane successid possng
comportars che U'Ente cesst di aperare come un'entita in funzionamento;

ha valutato la presertazione, la strottura e il comlenoto del bilsncio 0 eseroizio mel
s complesse, inclsa 'informativa, @ se i bilancio d'epercmio. rappresenti be
aperationi ¢ gl evendi sottostandd W medos da fornime wna | cornetta
rappresentazions,
ho comuvcato af resporsablll delle attivita di govemaonce, identificat! & un livello
appropriato come richiesto dagli 154 Italla, tra of abbrl aspettl, La portata e la
temgistica planificate per la revisione contabile e § rsultats sigrificativ emerst, incluse
{2 evertunll carpnze significative nel controllo interno identificate nel corso Geila
rviihone oontabile.

Relazions su altre disposiziond di legge e regolamentar]

Gludizia s senad dell"arl. 74, comma 2, letbera @), ded O.Lgs. 39710

Il Consiglio Drettwe di Mediogs Mundl (talls ETS & resporsabile per la predispasizions
della serhane"lilustrazione dells situazions dell'ente, dell andaments della gesthane &
della sua evolizione prevediblle @ prevision! & manterimenta degh equilibnl sconamic
¢ finarciar® inchsa nells relazions & mistione o Wedicus Mundi ltalia ETS al
/13273024, inchise In sua coprenza con @l reletivo blancio d'ebeicizio @ la s
conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio d reyhukome {154 el 7208 al e o
piprimens un giudizio sulla coprenza dells sezione “llhetracione dell’andsments
ecopamion & finardarka dell'ente” inclsa medla relazions di méssione con il Bilancia
d'etarcizia di Madicus Mondi Iealia ETS al 1000202034 @ sulla confermitd dofla stessa
alle norme & legpe, nonche di rilascisre una dichisrazione i eventuall ermoel

sigrificativi.

& mio gudizio, o serore “llkstrazions dell"andaments economico @ finarziario
deil emia ded! andamento della gestions & della sua evoludons prevediile e previgiond
& manrenimentn degll pquilibel scomomici o finenzian™ incluse nella relaXions &
misshone & coerente con Il bilancko d'esercizio o Medicus Mundi Malla ETS al
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HN2rieds ed & nedatta in confermith afs norms 8 logge.

Srestia 16 maggio 2008
| Reerivora

Tt 0 _

Ciett, khrnandie Masstt Paonind

Com Aiferiments slla dichiarazions df cul sil*art. 14, comma 2, [etbera &, deld
0lgs. 39710, rimsciata sulla base delle congscenze @ deila comprensions
detl"Ente & del relativo cortesto acquisite ned corsa dell™attivith di revisione,
poet ho nulta da riportane,

Beescin, 16 maggio 2025

PTC VT
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MEDICLS UM ITTALLL ETS

BILANCT CONSUNTIVO CIINRSO TL 31/1LTEd
RELAZIONE DEL SINDATO UNICD
REDATT A AN SENSF DELL ART. 2438, O0. 2, CC

Apl Szgociati defla Medicus Mund ¥aka Efs

Me porsn dei ecemizio chiusn d 31 dicemble A24 I'afibild sndacde & tlals jsprala per
equiparatione alle deposinoni d legge & sle Norme d comportamenit del callego sndacals
 socesdl ron quoltnie amanals dal Consiglc Nazionale der Dofion commancaabst & degli Esperti
contabli, publtlicate 5 dcembre 2020 8 waeah dal 1* gennai 2021

D1 tele alivita & de reultak consegul Vi poro @ condecenza con B presans relanons,

Viene sofioposio d Nosio esame i Blesds consening dellEnte al 31 12 2124 accompegnaka
dalla Relazione d Missone

Il Bianeo comuning o la Reahone d Missions sono sisf mess tempesinaments o mia
dkaposizions od Consigho Diretth.

Posso dicharane che sia | Blarcio conssniive che ['sccompagnalons Relanons & Mizsions
s0na redabli in conformets dle nomme previsie par gi Exll dal Terzo Seliors o o ol Al 13 dal
D Lgs. & 1TRNT (Codice del lafrc Seffors), del Decrelo del Minisio ded Lavoro 0. 29 del
OSTURP0I0 (Appbcazione dells nowmativa ale Onlis coai comes iustrate neila Nofa . 19740
el 2B 22021 publdicads dallo STesto mivee,

Il BEancin consunivo eviderga un avaneo d pesbons di € 111064

Ha inconkralo TOngasssmo d Vighanea (O < ex [ Lgs. 3315 nofla persona dells dr 558
Cnsina Renna. La shessa o ta imanko fa ralazone w2 attvild sofla duende esertizio 2024
redatts in data 18122025 dalla quale non sond emerse Gt nspedo ala comeda aRuanons
3 el oA i the detennn ELoee ekl nells presents reADOns

il scggetio monocraico incancalo della rmasions legsle det coedl ha consegnato |a propna
relaziong dalaln 6 maggio 2025 confanta un gudizso seren modfica Ua dela refanone non
emargong e suls vendold gl Blancio desercizo & sulla congruild defa Relanone d
Missione a rappreseniane comellamenie | il di gestions della wosia associazione.

Il soloschiio. non essenda mcancato delfla revisione |egale, ha sudlfc sul Blanoo ke afiila &
viglanza prastsle nel pusio 3 8 delle “Horme di comportamenio dal collagio sindacaln d sociola



non quatain” corsisinnd in un conirolio sinletico complessive valio @ varidcare che d blancio e
ta relazione o migsone slano gl comefamaenis redatt

1) AtSvith o vigilanza al sensl degli st 2400 & 5. c.c.

Mo wglaln sul’nsservanza dela legge & defo stalulo & s nspello de princi df coretla
amminiiraZions in mailo non ho ossermdion da nferie

Ho parlecpalo alle assembies de soci ed alle nuncni dal consigho dreting e, sula base d
document in med poes ess dale infarmaziosl deponidi, non ko Mievi 03 seonaane

PO accpsitn dal'organo ammenistratig @ defle drermons aiomazion sul generale andamento

defla geeions & suld sua preveditie svdizmne, nonché sulls openarion d maggeorne riev,
par ba lono demansion o caratensicha, effetiuts dal vosiro Ente @ in manio non (o ceSANAToN|
o rerne

Dal soggetio mcancaln del revsone fegale non ho ncevuls segnalazion mevanh per b
svogmento dell allivis & viglanza

Ho acguisilo conoscenza e wigiefo, per quanio d mia compelerga, sull pdegualezra & sul
fensionasranio da ssiema ammnisiniro-coniatle nonchié soll'afidebdild d quesidimo a
reppreseniane comefismenis | 8l o gestione, medianie lolermenic & informazion dal
responsabli defe funooni o lesame de documenli asiendsli & febs rgeandc, non ho
cusanazon da rieree

Ancora ura waia & da segnalane postivaments § fafic che |’ prgano amminisTalve 4 aleroonalo

cominuamenis sula nacessts d raffoizere disnomranie assello crganzralng & peshonale
sl Enlg

Ml corso dell albwln d viglanra come sopra descrills. non sano amersi falk sgrifcobw da
nchindorne ln maniane nalla presanis rdagions

5i sagnala tha, & soguilo cell sssamblon siordnana def 2507 2024, a rogio nolec &
Giovenni Balksts Calni, § vostro Enie ha nchiesto al'ulico regondle del regrsino umca
nasignale del koo sefore d Regiote Lombardia |iecrizione alla “sexiote g} offn end lerro
saficrs” o § rconoscimenio della personabld gendca. La Prowncia d Beosaa, con alio
driganzide n* JE06/2024 dal 0451 112024 ha decretsto scrizions ded Enle & Regsino Linco
dl Terzo Sefore (RUNTS) Al SESI DEL d Lgs a 1172017 add D M. n. 106200

2 Osservaziond in cedine al bilancio & sesrcizic

Da quarnio fiporiaks anche nelle rdacicone del soggelio incascal della revisions | egale. § blancio
consunivG fomiEce una FEDpresenianons varfkem 8 comelia delis mhuzions pakrimontale &
finenziara g wosiro Enle & 31122004 & o risulislo sconomico & de Tussi O CRSES per

MEDICUS MUNDITALIA 1 77 I £



Nl 78 | MEDICUS MUNDI ITALIA

fesercizio chiuso a fale data. in conformith ale rorme itskane che ne dscidinana | o b
redaznons

1) Osservazion in medio alla Relazione di Missione

La Rearone & MEsione, conlensie anche la sercne "Bustrazions 46l ardamenis stonomsca

e fnanziong dell enie & delle modalila d perseguimentn dele nalits siabdarie’, & comelamenle
recattn in conformita dalla vigents sormatve @ ngeands e condene esaustive infkormazion sia
sul bdancio cofsunive che sulla midione &8l Enls

&) Dsservazion in medlo alla mission def Ente

Mo potule sppurane che Falsit svolls del vosino Enbe & & mprsta sts misson prevista oal
vt stalulo socidle, noeche el repedio delio slesso o dalle norme detlate dal O Lgs n
1172017

5) Owservazion & proposte in arcine alla spprovazions del bilancio

Considerands (& rsulsnre dellfalisils ds me swolfa & | gudso espresso nella rdadans
rigscinta dal saggetio moancalo ddin revesone legale dei conbi non ho obinzion di avanzane
al'spprovacione del Bdancio conguntive chuse o 31 deambre X024 & della Relazione o
Migsions cos| come redefl & presental dagh amminstaton

Breccia 16 magge 2025
F Sindacn umeco

Dl ek 'abeenli
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