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INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE AIFO, ANTONIO LISSONI

Un bilancio economico non è mai un insie-
me di numeri, così come un bilancio so-
ciale non è solo un elenco di cose fatte o 

di risultati ottenuti; è un momento di verifica di 
un percorso che ci impone un confronto con la 
nostra storia e con le motivazioni di una presen-
za. Non solo, ci impone uno sguardo sul futuro, 
sulla strada da percorrere e sugli obiettivi da rag-
giungere.
Per un’organizzazione come la nostra che vive di 
finanziamenti dal mondo della cooperazione e 
soprattutto dalla solidarietà di chi ci sostiene, il 
primo tema con cui confrontarsi è la sostenibilità 
del nostro impegno. La cooperazione internazio
nale ha bisogno di essere supportata dalle isti-
tuzioni e non deve essere dimenticata da chi è 
attento ai bisogni di povertà più vicine.

Altro tema al centro dei nostri sforzi è la qualità 
delle azioni e l’impatto che queste azioni compor-

tano sulle comunità fragili con cui lavoriamo. Con 
una attenzione però, a non inseguire la soluzione 
nella semplice ricerca dell’efficienza, indispensa-
bile, ma fondata sulla dignità della persona.
AIFO vive delle idealità che la visione assoluta-
mente moderna ed attuale di Follereau ci ha la-
sciato, della centralità della persona, soprattutto 
la più fragile e la più emarginata, e questa idealità 
deve rimanere il fondamento delle nostre azioni.
La lebbra da cui siamo partiti ci ha insegnato 
molto, ci ha insegnato che cooperare significa es-
sere capaci di crescere con la comunità fragile, 
lavorare non per, ma con la persona più debole, 
soggetto protagonista della propria dignità e della 
propria autonomia e non oggetto di un’azione che 
risolve un problema.
Sappiamo lavorare con le persone e con le co-
munità, con un approccio globale e con l’idea di 
uno sviluppo che sappia accogliere anche i più 
deboli. L’emancipazione che trasforma la persona 

vulnerabile in un attore di cambiamento e la con-
sapevolezza acquisita da tutta la comunità sono 
la garanzia di uno sviluppo concreto ed irreversi-
bile, obiettivo su cui si fonda l’azione di AIFO.

“L’emancipazione che trasforma la persona vulnerabile in un attore di cambiamento e la consapevolezza acquisita 
da tutta la comunità sono la garanzia di uno sviluppo concreto ed irreversibile.”

Antonio Lissoni - Presidente AIFO

Antonio Lissoni - Presidente AIFO
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OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE ONU 2030 CHE PERSEGUIAMO OGNI GIORNO

ANNI DI ATTIVITÀ PER 
GLI ULTIMI DEL MONDO

10

61

Il totale dei proventi 
e dei fondi raccolti 
è stato € 5.228.624 
che ci ha permesso 
di raggiungere 236.673 
persone nel mondo

I NUMERI AIFO 
NEL 2022

Educazione alla cittadinanza globale

Sanità di base, lebbra 
e malattie tropicali neglette

Riabilitazione e inclusione delle persone 
con disabilità, vulnerabili ed emarginate

BENEFICIARI DIRETTI

PERSONALE 
DIRETTAMENTE IMPIEGATO 
NEI PROGETTI

PAESI RAGGIUNTI 
DA PROGRAMMI 
E PROGETTI

PROGETTI NEL MONDO

236.673

78%

11 (di cui 3 in collaborazione con ILEP)

52	salute e sviluppo
  2	emergenza

I NOSTRI AMBITI DI AZIONE

AIFO in Mongolia
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ATTIVITÀ DI SENSIBILIZZAZIONE 
E RACCOLTA FONDI IN ITALIA

PERSONE CHE IN ITALIA 
E ALL’ESTERO RENDONO 
POSSIBILE L'ATTIVITÀ 
DELL'ASSOCIAZIONE

COORDINAMENTI 
REGIONALI AIFO IN ITALIA

GRUPPI AIFO IN ITALIA

SOCI IN ITALIA

8

38

554

724 organizzate dai soci AIFO

252 organizzate dai volontari AIFO
⚫ Brasile dal 1961

⚫ India dal 1961

⚫ Mozambico dal 1974

⚫ Guinea Bissau dal 1978 

⚫ Mongolia dal 1980

⚫ Cina dal 1989

⚫ Liberia dal 1997

⚫ Tunisia dal 2008

“Prosegue la nostra missione in Mozambico, ieri abbiamo raggiunto Andrea, capoprogetto qui a Pemba, per proseguire il lavoro 
coi colleghi che seguono i progetti attivi in questo territorio. Questo luogo è di una bellezza ammaliante ma i racconti rimandano 
subito alle complessità e alle sfide alle quali anche AIFO con i suoi progetti tenta di rispondere. Abbiamo potuto lavorare insieme su 
come far crescere la nostra organizzazione e ascoltare quello che realizzano quotidianamente”. 
Caterina La Cava, Coordinatrice Ufficio Rendicontazione e programmazione AIFO, in missione in Mozambico

AIFO 
è presente in

26

3

101

persone in Italia

persone in stage in Italia

persone all'estero

DONNE 62%

DONNE 40%

DONNE 100%

UOMINI 38%

UOMINI 60%
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METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE1

AIFO ha redatto il suo Bilancio Sociale sulla base 
delle “Linee guida in materia di bilancio sociale 
e di valutazione di impatto sociale” adottate con 
decreto del Ministero del Lavoro e Politiche Sociali 
del 4-7-2019 G.U. 186 del 9-08-2019 di cui al Codice 
del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017) che si compone 
di 8 capitoli come indicato nell’indice. I principi ed 
i criteri del Bilancio Sociale sono: completezza, ri-
levanza, trasparenza, neutralità, chiarezza. 

Vi sono riportate le informazioni principali e l’elen-
co dei più rilevanti portatori di interesse che in-
fluenzano, o sono influenzati, dalle attività dell’as-
sociazione. 
Le informazioni fornite sono relative all’anno 2022, 
e vengono presentate in maniera imparziale e 
comparabile con i bilanci redatti in precedenza. Le 
fonti di informazione utilizzate sono quelle delle 
azioni di rendiconto e valutazione delle attività 
AIFO. 

IDENTITÀ 
E PIANO STRATEGICO AIFO 
AIFO ha lavorato, negli ultimi 10 anni, sulla base di 
linee strategiche e programmatiche ritenute prio-
ritarie.
In un’ottica di rafforzamento e conferma della 
propria mission, lavorando sempre con le perso-
ne vulnerabili dei paesi con grandi disuguaglianze 

tra la popolazione, AIFO ha impostato il suo lavoro 
attraverso la metodologia dello Sviluppo Inclusi-
vo su Base Comunitaria e l’approccio One Health 
dell’OMS.
Salute e Inclusione sono infatti gli ambiti di attivi-
tà con cui AIFO programma le proprie iniziative nei 
paesi in cui è presente. 

AIFO lavora per il riconoscimento e l’applicazio-
ne della “Convenzione Internazionale sui diritti 
delle persone con disabilità” approvata dall’ONU 
nel 2006, ratificata dalla Unione Europea nel 2011 e 
dall’Italia con Legge 18/2009, quale standard inter-
nazionale per gli interventi indirizzati alle persone 
con disabilità e per le politiche in generale indiriz-
zate allo sviluppo.
A partire dall’autunno 2022 è iniziato in AIFO un 
processo di rafforzamento e programmazione, 
per la riorganizzazione interna e per la sostenibilità 
dell’Associazione, che porterà nel 2023 ad un nuo-
vo Piano strategico e programmatico e al relativo 
Piano operativo.

IL METODO CHE PARTE DALLE 
PERSONE E DALLE COMUNITÀ
AIFO si occupa a livello internazionale di diritto 
alla salute e all’inclusione. Nei paesi più poveri del 
mondo infatti, l’accesso alle cure, alla riabilitazione 
e all’inclusione non è sempre garantito a causa di 
sistemi sanitari deboli e di mancanza di risorse. 

AIFO lavora al fianco delle persone, delle comu-
nità e delle autorità locali sviluppando strategie e 
trovando in loco gli strumenti perché l’accesso alla 
salute sia garantito a tutti, a partire dai più fragili, 
favorendo la medicina di prossimità. Contribuia-
mo così al miglioramento delle opportunità per le 
persone vulnerabili e al potenziamento di tutta la 
comunità. 

AIFO CONTRO LA LEBBRA E OLTRE
AIFO ha un grande obiettivo: ridurre le disugua-
glianze sociali garantendo a tutti, nei luoghi più po-
veri del mondo, salute, inclusione e dignità. Ogni 
persona ha diritto alle cure di base, ad una educa-
zione e un lavoro inclusivo e ad una vita dignitosa 
ed autonoma.

Mr. Jose con una bambina colpita dalla lebbra
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PUNTI PROGRAMMATICI CHIAVE 
DI AIFO 
Proponendosi il rafforzamento e l’autonomia delle 
proprie attività nei paesi in cui è presente, AIFO ha 
lavorato per il raggiungimento dei seguenti punti 
programmatici: 

Incrementare l’efficienza e l’efficacia 
delle iniziative promosse miglioran-
done la gestione e i percorsi di moni-
toraggio e valutazione.

Incrementare le risorse finanziarie di-
sponibili destinate allo sviluppo delle 
azioni di cooperazione sociosanitaria 
internazionale promosse, sostenute e 
coordinate dall’Associazione.

	 	Migliorare la presenza, l’identità e la 
visibilità dell’Associazione e delle sue 
azioni e progetti in Italia e nel mondo.

“Oggi possiamo chiamare questo obiettivo salute globale per tutti. AIFO promuove salute in tutti 
i propri progetti, non solo in quelli sanitari, anche nelle azioni educative, nelle azioni mirate alla crescita sociale 
ed economica delle persone vulnerabili, in tutti i propri programmi promuove salute ed inclusione”.

Antonio Lissoni, Presidente AIFO

Non solo beneficiari ma co-attori! Progetto BemViver - Brasile
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IDENTITÀ E INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 2

DENOMINAZIONE DELL’ENTE: 
ASSOCIAZIONE ITALIANA AMICI 
DI RAOUL FOLLEREAU - AIFO. 

CODICE FISCALE: 80060090372

PARTITA IVA: Ente non commerciale 
non in possesso di partita IVA. 

FORMA GIURIDICA 
E QUALIFICAZIONE AI SENSI 
DEL CODICE DEL TERZO SETTORE:
Associazione riconosciuta, l’Associazione, una volta 
perfezionata l’iscrizione nel RUNTS (Registro unico 
nazionale del terzo settore articolo 4, comma 1 del 
CTS), verrà definita con l’acronimo ETS (Ente del 
Terzo Settore).
Ha personalità giuridica riconosciuta con Decreto 
del Presidente della Repubblica n. 561 del 3 lu-
glio 1979 - Gazzetta ufficiale n. 303 del 7-11-1979. 
È iscritta nel registro delle persone giuridiche della 
Prefettura di Bologna, in data 23-7-2001 n.25 pag. 
67 vol. 1. 
È iscritta nell'elenco delle OSC - Organizzazioni 
della Società Civile di cui all’art. 26, comma 3, della 
Legge 125/2014 con Decreto 2016/337/000115/0, già 
riconosciuta idonea sulla base della Legge 49 del 
26-2-1987.

È riconosciuta come ente formativo per il perso-
nale della scuola dal MIUR con decr. 10.07.2009 
Direttiva 170/216. Al 31.12.2022. AIFO ha 554 soci.

INDIRIZZO SEDE LEGALE: 
via Girolamo Borselli 4-6 - 40135 Bologna (BO) 

AREE TERRITORIALI 
DI OPERATIVITÀ DIRETTA: 
ITALIA, BRASILE, CINA, INDIA, GUINEA BISSAU, 
LIBERIA, MONGOLIA, MOZAMBICO, TUNISIA. 

ATTIVITÀ STATUTARIE INDIVIDUATE 
RIF. ART. 5 DL 117/2017 DEL CTS 

Attività di interesse generale. Per la realizzazione degli scopi e delle 
finalità di cui al comma 1 e, nell’intento di agire a favore di tutta la
collettività, l’associazione svolge, le seguenti attività di interesse 
generale, di seguito richiamate con le corrispondenti lettere dell’art.
5, comma 1, del CTS, integrate sulla base della missione di AIFO:
• i	 organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o 
	 ricreative di interesse sociale, di promozione e diffusione della 
	 cultura, della pratica del volontariato e delle attività di 
	 sensibilizzazione per una cittadinanza attiva, nazionale 
	 e mondiale, con particolare attenzione alla 
	 formazione di una cultura di pace, giustizia, solidarietà e di 
	 rispetto per l’ambiente, volta al superamento delle cause 
	 strutturali della miseria, della oppressione e di ogni forma di 
	 emarginazione; cura iniziative di educazione allo sviluppo e di 
	 educazione interculturale e, in questo quadro, programmi di 
	 formazione professionale e di aggiornamento, rivolti 
	 soprattutto agli studenti ed al personale direttivo e docente 
	 della scuola italiana, predisponendo anche il relativo materiale 
	 didattico;
• n	 cooperazione allo sviluppo ai sensi della legge 11-8-2014 n. 125 
	 e successive modificazioni, e nello specifico: promuove, 
	 sostiene e coordina opere per la lotta contro il morbo di 
	 Hansen, attraverso la prevenzione, la cura, la riabilitazione; 
	 promuove, sostiene e coordina progetti mirati in campo socio-
	 sanitario, con specifica attenzione a persone con disabilità e 
	 all’infanzia, in particolare attraverso interventi di sanità di base, 
	 programmi di riabilitazione per persone con disabilità, sostegno 
	 a distanza di comunità di minori costretti a vivere in situazione 
	 di estremo disagio e sottosviluppo, lotta alle discriminazioni di 
	 genere;
• o 	attività di educazione e informazione svolte nell’ambito o a 
	 favore di filiere nel commercio equo e solidale in un’area 
	 economica svantaggiata;
• r	 accoglienza umanitaria e integrazione sociale dei migranti;
• u	 beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti 
	 o prodotti o erogazione di servizi a sostegno di persone 
	 svantaggiate;
• v	 promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli e 
	 della non violenza; 
• w	promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici;
	 promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto 
	 reciproco, incluse le banche del tempo e gruppi di acquisto 
	 solidale.Raoul Follereau, ispiratore AIFO, abbraccia un malato di lebbra



11BILANCIO SOCIALE AIFO 2022

STRATEGIE, VALORI 
E FINALITÀ PERSEGUITE
La sfida di AIFO parte dalla lotta alla lebbra e va 
oltre. AIFO lavora per assicurare ad ogni individuo 
salute, inclusione e dignità, lo fa promuovendo e 
mobilitando reti di persone, associazioni, enti e isti-
tuzioni in un ottica di sviluppo inclusivo sostenibile.

VISION 
Sviluppare azioni che contribuisco-
no alla diffusione e alla costruzione di 
quella che Raoul Follereau ha definito 
“la civiltà dell’Amore”.

MISSION 
Promuovere politiche di cooperazione 
orientate all’autosviluppo dei popoli e 
attuare specifici programmi di inter-
vento sociale e sanitario, lavorando 
insieme alle comunità più povere ed 
agli ultimi di questa terra, nei paesi a 
basse risorse economiche.

RAOUL FOLLEREAU 
I valori umani, etici e cristiani, così come 
il messaggio di pace e d’amore di Ra-
oul Follereau, fanno da sfondo all’attività 
di aiuto che l’Associazione fornisce alle 
persone e alle comunità vulnerabili.

OBIETTIVI DI SVILUPPO 
SOSTENIBILE E L’AGENDA 2030 
DELLE NAZIONI UNITE
Nelle sue attività in Italia e nel resto del mondo, 
AIFO si propone di contribuire al raggiungimento 
di buona parte degli Obiettivi di sviluppo sosteni-
bile dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite: 

Ob 1 Sconfiggere la povertà: Porre fine a ogni 
forma di povertà nel mondo
Ob 2 Sconfiggere la fame: Porre fine alla fame, 
raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la 
nutrizione e promuovere un’agricoltura sostenibile
Ob 3 Salute e benessere: Assicurare la salute e 
il benessere per tutti e per tutte le età
Ob 4 Istruzione di qualità: Fornire un’educazio-
ne di qualità, equa e inclusiva, e opportunità di 
apprendimento per tutti
Ob 5 Parità di genere: Raggiungere l'uguaglianza 
di genere e l'empowerment (maggiore forza, au-
tostima e consapevolezza) di tutte le donne e le 
ragazze
Ob 8 Lavoro dignitoso e crescita economica: 
Incentivare una crescita economica duratura, in-
clusiva e sostenibile, un’occupazione piena e pro-
duttiva ed un lavoro dignitoso per tutti
Ob 10 Ridurre le disuguaglianze: Ridurre l’ine-
guaglianza all’interno di e fra Nazioni
Ob 11 Città e comunità sostenibili: Rendere la 
città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, du-
raturi e sostenibili
Ob 16 Pace, giustizia e istituzioni forti: Pro-
muovere società pacifiche e inclusive per uno 
sviluppo sostenibile, rendere disponibile l’acces-
so alla giustizia per tutti e creare organismi effi-
caci, responsabili e inclusivi a tutti i livelli
Ob 17 Partnership per gli obiettivi: Rafforzare 
i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato 
mondiale per lo sviluppo sostenibile

AIFO INSERITA IN RETI, 
GRUPPI DI ORGANIZZAZIONI 
SOCIALI, FEDERAZIONI DI ONG 
e ASSOCIAZIONI:
• 	 FOCSIV 
	 Federazione degli Organismi Cristiani Servizio 
	 Internazionale Volontario
• 	 AOI (tramite FOCSIV) 
	 Associazione delle Organizzazioni Italiane per 
	 la Cooperazione Internazionale e la Solidarietà,
• 	 COONGER 
	 Coordinamento delle ONG e delle associazioni 
	 di solidarietà internazionale Emilia-Romagna
• 	 RIDS 
	 Rete Italiana Disabilità e Sviluppo
• 	 ILEP 
	 Federazione Internazionale Associazioni 
	 Anti Lebbra
• 	 IDDC 
	 Il Consorzio Internazionale per la Disabilità 
	 e lo Sviluppo 
• 	 BANCA ETICA 
	 Istituzione finanziaria etica in Italia.

"Il domani siete voi" Raoul Follereau
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Questa linea del tempo 
AIFO ripercorre alcune 
tappe importanti dei nostri 
oltre 60 anni di impegno 
contro le disuguaglianze 
e l’emarginazione 
e per una cultura 
della giustizia 
e dell’inclusione.

“Nomino erede universale la gioventù del mondo. Tutta la gioventù di tutto il mondo: di destra, di sinistra, di centro, 
estremista: che m’importa! Tutta la gioventù: quella che ha ricevuto il dono della fede, quella che fa finta di credere, 
quella che pensa di non credere. C’è che un solo cielo per tutti”.
Raoul Follereau

1961 - a Bologna, un gruppo di 
missionari comboniani e volontari, 
ispirati dal messaggio di amore e 
giustizia di Raoul Follereau,  fon-
dano AIFO: inizia il lavoro con gli 
ultimi della terra.

Sono migliaia i volontari che in 
Italia si attivano per la raccolta di 
fondi, di coperte e bende da invia-
re alle missioni che accoglievano 
persone colpite dalla lebbra. Allora 
i lebbrosari erano ancora una re-
altà.

AIFO è particolarmente impegnata 
nella diagnosi, cura e riabilitazione 
delle persone colpite dalla lebbra, 
oltre a questo ci si occupa del loro 
reinserimento nella comunità.

1972 - AIFO è tra i soci fondato-
ri della FOCSIV, Federazione degli 
Organismi Cristiani Servizio Inter-
nazionale Volontario.

1977 - Muore a Parigi Raoul Fol-
lereau, la sua eredità diventa la 
mission di AIFO che prosegue il 
proprio lavoro nel mondo.

1979 - AIFO viene riconosciuta dal 
Ministero degli affari esteri come 
Ente di Cooperazione Sanitaria 
Internazionale. Una delle prime in 
Italia.

In questi anni il Ministero degli af-
fari esteri italiano inizia ad affidare 
e a finanziare ad AIFO i primi pro-
getti di salute di base.

1985 - È tra le prime Ong a so-
stenere l’approccio della Riabi-
litazione su Base Comunitaria 
(RBC) promossa dall’Organizzazio-
ne Mondiale della Sanità. (OMS).

1988 - AIFO inizia a svolgere i pri-
mi progetti di RBC rivolti a perso-
ne con ogni tipo di disabilità. È qui 
che AIFO sviluppa la metodologia 
della ricerca emancipatoria sulla 
disabilita in ambito comunitario.

ANNI 60 ANNI 80ANNI 70

L'EREDITÀL'INIZIO LA METODOLOGIA

LA STORIA 
DI AIFO
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AIFO PER IL FUTURO
Il nostro modo di fare solidarietà e cooperazione 
sanitaria internazionale è ovviamente mutato negli 
anni, ma c’è una continuità di fondo che lo ispira e 
lo proietta. Sono i valori di Raoul Follereau ai quali ci 
ispiriamo, lui che ha, del resto, sempre considerato in 

ogni momento il presente per andare oltre e cambia-
re la realtà. Questa impostazione permette ad AIFO 
di realizzare la nuova frontiera della solidarietà, 
la cooperazione circolare basata sullo scambio di 
esperienze, di buone pratiche, di risorse umane non 
più solo dall’Italia agli altri paesi, ma viceversa. Il tut-
to nel contesto della Cooperazione Internazionale, in 

tema di salute globale, ambiente e giustizia, e con 
l’obiettivo di sostenere l’adozione di provvedimenti 
strategici e integrati verso uno sviluppo inclusivo e 
sostenibile. Motivo per cui, coerentemente con il la-
voro realizzato in più di 60 anni, lavoriamo ora e nel 
futuro, con i beneficiari e tutti i portatori di interesse 
presenti nel paese in cui operiamo.

1993 - AIFO riunisce a Roma 10 
Ong internazionali attive nel cam-
po della disabilità. Questo incontro 
porta alla fondazione dell’Interna-
tional Disability Consortium (IDDC) 
per condividere informazioni e 
competenze rendendo il lavoro 
sulla disabilità più efficace ed ef-
ficiente. 

Inizia un grande lavoro di advocacy 
nei confronti di governi, agenzie 
internazionali e altri donatori e 
agenzie di sviluppo per promuo-
vere i diritti delle persone con di-
sabilità in tutto il mondo.

1999 - l’OMS conferisce ad AIFO il 
riconoscimento come attore non 
statale in relazione ufficiale con 
l’OMS. Riconoscimento ancora at-
tivo. 

AIFO struttura le iniziative all’inter-
no di strategie e Programmi Paese, 
focalizzando l’azione in aree del 
mondo prioritarie.

2006 - AIFO inizia a promuovere in 
tutti i paesi in cui lavora, la Conven-
zione internazionale  sui diritti del-
le persone con disabilità (CPWD), 
adottata a  New York  dall'Assem-
blea Generale delle Nazioni Unite.

2010 - AIFO è socio fondatore di 
RIDS - Rete Italiana Disabilità e 
Sviluppo, nata per promuovere in 
Italia e all’estero azioni di advo-
cacy, scambio di buone pratiche e 
la promozione della CPWD.

2013 - Alcuni dei Coordinamen-
ti Paese AIFO si trasformano in 
organizzazioni non profit locali e 
partners indipendenti da AIFO per 
rafforzare e rendere sempre più 
autonome le comunità locali.
2016 - AIFO svolge un primo ten-
tativo di Cooperazione Circolare: la 
Ricerca Emancipatoria a Ponte San 
Nicolò (PD). 
AIFO è attiva per la protezione del-
le persone con disabilità in varie 
azioni di emergenza umanitaria: 
Nepal-terremoto, Liberia-epide-
mia Ebola, Mozambico-emergenza 
bellica e inondazioni, controllo Co-
vid-19.

2020 - La pandemia da Covid-19 ha 
evidenziato la centralità della salute 
e l’interconnessione tra tutti gli es-
seri umani. Ha mostrato l’importan-
za di sistemi sanitari forti e sosteni-
bili, di comunità solidali e inclusive, 
in grado di garantire l’accesso alla 
salute a tutti e tutte, fino all’ultimo 
villaggio. AIFO fa proprio e promuo-
ve l’approccio della salute globale, 
per tutti, che passa dalla salute di 
prossimità, per il rafforzamento dei 
sistemi sanitari equi, solidali, soste-
nibili e inclusivi.
2021 - AIFO segue la Roadmap
OMS 21-30 per la lotta e l’elimina-
zione di lebbra e Malattie Tropicali 
Neglette (MTN). AIFO fa parte dei 
principali network internazionali per 
l’eliminazione delle MTN, promuo-
vendo un approccio multisettoria-
le: prevenzione, diagnosi precoce, 
controllo e inclusione socio-eco-
nomica.
2022 - AIFO inizia un percorso 
di riorganizzazione interna e di 
stesura del nuovo Piano Strate-
gico e Programmatico e del nuo-
vo Piano Operativo 2023-2027.

ANNI 90 ANNI 2000 ANNI 2010 ANNI 2020

LA DISABILITÀ LE SFIDE LE STRATEGIE LA COMUNITÀ
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3
ASSETTO ISTITUZIONALE E OPERATIVO - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

DIREZIONE
GENERALE

AMMINISTRAZIONE 
E CONTROLLO
 DI GESTIONE

PROGETTI 
ESTERI

RENDICONDAZIONE
E PROGRAMMAZIONE

RACCOLTA FONDI
E COMUNICAZIONE

PROGETTI 
ITALIA

SOSTENITORI E VOLONTARI
circa 15.000

COORDINAMENTI
8

ASSEMBLEA 
NAZIONALE

PRESIDENTE

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

GRUPPI
38

SOCI
554

ASSEMBLEE REGIONALI
8

COORDINAMENTI
 ALL’ESTERO

Brasile 
India 

Mongolia

PROGETTI ED ATTIVITÀ 
ALL’ESTERO GESTITI DA AIFO

Brasile
Cina

Guinea Bissau
India

Liberia
Mozambico

Mongolia
Tunisia

PROGETTI ED ATTIVITÀ
ALL’ESTERO GESTITI 

DA ORG. ILEP
Madagascar

Rep. Dem. Congo
Milticountry

Assemblea Nazionale dei Soci AIFO 
Bologna, giugno 2022

Staff AIFO a Maputo - Mozambico
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STRUTTURE CENTRALI E LOCALI
L’Associazione è organizzata con proprie struttu-
re centrali e locali (Art.5 dello Statuto): Gruppi di 
soci operanti sul territorio (38); Coordinamenti 
a livello regionale (8). Al 31/12/2022 erano 554 
i soci AIFO che, in completa gratuità (cfr. art. 12 c. 
7 Statuto), danno vita alla rete territoriale che per-
mette ad ogni singolo socio di partecipare piena-
mente alla vita democratica dell’associazione e di 
determinare le decisioni prese dai Coordinamenti 
regionali e quindi da Delegati nazionali eletti alla 
Assemblea nazionale, e che ne costituiscono l’a-
nima ed il cuore pulsante. 

Sono organi statutari della Associazione e ri-
mangono in carica 3 anni (Art. 6 e seguenti dello 
Statuto): 
a. l’Assemblea Nazionale;
b. il Consiglio di Amministrazione; 
c. il Presidente 
d. l’Organo di Controllo; 
e. il Collegio dei Proboviri. 

L’attività generale dell'Associazione viene supervi-
sionata dalla sede di Bologna la cui struttura ope-
rativa ha iniziato un percorso di riorganizzazione, 
nel 2022, per rispondere ad un modello organizza-
tivo maggiormente efficiente e sostenibile.   
a.	 La Direzione Generale è l’organo che: 

•	 assicura la gestione della Associazione e del-
la struttura operativa, coerentemente alla pro-
grammazione deliberata dagli organi statutari 
e ai conseguenti orientamenti strategici, altresì 
responsabile della redazione ed aggiornamento 
delle “procedure interne” 
•	 risponde direttamente al Presidente e al 
Consiglio di Amministrazione, secondo le com-
petenze loro attribuite dallo Statuto 
b.	 la Direzione, per espletamento delle sue fun-

zioni, si avvale dei seguenti Uffici interni:
•	 Ufficio Progetti Esteri
•	 Ufficio Progetti Italia
•	 Ufficio Raccolta Fondi e Comunicazione
•	 Ufficio Rendicontazione e pianificazione 
•	 Ufficio Amministrazione e controllo di gestione
La sede di Bologna, così organizzata, conta al 
31/12/2022 13 dipendenti, inquadrati nel CCNL 
Commercio.

“A livello locale siamo un marchio di fiducia, la gente lo sa e abbiamo subito una risposta a quello che facciamo. 
Spesso sono le altre associazioni che ci cercano quando escono dei bandi su tematiche sociali”.

Graziana Martini, Socia delegata AIFO

Lavori di gruppo tra staff e soci AIFO
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“Non esistono sogni troppo grandi”

Raoul Follereau
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COMPOSIZIONE 
DELLA BASE ASSOCIATIVA 
Al 31 dicembre 2022 la delibera 51/22 del Consiglio 
di Amministrazione AIFO contava 554 soci e 38 
Gruppi, 4 di questi si sono anche costituiti come 
Associazioni locali strettamente legate ad AIFO per 
statuto e mission.

SUDDIVISI PER GLI 8
COORDINAMENTI REGIONALI 

	 Liguria - Piemonte
Gruppo di Carrù
Gruppo di Cuneo "Giancarlo Giaccardi"
Gruppo di Mondovì
Gruppo di Genova GLAL
Gruppo di Imperia
Gruppo di La Spezia
Gruppo di Sanremo
Gruppo di S. Margherita Ligure
Gruppo di Valbormida

	 Lombardia
Gruppo di Como 
Gruppo di Nembro 
Gruppo di Pavia “Nando Gravanati” 
Gruppo di Vedano al Lambro 

	 Veneto - Trentino Alto Adige
Gruppo di Bressanone 
Gruppo di Castelfranco Veneto 
Gruppo di Feltre 
Gruppo di Lozzo Atestino 

	 Lazio
Gruppo di Latina 
Gruppo di Roma Aurelio 
Gruppo di Roma Monteverde 
Gruppo di Roma Salario 
Gruppo di Roma Sud 

	 Campania - Molise
Gruppo di Caivano 
Gruppo di Casagiove
Gruppo di Parete 
Gruppo di Penisola Sorrentina 

	 Puglia
Gruppo di Francavilla Fontana “C. Campanella” 
Gruppo di Lucera 
Gruppo di Ostuni “Maria Dolores Tanzarella” 

	 Calabria Sicilia 
Gruppo di Acireale 
Gruppo di Castelvetrano 
Gruppo di Gasperina 
Gruppo di Satriano 

	 Sardegna
Gruppo di Cagliari 
Gruppo di Nuoro 
Gruppo di Oristano

	 Gruppi senza  Coordinamento
Gruppo di Carpi
Gruppo di Guamo-LU “il Rigagnolo”

I 38 GRUPPI AIFO 

Mostra Asplanato Finale Ligure

Iniziativa Coordinamento AIFO Lazio

GRUPPI

COMPOSIZIONE DELLA BASE 
ASSOCIATIVA AIFO PER GENERE

FEMMINE 68%

MASCHI 31%

ORGANIZZAZIONI 1%

4

4

3

4

2
2

5
5
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RICOPRIRE RUOLI ASSOCIATIVI: IL 
MECCANISMO DEMOCRATICO AIFO
Per AIFO, i soci e la base associativa sono il vero 

ponte con il territorio e la società civile, con 

quei valori e quelle sensibilità che sono centrali 

per costruire un vero percorso di solidarietà, in 

una logica sia legata al lavoro progettuale e di co-

operazione allo sviluppo, sia di cittadinanza glo-

bale e di cambiamento culturale.

Possono essere soci le persone fisiche e giu-

ridiche che condividono i principi e le finalità 

dell'Associazione, si obbligano a rispettarne lo 

Statuto, i regolamenti e le deliberazioni adottate 

dai competenti organi e si impegnano a parte-

cipare attivamente alla vita associativa, alla 

elaborazione delle linee programmatiche e 

ad esercitare l’elettorato attivo e passivo. Posso 

essere riconosciuti come Gruppi un minimo di 5 

soci AIFO, di uno stesso territorio, che abbiano 

già svolto per un medio periodo attività a favore 

di AIFO.

Soci e Gruppi sono accolti e riconosciuti all’inter-

no della vita associativa con delibera specifica del 

CdA, ogni socio AIFO ha la possibilità di can-

didarsi per ricoprire ruoli associativi all’interno 

degli organi previsti da Statuto. Incontro per la cittadinanza, Bologna Don Patriciello con il Gruppo AIFO di Caivano

in attesa nuovi grafici
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CONSIGLIERE DI
AMMINISTRAZIONE CARICA ISTITUZIONALE DATA 

1° NOMINA

Lissoni Antonio Presidente Legale Rappresentante 15/06/2014

Simonetto Maria Gloria Consigliere 5/12/2020

La Torre Domenico Consigliere 22/10/2021

Pisano Anna Maria Consigliere 15/06/2014

Scicchitano Generoso Vicepresidente 11/06/2017

Faggiano Isabella Consigliere 5/12/2020

Scrugli Anna Maria Consigliere 5/12/2020

MEMBRO DEL COLLEGIO 
DEI PROBIVIRI RUOLO

BACCHI REGGIANI dr. Giuseppe Presidente

GIANNATTASIO padre Rosario Membro effettivo

PRENNA prof. Lino Membro effettivo

MEMBRO DELL'ORGANO 
DI CONTROLLO LUOGO DI NASCITA

Fioritti Alberto Bologna

Chersoni Enea Lugo

Luzzana Nicola Bologna

GLI ORGANI DELL’ASSOCIAZIONE 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L’attuale Consiglio di Amministrazione (CdA) AIFO, 
a norma dell’art. 8 p. 1 dello Statuto, è stato eletto 
dall’Assemblea Nazionale AIFO del 5 dicembre 2020, 
rimarrà in carica per il triennio 2020-23 (fino all'as-
semblea di novembre 2023).
I componenti del CdA esercitano il loro mandato 
gratuitamente. Il Consiglio di Amministrazione svol-
ge tutte le funzioni di ordinaria e straordinaria ammi-
nistrazione non rientranti nella competenza del Pre-
sidente e della Assemblea Nazionale ai sensi dello 
Statuto dell’associazione. Il CdA nel 2022 si è riunito 
7 volte sia in presenza che in via telematica come 
previsto dallo Statuto.

ASSEMBLEA NAZIONALE 
L’Assemblea Nazionale dei soci è espressione dell’in-
tero corpo sociale ed è il massimo organo delibe-
rante dell'Associazione. 
L’attuale Assemblea Nazionale AIFO, eletta per il 
triennio 2021/2024 (con delibera 99/21) rimane in 
carica 3 anni e si compone di 49 membri. Nel 2022, 
si è riunita due volte, in giugno a Bologna ed a no-
vembre a Roma.

ORGANO DI CONTROLLO
L’Organo di Controllo, composto in forma collegiale 
da 3 membri, riunendosi periodicamente almeno 
ogni 90 giorni,  ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 3 luglio 
2017, n. 117, ha svolto attività di vigilanza sull'osser-
vanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei 
principi di corretta amministrazione, nonché sull'a-
deguatezza dell'assetto organizzativo, amministra-
tivo e contabile e sul suo concreto funzionamento. 
È inoltre l’organo deputato ad attestare che il bi-
lancio sociale dell’ente sia stato redatto in confor-
mità alle linee guida di legge.

Ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs 3 luglio 2017, n.117 e 
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, AIFO 
ha nominato il Revisore Legale dei conti, che per il 
2022 era lo stesso Organo di Controllo, poi cam-
biato nel 2023 con la nomina di PWC - Pricewa-
terhouseCoopers.

COLLEGIO DEI PROBIVIRI, eletto anch’esso nell’As-
semblea del 5 dicembre 2020, mandato 2020-
2023 esercitato in modo gratuito. 

Non vi è mai stata la necessità di convocarlo.
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PROCEDURE E POLITICHE 
OPERATIVE 
Per gestire in modo ottimale le proprie strutture 
l’Associazione, fin dal dicembre 2008, si è dota-
ta di Procedure e di Regolamenti, presentati ed 
approvati anche dall’Ufficio ECHO della Commis-
sione Europea.
Nel 2022 sono in vigore le seguenti:

Manuale delle politiche operative, 
codice etico e di comportamento (2020) 
•	 Politica dell’Associazione il codice etico 
•	 Politica delle risorse umane
•	 Politica sulle denunce e reclami
•	 Politica su salute e sicurezza
•	 Politica di genere 
•	 Politica sulle molestie sessuali, sfruttamento 
	 ed abuso 
•	 Politica di protezione dei minori e persone 
	 vulnerabili 
•	 Politica sulla schiavitù moderna 
•	 Politica sul conflitto d’interessi
•	 Politica anticorruzione e allerta
•	 Politica per l’ambiente e la sostenibilità
•	 Politica sul consenso di foto e video 
•	 Politica dell’acquisizione di beni e servizi
•	 Politica di qualità del programma
•	 Politica di monitoraggio e valutazione
•	 Politiche dell’utilizzo delle strutture tecnologiche
•	 Politica finanziaria e amministrativa
•	 Politica sulle audit interne ed esterne

Procedure per il monitoraggio finanziario 
sedi estere (2017)
•	 Procedure sulla parametrazione 
	 e implementazione del sistema informativo 
	 contabile presso la sede centrale e le sedi 
	 periferiche. 

•	 Procedure sul controllo di gestione e 
	 realizzazione dell’analisi dei costi (2017).
•	 Procedure sulla supervisione dei rapporti 
	 finanziari dei donatori e beneficiari dei progetti, 
	 nonché sugli audit commissionati dai donatori.
•	 Procedure sulla gestione contabile dei lasciti 
	 testamentari e delle offerte (2014).
•	 Procedure sulla elaborazione e monitoraggio 
	 procedure per l’acquisto di beni e servizi (2017).
•	 Procedure per la gestione del conflitto di 
	 interessi (2018).
•	 Procedure per la sicurezza per il personale in 
	 servizio all’estero (2016); 
•	 Procedure per la gestione delle iniziative di 
	 Cooperazione allo Sviluppo;
•	 Procedure/linee guida sulla sicurezza nei paesi 
	 all’estero.

Per la Gestione dell'Associazione e della sua vita 
democratica, sulla base di quanto consentito 
dallo Statuto, il Consiglio di Amministrazione ha 
approvato le seguenti norme e regolamenti:
•	 Regolamento interno per il funzionamento del 
	 CdA, approvato con delibera 116/2008.
•	 Regolamento per il funzionamento degli organi 
	 dell’associazione e delle strutture locali, 
	 approvato con delibera 12/2020.
•	 Regolamento di Organizzazione, amministrazione, 
	 contabilità, approvato il 12/09/2009.
•	 Regolamento per lo svolgimento dell’Assemblea 
	 Nazionale approvato con delibera 3/2006.
•	 Regolamento elettorale, approvato 
	 dall’Assemblea Nazionale il 29/11/2008.
•	 Regolamento del personale e dei collaboratori 
	 (2013).

STAKEHOLDERS
PORTATORI DI INTERESSE AIFO
Due sono i punti chiave che permettono di va-
lutare la mappatura dei principali Portatori di 
interesse di AIFO, anche ai fini della valutazione 
dell'impatto sociale. Gli ultimi di questa terra, be-
neficiari e co-attori delle nostre attività di pro-
getto, sono per AIFO al centro del sistema dei 
Portatori di interesse, così come il loro agire, pre-
valgono sul ruolo e l’interesse di ogni altro at-
tore, perché sono i soli che possono realmente 
influenzare la nostra capacità di raggiungere gli 
obbiettivi. A questi attori ed alle loro organizza-
zioni AIFO si propone di trasferire non solo cono-
scenze, ma il potere reale di gestione ed indirizzo 
delle proprie attività, ecco perché la costituzione 
di organismi locali autonomi come OnG sorelle 
locali, associazioni di persone con disabilità.
Il coinvolgimento diretto e la conoscenza delle 
comunità locali, grazie all’approccio metodologi-
co utilizzato nei progetti AIFO, permette di lavora-
re con un ampio spettro di Portatori di interesse. 
Del grafico a fianco sono evidenziate le diverse 
categorie di Portatori di interessi suddivisi in in-
terni ed esterni ad AIFO e considerando la loro 
influenza e interesse nei confronti degli obiettivi 
e dei risultati ottenuti dai progetti.

Per ulteriori dettagli 
www.aifo.it/stakeholders
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PORTATORI DI INTERESSE (STAKEHOLDERS):
INFLUENZA E INTERESSE NEI CONFRONTI DEGLI OBIETTIVI E DEI RISULTATI OTTENUTI DAI PROGETTI
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PERSONALE ITALIA: 
FASCE ETÀ

PERSONE CHE OPERANO PER L’ASSOCIAZIONE4

DONNEUOMINI

62%38%

PERSONALE IN ITALIA
Il personale dipendente AIFO al 31/12/2022 era di 
13 unità (nel corso dell'anno si contano altre 3 per-
sone uscite: 2 per pensionamento e 1 per dimis-
sioni). Inoltre, l’Associazione si è avvalsa di 20 per-
sone con contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa di cui 11 sono espatriati. Si registrano, 
inoltre, nel corso dell’esercizio, 3 collaboratrici con 
accordo di stage curriculare.

Il 62% dello staff Italia è composto da donne, men-
tre il restante 38% da uomini. La media d'età è di 
48 anni per le donne e 50 per gli uomini. 

I dipendenti AIFO sono assunti con contratto del 
commercio terziario CCNL mentre i collaboratori 
hanno un contratto di collaborazione coordinata 
e continuativa secondo quanto previsto dal con-
tratto collettivo nazionale siglato da AOI - Associa-
zione Ong Italiane ed i principali sindacati, o con 
collaborazione autonoma.
Non vi sono retribuzioni a lavoratori dipendenti 
subordinati o autonomi superiori al 40% di quelli 

previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti 
collettivi di cui all’art. 51 del Decreto legislativo del 
15/06/2015 n. 81. 
Per quanto riguarda i dipendenti con contratto 
CCNL vengono rispettati i limiti previsti e le diffe-
renze retributive rispettano i parametri dell'art. 16 
del D.lgs n. 117 del 03/07/2017.

Negli ultimi mesi del 2022, la Direzione Generale 
ha iniziato un lavoro di riorganizzazione interna 
che porterà nel 2023 ad una nuova conformazione 
della struttura operativa. Anche il Regolamento in-
terno del gennaio 2013, nel corso del 2022 è stato 
rivisto e ridefinito in alcune parti.  

Il CdA e le altre cariche associative sono a titolo 
gratuito. L'organo di controllo per il 2022 ha ricevu-
to un compenso totale di € 18.122.

PERSONALE ESTERO
Nel 2022, nei progetti di AIFO all'estero, hanno la-
vorato 101 persone (di cui 10 personale espatriato), 
i paesi con maggior numero di staff sono il Mo-

“Le azioni AIFO hanno un approccio innovativo 
e hanno portato un differenziale nell’area”. 

Clodoaldo Castiano, FAMOD (Forum delle Associazioni Mozambicane delle Persone con Disabilità)

PERSONALE ITALIA: 
GENERE

> 70 ANNI

56-65 ANNI

46-55 ANNI

36-45 ANNI

< 35 ANNI

0 4 82 6 10
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TIPOLOGIA CONTRATTUALE TOTALE UOMINI DONNE

FULL TIME 123 55 68

cococo 20 11 9

dipendente 15 11 4

locale 88 33 55

PART TIME 7 4 3

locale 3 1 2

stage 3 3 0

dipendente 1 0 1

TOTALI 130 59 71

CONTRATTO APPLICATO TOTALE UOMINI DONNE

CCNL-contratto commercio terziario 16 5 11

AOI-Sindacati collabortori a progetto 20 9 11

Stage Curriculari 3 0 3

Volontari 0 0 0

TOTALE 39 14 25

TIPOLOGIA CONTRATTUALE E COMPOSIZIONE
DEL PERSONALE IN ITALIA E ALL’ESTERO NUMERO ETÀ MEDIA

Donne con contratto a tempo indeterminato full time 15 46

Uomini con contratto a tempo indeterminato full time 7 48

Donne con contratto a tempo indeterminato part time 0 0

Uomini con contratto a tempo indeterminato part time 1 63

Donne con contratto a tempo determinato full time 29 38

Uomini con contratto a tempo determinato full time 52 40

Donne con contratto a tempo determinato part time 1 50

Uomini con contratto a tempo determinato part time 2 51

Donne con contratto a progetto 11 38

Uomini con contratto a progetto 9 49

Donne stagiste part time 3 29

TOTALE COSTI ANNUI RETRIBUZIONI LORDE EURO COSTO AZIENDA TOTALE EURO

Dipendenti 518.007  733.839 

Collaboratori 360.786  446.896 

Stage  4.346  4.346 

Liberia20%

Mozambico30%

Italia22%

Mongolia2%

Cina2%

Guinea Bissau18%

Tunisa4%

Brasile1%

India1%

zambico con 39 persone, la Liberia con 28 persone e la Guinea Bissau con 24 
persone.
Dei 101 dipendenti all’estero, il 40% è costituito da donne e il 60% da uomini, 
l'età media dello staff è di 40 anni.
Oltre allo staff AIFO impegnato all'estero, vi è il personale dei coordinamenti 
all’estero che, dal 2013, sono gestiti da organismi partners indipendenti 
(Brasa in Brasile, Tegsh Nijgem in Mongolia, Amici di Raoul Follereau - India).

30%

22%
20%

18%

4%

2%

2%

1%
1%

PAESE AIFO STAFF CON 
CONTRATTO LOCALE

Cina 2

Guinea Bissau 23

Liberia 26

Mongolia 3

Mozambico 34

Tunisia 3

STAFF AIFO PER PAESE
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SOCI E VOLONTARI
L'Associazione, nel 2022, ha contato inoltre su 
554 soci che hanno fornito volontariamente 
e gratuitamente la loro collaborazione per le 
attività di sensibilizzazione sul territorio. Sono inol-
tre circa 1.000 i volontari che collaborano in modo 
occasionale alle campagne di raccolta fondi. 

FORMAZIONE
Il personale ha seguito specifiche formazioni su:
• Fundraising
• Valutazione dell’Impatto Sociale
• Sicurezza sul lavoro
• Nuove procedure AICS - piattaforma GNUCOOP

SICUREZZA - SALUTE
Il personale dipendente in Italia è seguito da per-
sonale esperto sia nel campo della sicurezza che 
della salute, nel pieno rispetto della legislazione 
italiana in materia; viene regolarmente svolta la 
valutazione tecnica dei rischi aziendali e dei ri-
schi da stress correlato. (DL 81/2008).

SICUREZZA COVID-19
A causa della pandemia causata dal virus Co-
vid-19, l’Associazione ha organizzato un “Comita-
to Interno per la Sicurezza sul luogo di lavoro” 
che ha monitorato l’applicazione delle misure 
necessarie per la prevenzione dell’infezione, in 
linea con quanto definito dai decreti governativi 
e dalla Medicina del Lavoro. Inoltre, ha adotta-
to misure specifiche tra cui “Test rapidi genici” 
in dotazione per i dipendenti, il lavoro agile per 
garantire allo staff di poter lavorare in tutta sicu-
rezza qualora fosse necessario. 

Le procedure ed i sistemi di sicurezza conse-
guenti alla pandemia Covid sono stati appron-
tati e scrupolosamente applicati sulla base del 
DPCM emanati.

Per il personale all’estero oltre a specifiche 
procedure per l’emergenza, sono state rigoro-
samente applicate tutte le normative di con-
tenimento della pandemia Covid-19 ed ema-
nate specifiche procedure e raccomandazioni 
in materia, anche per i singoli paesi esteri dove 
AIFO opera.

POLIZZE ASSICURATIVE 
AIFO si avvale di diverse compagnie assicurative in 
base alle esigenze operative e strutturali:
• 	 Polizza per trasferte brevi e lunghe dello staff in 
	 Italia e in loco che coprono complessivamente 
	 infortuni e spese mediche 
•	 Polizza per la Responsabilità Civile e Polizza 
	 infortuni che copre soci e volontari
•	 Polizza Infortuni e Spese Mediche 
	 per i componenti del CdA
•	 Polizza assistenza legale per i dipendenti quadri
•	 Polizza Responsabilità Civile e Infortuni per i 
	 Dirigenti
•	 Polizza Furto e Incendio per la sede di Bologna
•	 Polizza EuropAssistance che copre il personale 
	 espatriato anche in caso di pandemia; questa 
	 garanzia è estesa anche ai familiari che 
	 ne facciano richiesta a riprova dell’importanza 
	 che AIFO dà alla famiglia ed al prezioso lavoro di 
	 chi è impegnato nei progetti.

Azioni di microcredito per la donne in Guinea Bissau
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“Oggi ho incontrato le persone che danno un senso a tutto il nostro lavoro quotidiano: credo di non riuscire a descrivere 
le emozioni nel vedere i loro sorrisi e sentire i loro abbracci. 
Qui sono con Martha, protagonista di un nostro progetto, è guarita dalla lebbra e ora può gestire un’attività economica 
grazie alla quale può provvedere ai bisogni dei suoi 7 figli e della sua famiglia”.

Simona Venturoli, Project Manager AIFO, in missione in Liberia (marzo 2022).
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COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

OBIETTIVI E ATTIVITÀ5

“Io sono felice perché a poco a poco sto realizzando il mio sogno. 
Vi ringrazio di cuore e vi prometto che continuerò i miei studi con molta serietà”. 

Ines, da beneficiaria a protagonista - Nampula, Mozambico 

INIZIATIVE AIFO ALL’ESTERO 
IN CORSO NEL 2022
Le informazioni che seguono sono rivolte a fornire 
dati qualitativi e quantitativi sulle iniziative realizza-
te nelle diverse aree di attività e aree geografiche, 
sui beneficiari diretti ed indiretti, sugli output e gli 
effetti sui principali portatori di interesse. 
Esprimono inoltre coerenza con la mission di AIFO 
con gli obiettivi ed i risultati raggiunti. 

Le iniziative di Cooperazione allo Sviluppo e di 
emergenza, in Africa, Asia e America del Sud, 
sono state realizzate, nel corso del 2022, seguen-
do le “Linee Guida per la promozione e la gestione 
delle iniziative AIFO all’estero”, reperibili sul sito web 
(www.aifo.it). 

PROGRAMMI PAESE AIFO 
AIFO gestisce e promuove le iniziative in termini di 
“Programma Paese” e dei relativi “Piani di Azio-
ne”. In Brasile e India le Associazioni locali legate ad 
AIFO, rispettivamente BRASA -Brasil Saúde e Ação 
e Amici di Raoul Follereau - India, oltre a garantire il 
corretto sviluppo delle iniziative, gestisce in toto lo 
sviluppo dei Programmi Paese, che comprendono 
iniziative di comunicazione e informazione, ricerca 
di fondi, studi di fattibilità e redazione di documenti 
di progetto, attività di rete con i partner locali e le 
agenzie nazionali e internazionali che operano nello 
stesso campo di interesse.

TIPOLOGIE DI AZIONE E BENEFICIARI 
PROGETTI AIFO ALL'ESTERO
Gli ambiti di azione dell’Associazione all'estero sono 
due:

• 	 sanità di base, lebbra e malattie tropicali 
	 dimenticate; 
• 	 riabilitazione e inclusione delle persone 
	 con disabilità, vulnerabili ed emarginate.

PARTNER
Tutte le progettualità sono gestite in collabora-
zione con partner dei Paesi ove AIFO opera (OnG, 
Movimenti Popolari, Governi e Autorità locali, Con-
gregazioni Religiose). 
Tale rete di partner locali facilita il contatto e la par-
tecipazione dei beneficiari nella gestione delle pro-
gettualità, la corretta analisi dei rischi esterni e dei 
presupposti necessari per lo sviluppo dell’azione, 
il rispetto della cultura e delle  tradizioni locali, la 
sostenibilità dei risultati ottenuti. 



27BILANCIO SOCIALE AIFO 2022

NUMERO PROGETTI AIFO 
ALL'ESTERO PER CONTINENTE

AFRICA

CENTRO E SUD AMERICA

MULTIPAESE

ASIA

10 progetti in 2 Paesi

1 progetto

15 progetti in 3 Paesi

28 progetti in 6 Paesi

44%43%

13%

52%
32%

26%

22%

13%

7%

28%

18%

2%

Lebbra/
Sanità di Base

n. 17 - Partner vari: Enti Religiosi, 
Governi, ONG

n. 14 - ONG, Movimenti Locali

n. 12 - Governi

n. 7 - Gestione, 
coordinamento 
e funzionamento 
dei progetti

n. 4 - Congregazioni, 
Enti Religiosi

Riabilitazione

Coordinamento e 
gestione progetti

TIPOLOGIA DEI 54 PROGETTI AIFO

Il Dott. Manimozhi in visita a casa
di un ragazzo colpito dalla lebbra - India

Riabilitazione per un exmalato di lebbra - India

Attività di SIBC - Mongolia

54 PROGETTI AIFO ALL’ESTERO 
2022 PER PARTNER LOCALI 
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PROGETTO (LUOGO E TIPOLOGIA) ENTE FINANZIATORE DURATA ANNI INIZIO DEL PROGETTO

MOZAMBICO
Tipologia: riabilitazione. Formazione professionale giovani con disabilità
Titolo - FUTURO. Promuovere la formazione professionale inclusiva in Mozambico

AID 11460 9 mesi 27/01/2022

MOZAMBICO
Tipologia: salute. Malattie Non trasmissibili e disabilità.
Titolo - Salute Senza Barriere. Prevenzione e controllo delle malattie non trasmissibili in Mozambico.

AID 012590/01/4 3 01/07/2022

GUINEA BISSAU
Tipologia: riabilitazione inclusione fasce vulnerabili 
Titolo - Juntas: empowerment femminile nella Regione di Gabù

AID 11884 2 16/11/2020

TUNISIA
Tipologia: riabilitazione (inclusione sociale delle persone con disabilità)
Titolo - Per una vita indipendente: organizzazione di un percorso di formazione professionale per l'inclusione 
lavorativa delle persone con disabilità in Tunisia

AID 012590/01/3 3 01/09/2022

PROGETTO (LUOGO E TIPOLOGIA) ENTE FINANZIATORE DURATA ANNI INIZIO DEL PROGETTO

BRASILE

Tipologia: riabilitazione e inclusione delle persone con disabilità

Titolo: Bem Viver - Formazione di formatori per l'inclusione sociale delle famiglie di Santarem, Brasile

CEI
(933/2018) 3 24/06/2018

BRASILE

Tipologia: riabilitazione (inclusione sociale delle persone con disabilità)

Titolo: Voci di Donne - Creazione di una rete di comunicazione delle donne con disabilità in Brasile

Chiesa Valdese 1 Approvato nel 2022 
e inizio previsto 06/2023

MONGOLIA

Tipologia: riabilitazione (inclusione sociale delle persone con disabilità)

Titolo: One for all and all for one: PWDs as efficient contributor to their life

Chiesa Valdese 1 06/2022

PROGETTI COFINANZIATI

PROGETTI COFINANZIATI DALL ’ AICS (AGENZIA ITALIANA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO) IN ANDAMENTO NEL 2022

PROGETTI COFINANZIATI DALL ’ 8X1000 (CEI, CHIESA VALDESE E GESTIONE STATALE) IN ANDAMENTO NEL 2022
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PROGETTI COFINANZIATI DALL’UNIONE EUROPEA, AGENZIE INTERNAZIONALI (UNICEF, UNFPA, OMS, ALTRI) 
E DONATORI INTERNAZIONALI, IN ANDAMENTO NEL 2022

PROGETTO (LUOGO E TIPOLOGIA) ENTE FINANZIATORE
DURATA 
ANNI
E/O MESI

INIZIO 
DEL 
PROGETTO

CINA Tipologia: riabilitazione Titolo: TECH FOR LIFE Ambasciata USA Pechino 1 01/10/21

MOZAMBICO Tipologia: riabilitazione (promozione dei diritti delle donne con disabilità) Titolo: Enabling and Inclusive Environment through and beyond the Covid-19 crisis UNFPA 27 mesi 15/12/20

MOZAMBICO Tipologia: riabilitazione (promozione dei diritti delle persone con disabilità) Titolo: Inclusive and accessible humanitarian action in the contest of armed conflict and Covid-19 UNICEF 15 mesi 15/11/20

LIBERIA Tipologia: riabilitazione (empowerment socio-economico delle persone con disabilità) Titolo: CAD-L Full phase SIDA (Agenzia Cooperazione Svedese) 48 mesi 01/09/21

LIBERIA Tipologia: riabilitazione (empowerment socio-economico delle persone con disabilità) Titolo: VOICE UE 24 mesi 01/03/21

MOZAMBICO Tipologia: sanità di base (lebbra) Titolo: Inclusione delle famiglie vulnerabili colpite dalla lebbra Sasakawa Foundation 6 mesi 01/09/21

TUNISIA Tipologia: riabilitazione (inclusione sociale delle persone con disabilità) Titolo: Appui à la mise en oeuvre de la Convention Internationale relative aux droits des personnes handicapées Ministero degli Affari Sociali della Tunisia 3 25/01/20

PROGETTI FINANZIATI DA REGIONI ED ENTI LOCALI ITALIANI IN ANDAMENTO NEL 2022
ENTE PROGETTO TIPOLOGIA DURATA

Regione Emilia-Romagna JOVENS. I giovani contro la violenza di genere in Mozambico Riabilitazione 14 mesi

Regione Emilia-Romagna TECH MOZ. Nuove tecnologie per la formazione professionale inclusiva a distanza in Mozambico Riabilitazione 14 mesi

Regione Emilia-Romagna COMSAUDE. Servizi sanitari di base per le comunità in Mozambico Riabilitazione 12 mesi

PROGETTI GESTITI DA ALTRE ASSOCIAZIONI IN COLLABORAZIONE CON AIFO NEL 2022

PROGETTO (LUOGO E TIPOLOGIA) ENTE FINANZIATORE ASSOCIAZIONE 
CAPOFILA

DURATA 
ANNI
E/O MESI

INIZIO 
DEL 
PROGETTO

BRASILE Tipologia: Sanità di Base Titolo: Sogn(a)zione - Sogni in azioni: dialogo tra Italia e Brasile per un’assistenza territoriale orientata alla comunità RER COSPE 1 12/22

BRASILE Tipologia: riabilitazione e inclusione sociale delle persone con disabilità
Titolo: Voci di Donne - Creazione di una rete di comunicazione delle donne con disabilità in Brasile Rehabilitation International BRASA (progetto approvato con il soste-

gno di AIFO - Programma paese Brasile) 1 01/08/20

MAROCCO Tipologia: Riabilitazione/Inclusione delle persone con disabilità Titolo: Les Jeunes comme Leviers du Développement Inclusif du Maroc EU DEVCO ENI/2017/154411-2/8 OVCI 3 01/01/18

MOZAMBICO Tipologia: sanità di base (malattie non trasmissibili) Titolo: SAUDE. Prevenzione e controllo delle malattie non trasmissibili AICS - AID 11375 CUAMM 3 01/01/19

MOZAMBICO Tipologia: sanità di base (salute materno infantile) 
Titolo: I primi 1000 giorni. Garantire servizi sanitari di qualità a mamme e bambini a Cabo Delgado AICS - AID 011890 CUAMM 3 01/11/19

MOZAMBICO Tipologia: sanità di base (lebbra) Titolo: Trattami come una persona! Sasakawa Foundation AMPAL 6 mesi 01/09/21

GUINEA BISSAU Tipologia: riabilitazione (inclusione fasce vulnerabili della popolazione)
Titolo: Coinvolgiamo tuttə per costruire il nostro futuro: Politiche, formazione e lavoro per un business inclusivo! Mani Tese AICS 3 anni 01/01/18

MONGOLIA Tipologia: riabilitazione (inclusione sociale delle persone con disabilità)
Titolo: One for all and all for one: PWDs as efficient contributor to their life Tegsh Niigem Chiesa Valdese 1 07/2022
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PROGETTI EMERGENZA E POST EMERGENZA 

Alex riceve la sua prima sedia a rotelle - Mozambico

EMERGENZA E POST EMERGENZA 
IN MOZAMBICO 
Nel 2022, il Mozambico ha continuato ad affron-
tare situazioni umanitarie multiple causate dalle 
diverse emergenze che si sono sovrapposte e cro-
nicizzate nel corso degli ultimi anni. 

Ancora oggi il paese fa i conti con le conseguenze 
del passaggio dei due cicloni, Idai e Kenneth, che 
nel 2019 avevano causato lo sfollamento di centi-
naia di migliaia persone e con la siccità che nello 
stesso anno aveva colpito le parti meridionali del 
paese. 
Nella Provincia di Cabo Delgado, nel nord del pae-
se, gli attacchi di gruppi islamici armati (inizia-
ti nel 2017) hanno continuato a seminare terrore, 
morte e distruzione. 

Su questa situazione, già fragile e complessa, si è 
poi abbattuta dal 2020 anche la pandemia da Co-
vid-19, che anche nel 2022 ha avuto impatti rile-
vanti sulla vita socioeconomica del paese. 

È quindi chiaro come, in Mozambico, l’emergen-
za sia diventata cronica. Per questo motivo AIFO 
interviene con progetti che non possono definirsi 
di aiuto umanitario, ma piuttosto progetti di svi-
luppo in contesti di emergenza. 

Sono progetti di media durata, multisettoriali, rea-
lizzati in partenariato e sempre pensati in un'otti-
ca di sviluppo sostenibile, affinché sia la comunità 

stessa a trovare, al suo interno, le competenze e 
la fiducia per dare risposte alle situazioni di emer-
genza. Il focus principale dei progetti rimane sulle 
fasce più discriminate della popolazione, in parti-
colare le persone con disabilità. 

Di seguito si presentano i progetti realizzati nel cor-
so del 2022:

Titolo: EMERGENZA COVID-19 e DISABILITÀ
Enabling and Inclusive Environment through and 
beyond the Covid-19 crisis.
Obiettivo: favorire una comunicazione efficace sui 
sintomi e sulle misure preventive dell'infezione da 
Covid-19, fornendo informazioni accessibili a tutti, 
con particolare attenzione alle persone con disabi-
lità e alle comunità rurali.
Beneficiari: 13.194 persone
Finanziatore: UNFPA

Titolo: EMERGENZE MULTIPLE IN MOZAMBICO
Inclusive and accessible humanitarian action in 
the contest of armed conflict and Covid-19.
Obiettivo: ridurre il livello di vulnerabilità delle 
persone colpite dalla situazione di emergenza, con 
particolare attenzione alle persone con disabili-
tà, creando meccanismi inclusivi e accessibili per 
migliorare i servizi di assistenza alla popolazione e 
agli sfollati interni, con attenzione alla protezione 
dell'infanzia.
Beneficiari: 1.167 persone
Finanziatore: UNICEF
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APPROCCIO DI AIFO DURANTE L’EPIDEMIA CAUSATA DA COVID-19 

“Attualmente sto frequentando corsi professionali e lo trovo positivo. Purtroppo, le persone con disabilità 
devono essere più qualificate degli altri per entrare nel mondo del lavoro. Solo così possiamo distinguerci”.

Edissimar, da beneficiaria a protagonista - Parà, Brasile

Nel corso del 2022 AIFO ha garantito la continuità 
delle iniziative gestite in Africa, Asia e America Lati-
na, nonostante il perdurare dell’epidemia causata dal 
Covid-19. 

Nel corso dell’anno le iniziative di Cooperazione allo 
Sviluppo di AIFO sono state adattate nei singoli Paesi 
dove AIFO opera, nel rispetto della legislazione lo-
cale in materia di controllo del Covid-19. Allo stesso 
tempo è stato mantenuto il sostegno ai programmi 
di sanità di base (ad esempio, il programma mater-
no-infantile, quello delle vaccinazioni, la prevenzione 
delle malattie infettive, in particolare della lebbra e 
delle MTN). 

Risulta chiaro che la centralità e l’importanza della 
Sanità di Base, essenziale per favorire il diritto alla 
salute e l’accesso universale alle cure, deve essere 
vista come una priorità assoluta se vogliamo dimi-
nuire l’impatto sulla salute delle persone causato dal 
Covid-19. 
La lotta contro questo virus va affrontata promuo-
vendo il concetto di salute globale, in cui si tiene con-
to dei determinanti sociali della salute, e partendo 

dal concetto di salute collettiva. È di primaria impor-
tanza la partecipazione delle singole persone e del-
la comunità, quest’ultima è il luogo dove si deve e 
si dovrà focalizzare il controllo dell’epidemia e, allo 
stesso tempo, dove crescono le opportunità reali per 
migliorare le iniziative di prevenzione. 
Si tratterà di capire, nel prossimo futuro, come sono 
cambiate le comunità, non solo per rispondere alla 
pandemia in modo adeguato, ma anche per rispon-
dere alle disuguaglianze che ha causato e aggravato. 

Alessandra da beneficiaria a Protagonista - Bem Viver - BrasileAttivisti di salute comunitaria - Brasile
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BENEFICIARI DELLE INIZIATIVE AIFO ALL’ESTERO 

AIFO promuove iniziative comunitarie di sviluppo in-
clusivo, che coinvolgono persone colpite dalla lebbra 
e persone con disabilità.  

Le azioni promosse e gestite dall’Associazione dedi-
cano la massima attenzione ai bisogni delle persone 
vulnerabili nelle comunità, in particolare i bambini, le 
donne e le persone più povere. Sono iniziative basate 
sui principi di sostenibilità, radicate nelle comunità e 
realizzate in rete con i programmi e con le istituzioni 
locali esistenti, per massimizzare il loro impatto.

Per AIFO agire a livello comunitario in quest’ottica vuol 
dire innescare processi complessi di cambiamento. 
Con tutti i loro limiti, i dati che riguardano i beneficiari 
sono il mezzo più semplice per avere un’idea globale 
dell’impatto di queste azioni e un indicatore efficace 
del lavoro svolto. 
Allo stesso tempo, i dati permettono di comparare 
l'operato dell'Associazione con quanto realizzato ne-
gli anni precedenti. 
Per questo la metodologia utilizzata per la raccolta 
dei dati non varia negli anni, e sono utilizzati dei mo-
duli standardizzati che permettono di ottenere delle 
informazioni comparabili, provenienti dai progetti nei 
diversi continenti. 

Inoltre, tutti i progetti elaborano annualmente rap-
porti specifici che presentano e descrivono le attività 
svolte e il loro impatto, con dettagli sulle difficoltà e le 
sfide che affrontano nello sviluppo delle azioni. 

Questo lavoro di monitoraggio, tramite la raccolta 
dati e la preparazione dei rapporti tecnici, è affian-
cato da un programma di visite di verifica sul campo. 

Inoltre, tutte le iniziative promosse sono monitorate 
dai Coordinatori Paese di AIFO e verificate dal Servi-
zio Progetti Estero centrale.
La lotta alla lebbra e la riabilitazione/inclusione delle 
persone con disabilità continuano a essere una pri-
orità per AIFO.  

La variabilità del numero dei beneficiari annua-
li delle iniziative di AIFO dipende dal numero di 
progettualità, dalla tipologia delle iniziative in an-
damento e dall’ampiezza della area servita dai 
progetti (localizzazione territoriale).

 Persone beneficiarie delle iniziative AIFO 2022 AFRICA AMERICA
LATINA ASIA TOTALE

Diagnosi e trattamento delle persone colpite dalla lebbra 
(inclusi bambini <15 anni) 1.311 2.421 858 4.590

Cura delle complicazioni causate alla lebbra (inclusi 
bambini < 15 anni) 6.721 14.611 2.512 23.844

Riabilitazione socioeconomica e delle abitazioni 1.556 2.810 320 4.686

Sanità di base (incluse azioni in favore dell’infanzia) 95.615 1.602                 -   97.217

Totale Beneficiari malati di lebbra e sanità di base 105.203 21.444 3.690 130.337

Sviluppo inclusivo su base comunitaria 
(incluse azioni in favore dei bambini con disabilità) 24.508 9.475 57.678 91.661

Infanzia (progetti specifici) 65 249                 -   314

Totale beneficiari sviluppo inclusivo 
su base comunitaria 24.573 9.724 57.678 91.975

Emergenza e post emergenza 14.361               -                   -   14.361

Totale beneficiari emergenza e post emergenza 14.361               -                   -   14.361

BENEFICIARI 2022 236.673

BENEFICIARI DEGLI INTERVENTI AIFO DI COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 
E INIZIATIVE UMANITARIE (EMERGENZA) - 2022
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“Prima dell’arrivo di AIFO non esistevano progetti di microcredito per aiutare persone vulnerabili e con disabilità. 
Grazie ad AIFO sono stata formata sulla violenza di genere, i diritti delle persone con disabilità. 
Con il microcredito e la formazione sulla contabilità di base sono riuscita ad ampliare la mia piccola attività”. 

Mama Djaquité, da beneficiaria a protagonista - Gabu, Guinea Bissau



34 BILANCIO SOCIALE AIFO 2022

Azioni di diagnosi e cura 
della lebbra
Le attività legate alla cura delle complicazioni del-
la lebbra e alla riabilitazione delle persone con di-
sabilità, causate dalla malattia, nei progetti AIFO, 
sono sempre più spesso integrate nei progetti di 
Sviluppo Inclusivo su Base Comunitaria (SIBC), an-
che se in alcuni progetti si tratta ancora di attività 
specifiche.

25 persone Chirurgie di riabilitazione 
(incluse oftalmiche)

2.702 persone Cura e medicazione 
delle ulcere

1.095 persone Fornitura di calzature 
protettive/ortopediche

507 persone Trattamento delle neuriti 
e delle leproreazioni

2.148 persone Fornitura di ausili 
ortopedici e protesi 

2.014 persone Membri di Gruppi di Auto 
Aiuto sanitari (Self-care) per la prevenzione 
delle disabilità

Oggi gli antichi lebbrosari sono stati chiusi e il trat-
tamento della lebbra è ambulatoriale con invio a 
centri di referenza per il trattamento delle com-
plicazioni. Nonostante ciò, molte persone, per lo 
più anziane e con complicazioni che necessitano 
di assistenza quotidiana, vivono negli ex-lebbrosari. 

LEBBRA - SANITÀ DI BASE

Diagnosi e cura della lebbra 
Complessivamente nel 2022, nei progetti promossi 
e gestiti da AIFO, sono state diagnosticate 4.590 
persone con la lebbra, di cui 298 bambini (7%) 
e 3.541 Multibacillari (MB - contagiosi) (84%) e 
395 (9%) con disabilità gravi (grado II) al momen-
to della diagnosi.

TIPOLOGIA DI DIAGNOSI DI LEBBRA 
NEI PROGETTI AIFO

1.311 persone diagnosticate in Africa, di cui 
144 bambini (11%), 1.052 MB - contagiosi (80%) e 
249 (19 %) con disabilità gravi (grado II) al mo-
mento della diagnosi.

2.421 persone diagnosticate in America Lati-
na, di cui 102 bambini (4%), 1.758 MB - contagiosi 
(73%) e 140 (6%) con disabilità gravi (grado II) al 
momento della diagnosi.

858 persone diagnosticate in Asia, di cui 52 
bambini (6%), 731 MB - contagiosi (85%) e 6 (0,7%) 
con disabilità gravi (grado II) al momento della 
diagnosi.

PERSONE COLPITE DALLA LEBBRA 
NEI PROGETTI PROMOSSI 
E GESTITI DA AIFO NEL 2022

84%

50%

19%
31%

9%

7%

395 
Disabilità gravi 
al momento 
della diagnosi

3.541
MB 
Multibaciallari 
(contagiosi)

298
Bambini

AFRICA

AMERICA LATINA

ASIA

4.421

1.647

2.756

Negli ultimi anni, i governi hanno diminuito 
le attività di controllo della lebbra nell’am-
bito dei Sistemi Sanitari Nazionali dei paesi 
endemici, soprattutto a causa dell’epidemia 
da Covid-19, per cui la raccolta dei dati in-
completa. 

Di conseguenza, i quadri epidemiologici ri-
sultanti e i relativi indicatori non sono at-
tualmente del tutto affidabili.

Percentuale 
per ciascun’area di azione AIFO
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In genere, il loro reinserimento nelle comunità di 
provenienza è complesso e difficile e AIFO ritiene 
importante continuare a garantire un sostegno a 
queste persone, isolate ed emarginate. 
Nel 2022, AIFO ha promosso attività a sostegno di 
3.023 persone.

Attività di Riabilitazione 
Socioeconomica
Stigma sociale e discriminazione continuano a 
essere un grave problema per le persone colpite 
dalla lebbra nel mondo. 
Per questo motivo, la riabilitazione socioecono-
mica è una componente importante dei progetti 
AIFO, spesso integrata nelle attività di Sviluppo 
Inclusivo su Base Comunitaria. 
Queste attività sono realizzate in collaborazione 
con i governi e con associazioni non governative 
locali. 

Nel 2022, un totale di 4.686 persone e membri 
delle loro famiglie hanno beneficiato di attività di 
riabilitazione socioeconomica nei progetti di lotta 
alla lebbra promossi da AIFO:

279 famiglie Riabilitazione 
socioeconomica e promozione 
dell’indipendenza economica (micro 
crediti per l’avvio di attività lavorative, corsi 
di formazione professionale) 

254 persone Educazione formale 
e informale per adulti e accesso 
all’educazione

4.153 persone Assistenza sociale e altri 
tipi di aiuto

Sanità di Base
97.217 persone hanno beneficiato 
delle attività di sanità di base. 

Beneficiari di alcune delle principali azioni di sa-
nità di base:

65 persone Trattamento delle MTN 
- Malattie Tropicali Neglette (filariosi, 
parassitosi intestinale, ectoparassitosi)

309 persone Trattamento di infezioni 
respiratorie acute

309 persone Trattamento della malaria

2.320 soprattutto bambini Gestione 
di casi di malnutrizione grave

158 bambini Trattamento di casi di 
diarrea

350 persone Trattamento Covid-19

349 bambini Salute neonatale 
(neonati in situazione di rischio)

3.177 donne Salute materno infantile 
(visite prenatali)

1.801 donne Salute materno infantile 
(parto assistito)

39.142 persone Trattamento del diabe-
te e ipertensione

48.431 donne Prevenzione del 
carcinoma del collo dell’utero

9 persone Trattamento della 
Tubercolosi

Un’altra attività importante per le persone 
colpite dalla malattia è il sostegno ai Gruppi 
di Auto-aiuto sanitari (self-care). Le attività 
sono realizzate in genere nei villaggi rura-
li, per promuovere le azioni di prevenzione 
delle disabilità ed evitare il peggioramento 
di quelle presenti. 

 Visita di ricerca attiva di nuove persone colpite dalla lebbra - India
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SVILUPPO INCLUSIVO SU BASE 
COMUNITARIA (SIBC)
I progetti di Sviluppo Inclusivo su Base Comu-
nitaria - SIBC gestiti da AIFO, si basano su due 
componenti principali:
• 	 Attività rivolte alle persone con disabilità 
• 	 Attività rivolte ad altri gruppi di persone vul-
nerabili nelle comunità (persone povere, mino-
ranze etniche, con particolare attenzione verso i 
bambini e le donne). 

Alcune persone, come le persone con disabilità 
causate dalla lebbra, le persone con problemi di 
salute mentale, i bambini con disabilità intellettive, 
hanno maggiore difficoltà e opportunità di accesso 
ai servizi. Per questo motivo, i progetti di SIBC so-
stenuti da AIFO dedicano particolare attenzione a 
queste fasce di popolazione vulnerabili. 
Questi progetti si sviluppano attraverso cinque 
ambiti di azione:

Nel 2022, i progetti di SIBC sostenuti da AIFO han-
no raggiunto 91.661 persone. Tra queste, 9.329 
erano bambini, 6.195 avevano disabilità uditive, 
6.119 visive, 8564 fisiche e 8.335 mentali. 

Si elencano le principali azioni di sostegno nei pro-
getti SIBC: 

82 persone hanno ricevuto formazione 
di livello superiore per la gestione di pro-
grammi inclusivi

346 persone hanno ricevuto protesi e 
altri ausili ortopedici

1.547 persone che hanno ricevuto 
educazione formale o informale (borse di 
studio o altre forme di sostegno scolastico)

1.013 persone hanno beneficiato di for-
mazione professionale e prestiti agevolati 
per l’avvio di attività lavorative 

4.005 persone con disabilità hanno 
ricevuto assistenza domiciliare

1.981 persone sono state accolte come 
membri di gruppi di auto aiuto 
(127 Gruppi)

5.444 persone hanno fatto parte di 
Organizzazioni di Persone con Disabilità 
(79 OPD che operano per la difesa e la 
promozione dei loro diritti)

Nelle comunità in cui si sviluppano i programmi 
di SIBC sono coinvolte altre fasce vulnerabili della 
popolazione. Nel 2022, nei progetti di SIBC sono 
state beneficiate 5.454 persone vulnerabili:

3.680
202

1.430
142

persone povere

minoranze etniche/indigeni

donne

giovani/anziani/altri

AIFO lavora con le persone con disabilità, 
le loro famiglie e la comunità in cui vivono 
affinché le persone possano sviluppare le 
proprie potenzialità e possano accedere ai 
servizi già esistenti. Sono le attività fonda-
mentali dei progetti di SIBC. 

SALUTE

EDUCAZIONE

LAVORO

ASPETTI SOCIALI

EMANCIPAZIONE Sensibilizzazione porta a porta di un agente di salute 
comunitaria - Mozambico
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ATTIVITÀ A FAVORE 
DELL’INFANZIA VULNERABILE 

Da sempre diamo voce e risposta 
ai bisogni delle persone più vulnerabili: 
donne e bambini. 

“AIFO mi ha aiutato a diagnosticare la lebbra in fase iniziale e con il loro aiuto ho ricevuto tutte le indicazioni 
su come ottenere le medicine per la malattia e guarire”.

Arub, da beneficiario a protagonista - AIFO India

TIPOLOGIA AFRICA AMERICA
LATINA ASIA TOTALE

Bambini in progetti specifici per l’infanzia 65 249 0 314

Bambini nei progetti lebbra 144 102 52 298

Bambini nei progetti SIBC 113 451 8.765 9.329

Bambini nelle attività di sanità di base 3.038 788 0 3.826

TOTALE BAMBINI 3.360 1.590 8.817 13.767

BAMBINI BENEFICIARI DELLE INIZIATIVE AIFO 2022

Sono 13.767 i bambini che hanno beneficiato delle iniziative promosse dall’Associazione nel 2022.

In tutti i progetti AIFO le azioni a sostegno 
dell’infanzia in situazione di vulnerabilità 
sono presenti in forma trasversale (bambini 
colpiti dalla lebbra, bambini con disabilità). 

Bambini colpiti dalla lebbra - India Progetto di malnutrizione - Centriño, Porto National - Brasile Brigate mobili, prime visite e consegna dispositivi ai bambini - Mozambico
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ATTIVITÀ SCIENTIFICHE E COLLABORAZIONI  

AIFO è l’unica ONG in Italia 
ad essere riconosciuta 
come attore non statale 
in relazione ufficiale con l’OMS. 
Lo è dal 1999. 
Nel 1988 è iniziata una collaborazione con l’Unità 
di Disabilità e Riabilitazione (DAR) dell' OMS - Or-
ganizzazione Mondiale della Sanità, per la  pro-
mozione dell’approccio di  riabilitazione su base 
comunitaria (RBC) nei progetti sostenuti da AIFO.
Nel 1996 AIFO ha formalizzato la collaborazione 
con l’OMS/DAR e nel 1999 ha ottenuto il ricono-
scimento ufficiale dell’OMS come ente non sta-
tale in relazione ufficiale. Nel corso di questi 23 
anni la collaborazione ha realizzato molteplici 
iniziative. 

Nel 2022 è stato elaborato il nuovo accordo di 
collaborazione tecnica per il triennio 2023-2025 
con l’OMS, nello specifico con l’Unità DAR (Re-
sponsabile dell’unità la Dott.ssa Alarcos Cieza), 
che definisce obiettivi e attività congiunte da svi-
luppare nel campo della riabilitazione e inclusio-
ne sociale delle persone con disabilità. A seguito 
di questo accordo, diverse attività di scambio e 
laboratori sono stati organizzati sulla tematica 
della Riabilitazione 2030 e sugli strumenti spe-
cifici da utilizzare a livello comunitario. 

Quest’anno in particolare:
In Guinea Bissau AIFO ha fornito assistenza tec-
nica al Ministero della Sanità per la valutazione 
della riabilitazione nel paese, in collaborazione 

con gli Uffici OMS Centrale e Paese. A questa 
prima fase di valutazione seguirà la pianificazio-
ne strategica e l'attuazione di un Piano di Azione 
nazionale per il rafforzamento della riabilitazione 
nel sistema sanitario del paese.

In Mongolia AIFO, in accordo con l'Ufficio OMS 
Paese, ha coordinato la formazione dei formatori 
per gli operatori sanitari sul kit di strumenti OMS 
per i servizi sanitari inclusivi per le persone con 
disabilità. 

AIFO lavora con l'OMS in Guinea Bissau sul tema riabilitazione e inclusione
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La Federazione Internazionale delle organizza-
zioni anti Lebbra, è il raggruppamento delle asso-
ciazioni che nel mondo lavorano per la lotta alla 
lebbra, alle sue cause e conseguenze. AIFO ne 
è membro fondatore. Nel corso dell’anno 2022, 
AIFO ha partecipato agli incontri previsti dall’ILEP, 
inoltre i referenti/coordinatori locali di AIFO in 
Brasile, India, Liberia, Mozambico, hanno gesti-
to i contatti e lo scambio di informazioni con le 
altre organizzazioni ILEP presenti nei rispettivi 
paesi. 

Il Consorzio internazionale per la disabilità e lo 
sviluppo è un raggruppamento di organizzazioni 
della società civile che intendono promuovere la 
cooperazione internazionale allo sviluppo e l'a-
zione umanitaria in modo inclusivo, con partico-
lare attenzione al pieno ed effettivo godimento 
dei diritti umani da parte di tutte le persone con 
disabilità. 
Oggi conta 31 membri, tra cui AIFO che è mem-
bro fondatore. 
AIFO è membro attivo del Gruppo di Lavoro Svi-
luppo Inclusivo su Base Comunitaria; durante il 
2022 la collaborazione si è concentrata sul so-
stegno alla stesura del documento Comunità 
2030, assieme l'Ufficio dell'Alto Commissariato 
delle Nazioni Unite per i Diritti Umani (OHCHR) 

impegnato a sostenere l'inclusione della disabi-
lità (mainstream) nelle politiche di diritti umani e 
lo sviluppo di politiche specifiche per la disabilità.

La Rete Italiana Disabilità e Sviluppo – RIDS, fon-
data da AIFO, DPI Italia, EducAid e FISH, è espres-
sione di interesse comune e di reciproca collabo-
razione per iniziative nazionali ed internazionali, 
nel campo della cooperazione allo sviluppo in-
dirizzate alle persone con disabilità.

Nella piena attuazione degli articoli 11 e 32 della 
Convenzione ONU sui diritti delle persone con di-
sabilità (CRPD) la RIDS lavora perché il sistema di 
cooperazione allo sviluppo sia attento alla disabili-
tà in chiave inclusiva.
L’empowerment è il principio ispiratore della RIDS, 
che si impegna per dare consapevolezza e voce 
alle persone con disabilità e alle loro organizzazio-
ni, affinché possano interloquire sui loro diritti con 
le istituzioni pubbliche e private e con la società 
civile. 

AIFO, tramite la RIDS, è parte del gruppo 13 di Co-
operazione Internazionale dell’Osservatorio nazio-
nale sulla condizione delle persone con disabilità. 
Tra i vari compiti del gruppo, nel 2022, è stata por-
tata a termine la realizzazione di una formazione 
per il personale pubblico e privato: il MOOC (Mas-
sive Open Online Courses) sulla Progettazione 
Inclusiva. Il Partner dell’iniziativa è “Federica Web 

Learning – Centro di Ateneo per l’Innovazione, la 
Sperimentazione e la Diffusione della Didattica 
Multimediale Università degli Studi di Napoli Fede-
rico II”, leader nel settore della Digital Education. 
Il “MOOC Progettazione inclusiva” è fruibile in modo 
accessibile e in maniera gratuita sulla piattaforma 
di Federica Web Learning (federica.eu).

21° CONGRESSO INTERNAZIONALE 
SULLA LEBBRA - HYDERABAD, 
INDIA.
“Migliore conoscenza, diagnosi precoce, 
miglioramento delle cure”
Il Congresso Internazionale sulla Lebbra è un im-
portante evento globale che si tiene periodica-
mente per riunire le principali parti interessate 
nel campo della lebbra. I lavori sono stati coor-
dinati da un comitato scientifico, hanno preso 
parte al congresso i maggiori medici leprologi del 
mondo ed anche rappresentanti degli ex-malati 
di lebbra. 
Per AIFO hanno partecipato cinque tecnici: due in 
presenza dall’India e tre online (uno dalla Guinea 
Bissau, uno dal Brasile e uno della Sede AIFO).
Come elemento trasversale emerso da tutte le 
relazioni presentate, si può affermare che la leb-
bra continuerà ad essere un problema di salute 
pubblica significativo ancora per molti anni. 
I contenuti del Congresso evidenziano che af-
frontare la lebbra e le altre Malattie Tropicali 
Neglette significa apportare un contributo vitale 
all'equità, alla salute e al benessere umano.
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ATTIVITÀ EDUCATIVE E FORMATIVE IN ITALIA

L’Associazione promuove in Italia attività di educa-
zione alla cittadinanza globale con incontri, percorsi 
e programmi di formazione e aggiornamento rivolti 
a studenti, insegnanti, scout, educatori, volontari e 
soci AIFO. 

È riconosciuta dal MIUR, Ministero dell’Istruzione 
Università e Ricerca, come ente formativo accredi-
tato (con decreto 10.7.2009 e adeguato alla Direttiva 
170/2016). 

Lo fa secondo le proprie finalità associative e secon-
do gli obiettivi strategici e operativi.

ATTIVITÀ EDUCATIVE 
E FORMATIVE IN ITALIA 

Percorsi formativi 

Incontri di formazione e sensibilizzazione   

Concorso scolastico

Convenzioni con Istituti scolastici, 
enti locali e altre associazioni

Campagne di opinione 

Campi estivi

TEMATICHE E APPROFONDIMENTI

Salute globale

Inclusione sociale

Lotta alle discriminazioni 

INIZIATIVE DI FORMAZIONE 
SOCIOSANITARIA
Presso la sede AIFO di Bologna, è presente un 
Centro di documentazione e un archivio specia-
lizzato sulle tematiche della lebbra e della RBC/
SIBC. Studenti universitari e specializzandi pos-

sono fare riferimento a questo centro per le loro 
ricerche e tesi. 

CONVENZIONE CON SISM 
SEGRETARIATO ITALIANO 
STUDENTI DI MEDICINA

Nel corso del 2022, è stata rinnovata la Convenzione 
con il SISM per attività di sensibilizzazione e forma-
zione sui temi della Salute Globale e delle Malattie 
Tropicali Neglette rivolte alla popolazione, agli stu-
denti di medicina e ai giovani studenti delle scuole. 
Gli incontri, organizzati nel 2022, si sono svolti online 
e hanno visto un'ampia partecipazione.

Corso Docenti AIFO - Roma
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ATTIVITÀ EDUCATIVE NELLE SCUOLE

Il programma per le scuole comprende diversi ma-
teriali e progetti educativi, kit didattici, libri, mostre 
e video rivolti alle scuole italiane di ogni ordine e 
grado. 
L’obiettivo è quello di rafforzare la comunità su 
temi cari ad AIFO, sostenere le nuove generazio-
ni, diffondere una visione del mondo più giusta e 
solidale. 

Da sempre, affiancare il lavoro degli e delle inse-
gnanti su temi come salute, inclusione, diritti e giu-
stizia sociale, è per AIFO un’attività prioritaria.
Negli ultimi 2 anni, per sviluppare il lavoro in am-
bito educativo, AIFO si è dotata di un gruppo di 
lavoro, costituito da soci e docenti, provenienti at-
tualmente dalle regioni: Calabria, Campania, La-
zio, Liguria, Lombardia, Piemonte, con lo scopo di 
formare una rete di collaboratori con esperienza 
educativa per l’elaborazione di nuove proposte di-
dattiche e progetti.

Nel 2022, il gruppo scuola ha collaborato con l’Uf-
ficio Attività Educative e Formative nella ideazione, 
realizzazione e promozione del Concorso scolasti-
co e nell’organizzazione e promozione del corso di 
formazione docenti 2021-2022.

CONCORSO SCOLASTICO 
Ogni anno AIFO promuove e bandisce un concor-
so scolastico con l’obiettivo di sensibilizzare e pro-
muovere l’approfondimento di temi come i diritti 
umani, l’inclusione, per il diritto alla salute di tutti e 
la lotta alle disuguaglianze (Educazione alla citta-
dinanza globale).

Tema a.s. 2021/2022: “Difendere i diritti umani è 
esigere per tutti pari diritto alla felicità e alla libertà”.
Valore raggiunto: i giovani e gli studenti sono stati 
invitati a riflettere sul concetto di felicità e a imma-
ginare come si possa costruire un futuro di benes-
sere e gioia, per garantire pari opportunità e diritti a 
tutti e tutte; su come impegnarci in prima persona 
per rendere le nostre comunità più giuste e inclu-
sive. Numerosi sono i lavori che sono giunti dalle 
scuole e da gruppi di catechismo. 
Il concorso si è concluso il 19 ottobre 2022 con 
l’evento di premiazione on-line a cui hanno parte-
cipato tutte le 13 classi vincitrici con una partecipa-
zione di oltre 100 persone.
Scopri di più sul concorso e guarda chi ha vinto 
l’ultima edizione www.aifo.it/scuola

CORSO DI FORMAZIONE DOCENTI 
Tema 2022 - Tutti su per terra!
Numero totale dei partecipanti: 14 persone 
Valore raggiunto: il corso, basandosi sulla meto-
dologia innovativa della Ludopedagogia, ha per-
messo l’emersione e il rafforzamento delle capa-
cità dei partecipanti di proporre interventi educativi 
sui temi cardine di AIFO, in primis l’inclusione, non-
ché di comprendere ed esperire i meccanismi che 
facilitano la motivazione a partecipare e impe-
gnarsi.
Nelle valutazioni fatte dai partecipanti, emerge un 
giudizio molto positivo sul corso. Un indicatore 
della sua efficacia è dato dal numero di iniziative 
realizzate successivamente da buona parte delle 

Attività AIFO nelle scuole per insegnanti e alunni
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persone che vi avevano partecipato, che sono sta-
te in grado di realizzare poi autonomamente pro-
poste per i giovani e per le scuole.

INCONTRI E PERCORSI
L’Associazione promuove attività di educazione 
alla cittadinanza globale al fine di sensibilizzare le 
nuove generazioni ai valori della solidarietà, della 
cooperazione, della pace, dell’inclusione e della 
giustizia sociale. 

Poniamo la massima cura nella scelta e nell’appro-
fondimento dei temi da trattare perché rispondano 
ai nostri obiettivi strategici, alle esigenze degli stu-
denti e permettano l’analisi dell’attualità per porta-
re i giovani alla riflessione e all’impegno.

Le attività si svolgono sul territorio nazionale trami-
te incontri, programmi di formazione e aggiorna-
mento rivolti agli studenti e al personale docente. 
Laddove si sono verificati periodi di chiusura e limi-
tazione a causa della pandemia, abbiamo svilup-
pato una proposta di incontri virtuali per le scuole 
(prioritariamente per le scuole secondarie) in mo-
dalità on line.

825 studenti hanno partecipato alle nostre attività di sensibilizzazione

77 attività in presenza per bambini e giovani

grazie all’incessante attività dei gruppi locali, coinvolgendo decine di scuole 
e centri educativi e centinaia di ragazzi e ragazze.

Malattie Tropicali 
Dimenticate 
Lebbra

Diritti delle donne, 
sulla lotta ai pregiudizi 
e alla violenza di genere

Diritto alla salute 
e lotta alle 
disuguaglianze

Diritti di genere 
e lotta alla violenza 
contro le donne

INIZIATIVE EDUCATIVE IN PRESENZA CON GIOVANI, 
SCUOLE, SCOUT, GRUPPI DI CATECHESI 

(VALORI % PER COORDINAMENTO/AREA REGIONALE)

Docenti formate da AIFO

Sardegna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Calabria

Puglia

Campania

Lazio

Toscana

Emilia-Romagna

Veneto e ITA

Lombardia

Piemonte Liguria

1%

5%

6%

10%

9%

1%

0,5%

8%

3%

56%
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Coinvolti

Coinvolte Realizzati

400

4
16

3

32
studenti

scuole

classi

orti

docenti

Scuola media 
di Castello d’Argile

4
classi

4
classi

5
classi

3
classi

Scuola media 
di Pieve di Cento

Scuola media “Bagnoli” 
di San Pietro in Casale

Scuola media “Giovanni XXIII” 
di San Venanzio di Galliera

PROGETTO IN EVIDENZA: 
PORTO BENE
Il progetto “PORTOBENE: L’ORTO COME MEZ-
ZO DI COMUNICAZIONE INTERCULTURALE E 
DIALOGO INTERRELIGIOSO” avviato a marzo 
2021, si è concluso a giugno 2022. 
Il progetto, nato dalla collaborazione tra AIFO e 
l’Unione Reno e sostenuto dalla Fondazione Del 
Monte di Bologna e Ravenna, è stato prezioso 
in termini di socializzazione e inclusione so-
prattutto relativamente agli studenti che hanno 
difficoltà di relazione con i compagni ma an-

che per alcuni studenti ucraini che sono arrivati 
in corso d’anno, accolti dopo la loro fuga dalla 
guerra.
Quattro le scuole medie che hanno aderito al 
progetto: San Pietro in Casale, Pieve di Cento, 
Galliera e Castello d’Argile.
Le 16 classi, divise in gruppi, hanno preparato 
il terreno, messo a dimora le piante acquista-
te, concimato e innaffiato con l’aiuto di ortolani, 
persone in genere di età avanzata, che hanno 
fatto da “esperti e tutor” degli studenti alle pri-
me armi. Insieme, alunni di culture differenti, si 
sono presi cura di un “Progetto Comune”.

CONVENZIONI 
Nell’ambito delle collaborazioni continuative con 
gli istituti scolastici, anche quest’anno, grazie a una 
collaborazione tra il gruppo AIFO di Imperia e il polo 
tecnologico imperiese è stata firmata una conven-
zione per avviare un progetto dal titolo: “Educazio-
ne al consumo etico, responsabile e solidale", che 
si è concretizzato in un ciclo di 6 incontri che ha 
coinvolto studenti e studentesse di differenti classi 
e indirizzi.

Le tematiche si sono incentrate su: aiuto umani-
tario e cooperazione, commercio equo e solidale, 
finanza etica, economia circolare, Servizio Civile in 
Italia e all’estero.

GIOVANI IN AIFO: OCCASIONI 
DI CRESCITA PERSONALE 
E PROFESSIONALE 
SERVIZIO CIVILE NAZIONALE 
AIFO, in collaborazione con la Federazione Volon
tari nel Mondo - Focsiv, è accreditata come sede di 
attuazione del Servizio Civile Nazionale. 
TIROCINI 
AIFO, nel 2022, ha sottoscritto delle convenzioni 
con l’Università degli studi di Bologna, il master in 
cooperazione e sviluppo dell’Università degli Studi 
di Pavia e il master di fundraising per il nonprofit e 
gli enti pubblici del polo formativo di Forlì. 
Questo ci ha permesso di avere nel corso dell’anno 
due studenti che hanno svolto tirocinio presso la 
nostra sede.

PORTOBENE

Attività AIFO nelle scuole per insegnanti e alunni

56%
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NUMERI
NEL 2022

minuti 
di formazione

840

gruppi locali AIFO che 
seguono con continuità

partecipanti di media
per ogni puntata

23

62

dei gruppi locali AIFO 
ha partecipato ai webinar

63%

presenze
982

RAFFORZAMENTO DEI GRUPPI AIFO LOCALI

AIFO svolge, inoltre, un'articolata attività territoriale 
attraverso i propri gruppi locali e coordinamenti re-
gionali e con eventi annuali a carattere nazionale ed 
internazionale.
Grazie alla programmazione delle attività territoriali 
e alla formazione, la sede AIFO ha sostenuto i gruppi 
locali nella realizzazione di incontri formativi su te-
matiche prioritarie come il diritto alla salute, l’inclu-
sione sociale e la doppia discriminazione.

Il protrarsi della situazione di emergenza sanitaria  
non ha permesso in alcuni casi di svolgere le attività 

in presenza, che sono state rimodulate in modalità 
on-line, riscuotendo partecipazione e occasioni di 
interscambio di buone pratiche.

I WEBINAR “AIFO A CASA TUA” 
“AIFO a casa tua” un percorso formativo e informa-
tivo per Soci e sostenitori, avviato con successo 
durante il lockdown del 2020, per le problematiche 
poste, nel corso del 2022 ha coinvolto soci e amici 
di AIFO con 12 incontri.

Obiettivi del webinar:
•	 aumentare i momenti di incontro e formazione, 
	 riuscendo a dar voce ai gruppi;
•	 scambiare buone pratiche tra gruppi e 
	 sostenitori;
•	 favorire la partecipazione attiva dei soci e 
	 soprattutto dei giovani AIFO;
•	 promuovere la conoscenza dei progetti più 
	 innovativi, delle metodologie e delle buone 
	 pratiche di AIFO; 
•	 promuovere la motivazione e il piacere di 
	 attivarsi in AIFO.

Tipologia partecipanti: 
soci e volontari AIFO, studenti, insegnanti, educato-
ri ed educatrici, famiglie, dirigenti scolastici, sindaci, 
parroci, testimoni dai progetti che AIFO realizza all’e-
stero, associazioni amiche (RIDS, Scout, GiFra).

Formazione per il Gruppo AIFO di Cengio - Valbormida
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PROGETTO IN EVIDENZA: FESTIVAL NAZIONALE 
DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

PROGETTO IN EVIDENZA: ARTE SOLIDALE

ATTIVITÀ DEI GRUPPI IN ITALIA
Nel corso dell’anno, ognuno dei 38 gruppi AIFO e 
qualche gruppo informale a Savona, Parma, Rove-
reto e il Gruppo giovani, hanno realizzato attività di 
sostegno dei progetti AIFO, di promozione e sen-
sibilizzazione. 
In totale sono state riportate alla Referente per il 
rafforzamento della Base Associativa ben 724 
iniziative, alcune delle quali consistenti in com-
plesse e importanti attività di rete sul territorio. 

In specifico sono state realizzate le seguenti attività:
•	 353 postazioni per la Campagna GML- 
	 Giornata Mondiale dei malati di Lebbra
•	 113 altre attività di sensibilizzazione 
	 e raccolta fondi 
•	 77 attività educative per i giovani nelle 
	 scuole, con gruppi scout e gruppi educativi
•	 134 Incontri e attività di in-formazione 
	 e socialità di gruppo
•	 47 iniziative di coordinamento regionale e 
	 promozione associativa

Il Festival nazionale della cooperazione interna-
zionale, arrivato alla sua sesta edizione, si propo-
ne ogni anno di richiamare l’attenzione sui temi 
dell’inclusione e della salute globale, portando 
il dibattito e la riflessione nel mondo della Coo-
perazione internazionale e nazionale alla ricerca 
di buone pratiche da disseminare.

Nel 2022, il Festival dal titolo “Energie Mediter-
ranee per fare Pace” si è ampliato, riuscendo a 
coinvolgere oltre 5000 persone in presenza in 
sei città aderenti (Ostuni, Brindisi, Francavilla 
Fontana, Latiano, Massafra e Lucera).  
I gruppi AIFO della Puglia e le reti locali coinvol-
te, tra cui l’associazione “La coda di Ulisse”, che 
ha fatto da capofila al progetto del Festival co-fi-
nanziato dalla Regione Puglia, hanno realizzato 
29 diverse iniziative, alcune delle quali durate 
più giorni e 19 delle quali gestite interamente dai 

gruppi locali di AIFO, in un arco di tempo dilatato 
grazie al pre-festival (iniziato il 29 settembre) e al 
post festival (conclusosi il 30 ottobre).

Tenendo  come riferimento l’Agenda ONU 2030 e 
i valori e le esperienze di AIFO, il festival ha coin-
volto docenti dell’Università del Bari, Padova, Ma-
cerata, Foggia e l’università Cattolica di Brescia; 
ha coinvolto sindaci, parlamentari, sindacalisti, 
giornalisti, presidenti di associazioni attive per 
l’inclusione, i diritti, il volontariato, per un tota-
le di 72 relatori/trici ospiti, 9 istituzioni, 3 media 
partner, 5 Istituti Comprensivi, 13 altri enti, gruppi 
locali, esercizi commerciali, con un’importante ri-
caduta sul territorio anche in termini di visibilità, 
confermata da una rassegna stampa rilevante. 

Temi trattati: pace, inclusione, attivismo, progetti 
AIFO.

Proseguono le attività di valorizzazione delle 
opere d’arte del Pittore imperiese, Bernar-
do Asplanato, parte della collezione donata ad 
AIFO nel 2021. Il Gruppo di Imperia, in collabo-
razione con altri soci liguri, ha promosso il pro-
getto attraverso l’esposizione delle tele e delle 
opere su carta. I proventi ricevuti dalle opere 
sono destinati ad AIFO per le azioni a favore del-

le donne con disabilità, vittime di violenza o in 
situazione di fragilità nei progetti. 

Nel 2022, è stata organizzata 1 mostra espositiva 
“L’arte, dono per la vita”, tenutasi dal 9 al 24 apri-
le 2022 presso Presso l’Oratorio de’ Disciplinanti 
- Finale Ligure (SV) in collaborazione con altre 
associazioni del territorio.

ATTIVITÀ ORGANIZZATE 
IN ITALIA PER TIPOLOGIA

Iniziative 
sensibilizzazione
e raccolta fondi

GML

Incontri 
e attività gruppo

Attività educative

Coordinamento

49%

6%

16%

11%

19%
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CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE

ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE

Da sempre la nostra organizzazione pone grande 
attenzione al rispetto della dignità di ogni perso-
na umana. Nelle sue fragilità e vulnerabilità, come 
nelle sue capacità e potenzialità. Per questo sceglie 

di dare voce agli ultimi, in modo rispettoso, per di-
fendere i loro diritti, per promuovere comunità in-
clusive. 
In ogni azione comunicativa dedichiamo molta at-

tenzione alla narrazione dei temi e ambiti di azione 
per cui ci battiamo. Desideriamo valorizzare le no-
stre azioni e metodologie, nonostante sia comples-
so comunicarle. 

69ˆ GIORNATA MONDIALE 
DEI MALATI DI LEBBRA
La 69^ Giornata Mondiale dei Malati di Lebbra - 
GML, celebrata il 30 gennaio 2022, è il più impor-
tante evento nazionale di sensibilizzazione e rac-
colta fondi per i progetti AIFO. Impegna fortemente 
soci, volontari e sostenitori di tutta Italia. Anche nel 
2022, nonostante la pandemia, la GML è stata cele-
brata in termini di coinvolgimento e raccolta fondi da 
una parte dei volontari.
La campagna è stata sostenuta dal messaggio di 
Sua Santità Papa Francesco in occasione dell’An-
gelus, dall’Alto Patronato della Presidenza della 
Repubblica. Inoltre, hanno confermato la preziosa 
adesione a livello nazionale: AGESCI - Ass. Guide e 
Scout Cattolici Italiani, Gi.Fra - Gioventù Francesca-
na d’Italia, SISM - Segretariato Italiano Studenti Me-
dicina e FOCSIV - Volontari nel mondo.

Desideriamo ringraziare le tantissime realtà e i tanti 
amici che in tutto il territorio italiano ci supportano e 
ci hanno supportato per la realizzazione di un gran-

de evento solidale: Gruppi Scout-Agesci e Masci, 
Scout CNGEI, Gruppi GI.FRA, Uffici Missionari, Dio-
cesi, Parrocchie, Ordini Francescani, Congregazioni - 
Fraternità e comunità religiose, associazioni, Caritas 
parrocchiali, gruppi famigliari, scuole.

I NUMERI DEL “MIELE DELLA 
SOLIDARIETÀ” GML 2022
605 piazze raggiunte grazie ai volontari 
15 Regioni e 38 Province coinvolte dalle nostre 
iniziative solidali.
Più di 22.155 i prodotti solidali, tra cui miele, riso 
e caramelle, distribuiti per la raccolta fondi a favore 
dei progetti di cura, riabilitazione e inclusione delle 
persone colpite dalla lebbra.

SUDDIVISIONE DELLE PIAZZE SECONDO 
I SOGGETTI CHE LE HANNO ALLESTITE:
605 postazioni nelle piazze per la distribuzione 
dei prodotti solidali
353 organizzate a cura dei Gruppi AIFO
252 organizzate a cura di amici e volontari AIFO

ANNO PIAZZE
TOTALI

A CURA 
GRUPPI 

AIFO

A CURA DI 
VOLONTARI 

SOSTENITORI

2015 756 463 283

2016 877 456 421

2017 817 328 489

2018 831 320 511

2019 1.000 327 653

2020 1.001 486 515

2021
(limitazione 
Covid-19)

337 133 204

2022 605 353 252

REPORT GML NEGLI ULTIMI 8 ANNI
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GIORNATA INTERNAZIONALE 
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ 
Una giornata per sensibilizzare e diffondere una 
maggiore consapevolezza sia sui temi legati alla 
disabilità, sia sul lavoro e sui progetti dell’Asso-
ciazione. È stato diffuso ai media un comunicato 
stampa sull’impegno di AIFO per l’inclusione attiva 
delle persone con disabilità, ricordando che, secon-
do le stime dell’ONU, oltre un miliardo di persone, 
circa il 15% della popolazione mondiale, vive con 
qualche forma di disabilità.

Mobilitare e sensibilizzare la società è una nostra 
prerogativa, all’estero come in Italia, perché si per-
corra la strada verso uno sviluppo inclusivo, equo e 
sostenibile per tutti. 

MANIFESTO “SPEZZARE IL LEGAME 
TRA POVERTÀ, MALATTIA E DISABILITÀ” 
Quest’anno, abbiamo esplicitato la connessione tra 
le due giornate mondiali sopra descritte, attraverso il 
manifesto “Spezzare il legame tra povertà, malattie 
e disabilità”.

Le ingiustizie socioeconomiche continuano a perpe-
trare situazioni di disuguaglianza e povertà che in al-
cuni paesi del mondo comportano ancora malattie 
tropicali neglette, come la lebbra.
Noi crediamo che la salute di tutti sia la chiave per 
lo sviluppo globale, per questo solo insieme e in 
modo consapevole, possiamo portare cambiamen-
to, diritti e dignità per tutti.

Locandina Giornata Mondiale dei malati Lebbra 2022 Locandina Giornata ONU dei diritti delle persone con disabilità 2022 Manifesto AIFO - Spezzare il legame tra povertà, malattia e disabilità
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STRUMENTI E CANALI DI COMUNICAZIONE

Le attività di comunicazione e i piani editoriali in 
AIFO hanno assunto un percorso sinergico. Dedi-
chiamo molta attenzione nella redazione delle no-
stre comunicazioni al fine di rispondere alla richiesta 
dei sostenitori di essere coinvolti e informati sui ri-
sultati delle azioni dell’organizzazione.
Il focus delle attività di comunicazione e raccolta 
fondi si è mantenuto forte sulla Campagna “Giornata 
Mondiale dei malati di Lebbra” e sulle comunicazioni 
cartacee inviate ai sostenitori (il Periodico Amici di 
Follereau, lo Speciale per Te, Appelli, la newsletter e 
le azioni digitalI sui canali social AIFO).

RIVISTA E APPELLI SPECIALI:
La rivista bimestrale Amici di Follereau è lo stru-
mento che maggiormente privilegia la narrazione 
degli ambiti di azione e dei temi di interesse as-
sociativi. Rimane uno dei canali principali di comu-
nicazione e fidelizzazione dei sostenitori.

In ciascun numero viene illustrato un progetto per 
la raccolta delle donazioni, un focus sui valori e uno 
sull’attualità legata agli ambiti di interesse associa-
tivo.

Speciale per te, è uno strumento cartaceo che al-
terna i bimestrali della rivista Amici di Follereau. Ha 
un obiettivo strategico narrativo e di rendiconto sui 
progetti AIFO al fine di coinvolgere maggiormente i 
nostri sostenitori ai progetti AIFO nel mondo. 
Al tempo stesso ha l’obiettivo di indicare i progetti 
che hanno maggiore necessità di sostegno. 
Altri appelli vengono inviati ai sostenitori AIFO tra-
mite direct mailing in occasioni particolari dell’anno.

NUOVI PERCORSI DIGITALI:
La presenza sui canali di comunicazione digita-
le è una nuova priorità per l’associazione. Desi-
deriamo migliorare la comunicazione con i nostri 

sostenitori fornendo occasioni più immediate di ag-
giornamento. Al tempo spesso abbiamo l’obiettivo 
di rendere maggiormente conosciuta AIFO e i suoi 
progetti esplorando nuovi pubblici e sostenitori. 
Per questo motivo ci siamo impegnati nella realiz-
zazione di: 
• 1 newsletter istituzionale inviata ai sostenitori e agli 
iscritti.
• Azioni social per ampliare la fan base e la cono-
scenza dell’associazione e dei suoi progetti.
• Restiling di alcune sezioni del sito web AIFO per 
migliorare l’usabilità da parte dei visitatori, soprat-
tutto nella sezione DONA ORA e nella sezione sui 
progetti AIFO.

Facebook, Instagram e Linkedin hanno avuto una 
crescita progressiva di iscritti. 

282.200
 Invio di copie 

della rivista e degli 
appelli speciali

817 
follower Linkedin + 1.085 

follower 
Facebook 

2.863 invii 
della newsletter 
bimensile

+ DI 24.000 
Sessioni 
sul sito internet

408
follower 
Instagram

315 iscritti 
Youtube

180 
video
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RACCOLTA FONDI

La attività di raccolta fondi permettono di crea-
re valore e legami tra le persone che vengono 
raggiunte dalle azioni sul campo e i sostenitori 
che decidono di avere un ruolo attivo per il cam-
biamento. 

Le persone che scelgono di sostenere l’Associazione 
con piccole e grandi donazioni utilizzano diverse 
modalità come donazioni one off o regolari, dona-
zioni in memoria o tramite lascito testamentario 
e infine con la scelta del 5x1000 in dichiarazione 
dei redditi. 

Poter avere donatori fidelizzati che credono nella 
causa, che comprendono l’importanza delle nostre 
attività all’estero e in Italia, che sostengono i proget-
ti, è un elemento essenziale che ci permette di po-
ter programmare le attività ed essere sostenibili. 

Il 2022 è stato un anno caratterizzato ancora una 
volta da incertezze e da una situazione economica 
nazionale instabile.

Nonostante queste difficoltà, abbiamo potuto 
contare sull’incredibile generosità dei nostri 
donatori, dei soci e dei volontari che hanno reso 
possibile un miglioramento nella raccolta fondi da 
privati e così il sostegno delle azioni sociosanitarie.

In particolare, alcune grandi donatrici e grandi dona-
tori hanno permesso di portare a termine alcuni pro-
getti dedicati alla salute materno-infantile e ad azioni 
di sostegno e potenziamento socioeconomico.

Abbiamo, inoltre, scelto di sviluppare ulteriori stru-
menti e modalità di relazione con i donatori per 
garantire un loro migliore coinvolgimento.

Siamo riconoscenti ai nostri sostenitori che 
hanno dato una risposta generosa alle richieste di 
sostegno per i progetti associativi. 
Il numero di donatori attivi e di donazioni ricevu-
te hanno registrato un dato positivo in confronto 
all’anno precedente.
+ 8% di donazioni 
+ 6% di donatori 

Nel 2022 la raccolta fondi ha registrato 
un aumento del 13% dovuto a maggiori 
ricavi da raccolta fondi abituale, occasionale, 
raggiunti grazie ad una pianificazione 
e nuova strategia di Raccolta fondi.

GML Gruppo di ImperiaGML Gruppo di Como con l'aiuto degli Scout
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LASCITI
AIFO, grazie alla serietà del proprio lavoro, anche nel 
2022 ha ricevuto nuove promesse di lascito e nuovi 
lasciti testamentari. I lasciti ammontano a un totale 
di € 606.963.

Il testamento solidale è un aiuto concreto ai nostri 
progetti. Chi ha fatto liberamente questa scelta a fa-
vore di AIFO sa che il suo gesto si rigenera in altri ge-
sti di giustizia nei confronti di vite vulnerabili, ai mar-
gini delle società, ridando nuova speranza nel futuro.

In 60 anni, sono 331 donatori che hanno indicato 
AIFO tra i beneficiari del proprio testamento so-
stenendo così gli ultimi di questa terra.

Sono 331 atti di fiducia che ci responsabilizzano a 
fare sempre meglio, con lo scopo di promuovere un 
mondo più inclusivo e giusto, partecipando attiva-
mente alla costruzione di una società più umana, 
come indicava R. Follereau.

Campagna Lasciti - Nel 2022 è proseguita la cam-
pagna lasciti grazie ad uno Speciale per Te inviato ai 
nostri sostenitori e alla diffusione di un video pro-
mozionale con una testimonial, una nostra donatri-
ce, socia e attivista.
Per sapere di più www.aifo.it/lasciti

Il Servizio gratuito dedicato alle persone che de-
siderano avere informazioni sui lasciti testamen-
tari è attivo e svolto con riservatezza e dedizione. 
Informare è il modo più giusto per consentire alle 
persone di effettuare la propria scelta in modo con-
sapevole per tutelare i propri eventuali eredi e per 
dare futuro ai propri valori.

DONAZIONI IN MEMORIA
Sempre più frequentemente AIFO riceve contributi 
in memoria di persone care defunte perché il loro 
nome viva e sia ricordato attraverso le opere concre-
te: sono davvero tante le persone che scelgono di 
onorare il ricordo di un proprio caro con una piccola 
donazione di denaro o anche con grandi donazioni 
all’AIFO. 
Questo gesto di valore inestimabile è una forma di 
riconoscenza e un’occasione per riflettere sulla giu-
stezza delle azioni AIFO, che si impegna perché l’ac-
cesso alla salute sia globale.

5 PER MILLE
AIFO, iscritta nell’elenco permanente dei beneficia-
ri del 5x1000, destina i proventi ricevuti dalle scelte 
dei contribuenti alle azioni che in Italia e all’Estero 
consentono di promuovere la salute e l’inclusione a 
partire dalle persone più fragili.
“Il tuo 5x1000 è unico” cita il claim della campagna 
2022, ad intendere che ogni contribuente ha una sola 
possibilità per la destinazione di questo contributo. 
Per il 2022, AIFO ha raccolto € 73.368 dal 5 per mille. 

Per ulteriori informazioni economiche 
sui risultati della Raccolta fondi vedere 
il capitolo 6 del presente Bilancio Sociale.

Campagna Lasciti Testamentari AIFO Campagna 5x1000 AIFO
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“Mi piace pensare che i bambini avranno un futuro migliore grazie alle mie donazioni 
e al mio lascito ad AIFO che si impegna nella diagnosi e cura tempestiva”.

Maria, donatrice AIFO
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RESPONSABILITÀ SOCIALE D’IMPRESA 
Quest’anno cade il ventennale del “Progetto insieme”, azione di CSR tra AIFO la ditta Mediterranea Cosmetics - di F.lli Carli S.p.A. Società benefit.
Dal 2002 al 2022, la storica azienda ligure ha donato più di mezzo milione di euro a sostegno di progetti sanitari, socioeconomici, educativi e di emergenza 
in Mozambico. Grazie alla collaborazione ed il sostegno economico di Mediterranea - Fr.lli Carli, ogni anno l’associazione ha potuto contare su un aiuto concreto.
Altre piccole medie imprese contribuiscono, ogni anno, con donazioni a favore delle azioni sociosanitarie AIFO.

Provincia Inhambane 
Mediterranea sostiene 
una prima donazione 
per i progetti AIFO in Mo-
zambico.

Provincia di Nampula
Sostegno all’emergenza 
sanitaria colera e malaria.

Provincia di Nampula - So-
stegno all’educazione sani-
taria su lebbra, tubercolosi, 
AIDS e sostegno alle carceri 
della Provincia di Nampula.

Provincia di Manica
Sostegno ai programmi 
sanitari di base e acqui-
sto di una moto per le 
visite domiciliari. 

1 Primo sostegno di Mediterranea ai progetti AIFO - 2 Costruzione di un pozzo presso il centro sanitario di Homoine - 3 Sostegno all'emergenza sanitaria di colera - Nampula - 4 Ristrutturazione della sede di Ademo a Nampula - Mozambico 
5 Incontri di sensibilizzazione e formazione - Nampula - 6 Donne in riunione a Manica - 7 Viaggio in Mozambico del. Dott. Carli con collaboratori e clienti di Mediterranea Fr.lli Carli - 8 Azioni sociosanitarie nei villaggi di Nampula 
9 Bambini dell'Asilo di San Josè - 10 Sr. Giulia insieme ad alcune bambine e ragazze del Lar Elda - 11 Alcune delle ragazze del Lar Elda di Nampula

1

2

3

4

5

6

2001 2002 2003 2004 2005-2006 2007-2008
2009

AIFO e Mediterranea - 
Fr.lli Carli SB fanno na-
scere la partnership 
“Progetto Insieme” un 
impegno comune per 
la salute e i diritti in Mo-
zambico. La prima azio-
ne sostenuta è la co-
struzione di un pozzo 
presso il Centro Sanitario 
di Homoine.

Provincia di Nampula
Ristrutturazione della 
sede di ADEMO - As-
sociazione delle per-
sone con disabilità in 
Mozambico.
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Mediterranea 
Fr.lli Carli SB 

è una Società Benefit. 
Ogni giorno, dal 1911, 

crea prodotti 
di qualità rispettando 
le persone e la natura, 
partendo da ingredien-

ti naturali, elaborati 
grazie ad un attento 

lavoro di ricerca 
scientifica.

2022

20 ANNI DI 
PROGETTO INSIEME
Dal 2002 al 2022, la 
storica azienda ligure 
ha donato più di mez-
zo milione di euro a 
sostegno di progetti 
sanitari, socioeco-
nomici, educativi e 
di emergenza in Mo-
zambico. 

Targa posta presso 
l'ufficio AIFO a Maputo, 
Mozambico

«L’impegno che abbiamo preso 20 anni fa con AIFO attraverso “Progetto Insieme” è una questione di fiducia 
reciproca che coinvolge le nostre due realtà e le associazioni mozambicane che collaborano 
all’implementazione dei progetti. Ogni anno abbiamo rivolto il nostro sostegno dove c’era più bisogno».

Dott. Lucio Carli - Amministratore del gruppo Mediterranea – Fr.lli Carli SB

7 8

9 11

10

2010-2011
2012 2012 2013-2014 2015

2016-2017
2018-2019
2020-2021

Provincia di Nampula 
Sostegno del Program-
ma Nazionale Controllo 
lebbra del Ministero del-
la salute e delle Suore 
Comboniane.

Provincia di Nampula 
Sostegno al progetto sa-
lute e inclusione sociale 
delle persone colpite 
dalla lebbra.

Provincia di Nampula
Sostegno al Centro Lar 
Elda per bambine e ra-
gazze vulnerabili. Ven-
gono sostenute spese 
sociosanitarie, di educa-
zione e formazione pro-
fessionale, viene allestito 
un allevamento di galline 
e polli, acquistata un’auto 
e un forno per la produ-
zione di prodotti alimen-
tari.

Il dott. Carli, accom-
pagnato da un gruppo 
di clienti e collabora-
tori di Mediterranea, 
hanno partecipato ad 
un viaggio di cono-
scenza in Mozambico 
per celebrare i 10 anni 
di collaborazione! 

Provincia di Nampula 
Sostegno al Focolare 
Lar Elda per bambine 
e ragazze vulnerabili e 
all’Asilo Sao Josè.
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA6

Per altre informazioni visitare il sito AIFO 
all'indirizzo www.aifo.it/trasparenza

Tutte le attività realizzate dall’AIFO vengono ge-
stite in coerenza con le finalità istituzionali. I pro-
getti vengono sottoposti a controllo contabile e di 
budget. Gli enti finanziatori ricevono le rendicon-
tazioni secondo gli schemi ed i tempi richiesti, 
mentre i donatori privati ricevono puntuali riscontri 
sull’utilizzo dei fondi da loro versati.
Da un punto di vista economico, la principale evo-
luzione che caratterizza la vita dell’Associazione 
degli ultimi anni, è un costante aumento dei fondi 
provenienti dalla raccolta fondi da enti finanziatori 
pubblici e privati a fronte di un contratto per la re-
alizzazione di attività progettuali. 

Dalla tipologia di entrate di AIFO, si denota meri-
tevolmente una significativa capacità nella stesura 
dei progetti e nella successiva gestione, in quanto 
sussiste un indice molto alto di approvazione degli 
stessi da parte degli enti finanziatori e un ottimo 
raggiungimento dei risultati prefissati.

Il maggiore finanziatore pubblico risulta essere l'A-
genzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo, 
con il finanziamento dei progetti appena avviati 
in Tunisia, Mozambico e in Guinea Bissau. L’AICS 
ha da poco avviato la revisione dei regolamenti di 
gestione e rendicontazione dei progetti, rendendo 

necessario un adeguamento procedurale interno e 
relativa formazione, al fine di poter rispondere nel 
modo migliore a tale situazione. 

A seguito dell'approvazione del dlgs del 3/09/17 n. 
117, AIFO redige il Bilancio di esercizio 2022 secon-
do i modelli stabiliti dal decreto del Ministero del 
lavoro n.39 del 5/03/2020.

A tal proposito, per rendere i dati confrontabili tra 
l'esercizio 2022 con l'esercizio 2021, questi ultimi 
sono stati riclassificati seguendo la stessa meto-
dologia, quindi così suddivisi:
• Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale: che accoglie le entrate ricevute da sog-
getti privati, enti pubblici ed organizzazioni nazio-
nali e internazionali.
• Ricavi, rendite e proventi da attività diverse: non 
si registra nessun ricavo collocabile in questa area.
• Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi: che comprende tutti i ricavi dalle migliaia di 
donazioni private e dai lasciti testamentari. 
• Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali che accoglie rendite derivanti dal pa-
trimonio finanziario e immobiliare di AIFO.
• Proventi di supporto: non è presente in bilancio 
nessuna entrata afferente a questa voce.

PROVENTI E RICAVI

Proventi e ricavi da attività di Raccolta fondI

€ 1.921.773

Proventi e ricavi da attività di interesse generalI

€ 3.288.663

0,30%

36,80%

62,90%

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

€ 18.188
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Per altre informazioni visitare il sito AIFO 
all'indirizzo www.aifo.it/trasparenza

I proventi da attività di interesse generale nel 
2022 ammontano a 3.288.663 € e sono composti 
dalle quote associative, i proventi dal 5 per mille 
ed i finanziamenti da contributi come da tabella 
accanto.

CONTRIBUTI DA SOGGETTI
PRIVATI
Il valore totale nel 2022 è di 199.140 € e compren-
de i contributi erogati da Organizzazioni Interna-
zionali (come Agenzie delle Nazioni Unite, Unione 
Europea ed Agenzie della Cooperazione Interna-
zionale di altri Stati) e da Organizzazioni private.

CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 
In questa voce sono presenti i contributi erogati 
da Enti Pubblici e organizzazioni nazionali e in-
ternazionali (AICS, EELL, altri enti). Ammontano 
a 2.900.800 €.

PROVENTI PER 5 PER MILLE 
Per il 2022, AIFO ha raccolto 73.368 € dal 5 per 
mille. Il risultato del 2020 è legato all’erogazione 
eccezionale di due annualità nello scorso eser-
cizio. 

A fianco l’andamento dei proventi da 5 per mille 
degli ultimi 5 esercizi:

PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE AL 31/12/22 AL 31/12/21

Proventi da quote associative e apporti dei fondatori           14.280             10.840 

Proventi del 5 per mille           73.368             76.748 

Contributi da soggetti privati         199.140           489.937 

Contributi da enti pubblici      2.900.800        1.954.842 

Altri ricavi, rendite e proventi         101.075             46.389 

TOTALE 3.288.663 2.578.756

ANDAMENTO 5 PER MILLE

2018
102.376

2019
97.512

2020
173.872

2021 2022
76.748 73.368

200.000

160.000

120.000

60.000

140.000

80.000
100.000

40.000
40.000

180.000

-

“Amare è agire”.

 Raoul Follereau
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“Mi fate sentire, anche se in forma molto modesta ed umile, felice e orgoglioso di far parte 
della Vostra bellissima famiglia di persone sensibili e piene d'amore verso il prossimo,
come ci ha insegnato e testimoniato il caro amico Raoul Follereau”.

Verter - Donatore regolare AIFO

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI ABITUALI
Nonostante il periodo complesso, caratterizzato 
da incertezze dovute allo scoppio della guerra 
in Ucraina e alla contingente crisi economica ed 
energetica, il numero di donatori attivi e di dona-
zioni ricevute hanno registrato un dato positivo 
in confronto all’anno precedente.

+ 8% di donazioni 
+ 6% di donatori 

Nel complesso, la raccolta fondi ha portato ad 
un totale di 1.557.087 € di cui 950.123 € derivanti 
da Campagne abituali e 606.963 € da Lasciti 
testamentari. 

Quest'ultima voce presenta una pesante flessio-
ne rispetto all'esercizio precedente.

RACCOLTA FONDI OCCASIONALE
La sezione legata alla Raccolta fondi occasio-

nale vede come unico evento pubblico quello le-
gato alla Giornata Mondiale dei malati di Lebbra. 
Il margine dei proventi della campagna, che nel 
2022 ammontano a 221.029 €, è destinato al so-

stegno delle azioni sociosanitarie AIFO per garan-
tire salute e inclusione a migliaia di persone nel 
mondo, in particolare alle persone colpite dalla 
lebbra e dalle altre Malattie Tropicali Neglette. 

RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

TOTALE RICAVI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI: € 1.921.773

Raccolta fondi abituale

€ 950.123
Lasciti testamentari

€ 606.963
Raccolta fondi occasionale

€ 364.687

49%

19%

32%

Sensibilizzazione della comunità - Guinea Bissau
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VIS - VALUTAZIONE IMPATTO SOCIALE  

“Fortunatamente, durante la mia terza gravidanza, ho incontrato i Membri del comitato di salute, formati da AIFO 
con il progetto. Mi sono convinta, ho spiegato le mie ragioni alla mia famiglia, e ho fatto tutte le visite e i controlli 
necessari e possibili presso il centro di salute. Così ho potuto controllare la salute del mio bambino fino alla sua nascita”.

Ciana, da beneficiaria a protagonista – Cabo Delgado, Mozambico

ALTRE INFORMAZIONI7

L’AIFO ha sempre dedicato particolare attenzio-
ne alla valutazione qualitativa e quantitativa, sul 
breve, medio e lungo periodo, degli effetti del-
le attività svolte nelle comunità di riferimento, 
nell’ambito delle progettualità di cooperazione 
allo sviluppo e di emergenza. 

Nello specifico, AIFO ha adottato un percorso 
standard di misurazione dell’impatto in cui sono 
definite le finalità, lo strumento e la metodolo-
gia utilizzati, per il riconoscimento del “valore ag-
giunto”, sostenibile nel tempo, creato dalle attivi-
tà nei territori dove opera l’Associazione. 

La finalità principale della misurazione dell’im-
patto sociale è quella di verificare, analizzare ed 

eventualmente ridefinire gli effetti previsti dalle 
iniziative promosse, a breve termine e a lungo 
termine, utilizzando ed eventualmente modifi-
cando gli indicatori quantitativi e qualitativi de-
finiti durante lo studio di fattibilità delle iniziative 
stesse.
Il percorso avviene con la partecipazione dei por-
tatori di interesse delle singole iniziative (model-
lo partecipativo), che sono quindi costantemente 
informati a riguardo dello sviluppo e dei cambia-
menti ottenuti dalle azioni promosse. 

Di conseguenza il percorso di misurazione ha, 
per AIFO, due prerogative: 
• una interna: in fase di pianificazione per identi-
ficare azioni più efficaci, partendo dagli elemen-

ti di criticità e determinando elementi correttivi; 
• una esterna: per comunicare ai portatori di 
interesse l’effettiva efficacia ed efficienza delle 
iniziative.

AMBITO DELL ’ AZIONE ASSOCIATIVA
I cambiamenti ottenuti dalle azioni promosse in-
teressano la qualità della vita dei singoli beneficiari 
diretti dell’iniziativa (livello micro), l’organizzazione 
e la sua relazione con gli altri portatori di interesse 
(livello meso), la società nel suo complesso intesa 
come cittadinanza, rappresentanze politiche, sog-
getti intermedi (contributo a livello macro).

Grazie alle progettualità di cooperazione interna-
zionale, in termini di produzione di valore aggiunto, 
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il contributo apportato da AIFO è multidimen-
sionale e si basa sulla lettura dei bisogni:

• lettura dei bisogni del territorio dove opera, cre-
ando reti di partner e includendo (dimensione so-
ciale);

IL PERCORSO DI MISURAZIONE 
Le tappe essenziali del percorso di AIFO per la 
misurazione dell’impatto delle azioni promosse, 
a prescindere dal tipo di impatto generato, pre-
vedono:

• 	la definizione dell’ambito di analisi;
• 	il coinvolgimento dei portatori di interesse;
• 	la misurazione degli indicatori identificati;
•	 l’analisi e la discussione per comprendere e 
determinare il cambiamento prodotto (outcome, 
output, impatto a lungo termine).
• la comunicazione e diffusione di quanto otte-
nuto e delle “lezioni apprese”.

Il percorso di cui sopra è realizzato in diversi pe-
riodi temporali: prima (ex ante), durante (in itine-
re), alla fine (finale) o dopo (ex post) la realizza-
zione di un progetto:

• valutazione ex ante - prima della realizzazione 
di un progetto di cooperazione, per stabilirne la 
fattibilità o per definire il contesto e i bisogni, in-
dividuando indicatori validi, attendibili e sensibili 
(qualitativi e quantitativi) da utilizzare nelle valu-
tazioni successive;

• valutazione in itinere durante il progetto per 
esaminare i risultati parziali e rilevare eventuali 
situazioni da correggere, che integra la valutazio-
ne di processo (monitoraggio), che accompagna 
lo sviluppo delle attività;

• valutazione finale, di esito, con l’obiettivo di veri-
ficare il conseguimento o meno degli effetti a bre-
ve/medio termine desiderati e prefissati;

• valutazione ex post dopo la fine della proget-
tualità, per verificare la sostenibilità nel tempo di 
quanto ottenuto.

La valutazione in itinere e quella finale possono 
essere indipendenti e realizzate da enti/consulenti 
esterni, sulla base di specifici termini di riferimento. 

Per la raccolta delle informazioni necessarie alla 
misurazione dell’impatto, in genere sono utilizzate:

• statistiche di flusso (sistemi di sorveglianza già 
attivi sul territorio dove si opera);
• sistematizzazione di dati / informazioni già pro-
dotte dall’Associazione;
• strumenti standardizzati per la raccolta di infor-
mazioni su popolazione e beneficiari;
• strumenti specifici collegati agli outcome defi-
niti e all’impatto a lungo termine delle iniziative.
La qualità del dato è prioritaria in tutte le fasi del-
la misurazione dell'impatto sociale. 

Nel senso che dati di qualità sono indispensabi-
li per la corretta misurazione del cambiamento 
prodotto dai progetti. 

Ciò significa che, per determinare l’impatto, nella 
gestione generale del Ciclo di progetto deve es-
sere previsto il tempo e il lavoro per assicurare 
che tutti i dati raccolti siano di qualità e siano co-
municati a tutti i portatori di interesse in maniera 
appropriata.

METODOLOGIA 
Nel proprio sistema di gestione e valutazione del-
le iniziative di cooperazione internazionale, quindi 

Azioni di sanità di base realizzate da agenti di salute comunitaria
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anche per la misurazione dell’impatto sociale, AIFO 
integra e si avvale dell’approccio della Teoria del 
Cambiamento, in grado di facilitare e garantire la 
partecipazione dei portatori di interesse e di misu-
rare e potenziare il reale cambiamento prodotto 
dalle iniziative. 

Si tratta un sistema di gestione e valutazione dei 
cambiamenti prodotti dai progetti, che permette 
di determinare ed esplicitare le ragioni in base 
alle quali dovrebbe generarsi il cambiamento 
desiderato, permettendo di valutare l’efficacia di 
un programma o di un progetto (ex-ante, in itinere, 
alla fine ed ex post).

CONCLUSIONI
Alla luce di quanto detto e presentato in pre-
cedenza, si può riassumere che la misurazione 
dell’impatto sociale di AIFO è realizzata per: 
•	 decidere se implementare un programma/
progetto, dopo averne stimato l’impatto atteso 
(ex-ante);
•	 se continuare un progetto in fase di realizza-
zione (in itinere);
•	 se continuare alla fine del periodo progettuale, 
sulla base di quanto ottenuto (fase finale);
•	 per definire se replicare un progetto nella stes-
sa area geografica o adattarlo in contesti diversi 
(ex-post);

•	 garantire la continuità della rete di contatti con 
i portatori di interesse, in particolare le comunità 
dove si è svolta l’iniziativa, informandoli e diffon-
dendo quanto raggiunto dalle iniziative.

Pertanto, i risultati della misurazione sono uti-
lizzati internamente dall’organizzazione per ap-
prendere dal processo di cambiamento e ridefi-
nire la propria strategia operativa e, allo stesso 
tempo, esternamente per garantire la diffusione 
e condivisione degli effetti/cambiamenti pro-
dotti dalle iniziative di cooperazione sviluppate.

Progetto CAD-L - LiberiaProgetto Bem Viver - Brasile



60 BILANCIO SOCIALE AIFO 2022

VALUTAZIONE DI IMPATTO SOCIALE DI DUE INIZIATIVE PROGETTUALI IN MOZAMBICO 

DESCRIZIONE CONTESTO E PROGETTO
L’iniziativa ha sostenuto lo sviluppo del program-
ma di controllo delle malattie non trasmissibili, 
gestito dalle autorità sanitarie nazionali e locali (in 
particolare diabete, ipertensione e cancro alla cer-
vice uterina). 
Tre province coinvolte: Maputo, Sofala e Zambezia 
(due ospedali e dodici centri di salute, assicurando 
i servizi di prevenzione e trattamento nei villaggi, 
fino all’ultimo miglio del sistema sanitario). 
All’interno del progetto AIFO ha curato tutti gli 
aspetti riguardanti la salute comunitaria, re-
alizzando campagne di sensibilizzazione e in-
formazione e permettendo attività di screening 
anche nelle zone più remote (brigate mobili e 
fiere della salute).

OBIETTIVO GENERALE
Il progetto ha contribuito alla riduzione della mor-
talità in Mozambico per le principali malattie non 
trasmissibili, con focus su diabete, ipertensione e 
cancro della cervice uterina, rafforzando la capa-
cità di risposta del Ministero della Sanità all’au-
mentata incidenza di queste malattie.

I RISULTATI DEL PROGETTO
• rafforzato il sistema di formazione continua 
nell’ambito di queste patologie, con focus sulla 
formazione dei medici locali e del personale sa-
nitario.

• garantito la diffusione nelle comunità, anche 
quelle più lontane dai centri di salute, delle in-
formazioni di base riguardanti le malattie non 

trasmissibili e i servizi di screening offerti dalle 
strutture sanitarie (focalizzando l’accesso all’infor-
mazione e ai servizi di prevenzione delle persone 
con disabilità).

• aumentata la disponibilità di servizi preventivi e 
diagnostici, anche attraverso la fornitura di attrez-
zature e medicinali per le strutture sanitarie delle 
aree coinvolte dal progetto.

• rafforzate le capacità di screening per quanto ri-
guarda la prevenzione del cancro alla cervice uterina. 
Il progetto ha favorito il potenziamento dell’approc-
cio già in uso di diagnosi e trattamento immediato 
con crioterapia delle lesioni precancerose, come 
raccomandato dall’Organizzazione Mondiale della 
Sanità (OMS).

Nonostante il progressivo miglioramento degli indicatori di sviluppo, il Mozambico presenta indicatori sanitari ancora molto critici. 

Nel dicembre del 2022, AIFO ha portato a termine nel paese due progetti importanti, grazie ai quali è stato possibile rafforzare la capacità di risposta del sistema 
sanitario mozambicano ai bisogni della popolazione in termini di accesso a cure sanitarie di qualità. 

Grazie a questi progetti siamo riusciti a raggiungere migliaia di persone, che hanno potuto beneficiare delle nostre azioni per la salute materno infantile e per 
lotta alle malattie non trasmissibili. Di seguito la presentazione dei due progetti e il loro impatto. 

PROGETTO - "SAUDE”: 
PREVENZIONE E CONTROLLO DELLE MALATTIE NON TRASMISSIBILI - AID: 11375
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PERSONE BENEFICIATE DAL PROGETTO: 
87.573 PERSONE
STAKEHOLDERS DI PROGETTO: durante l’imple-
mentazione del progetto è stata data particolare 
attenzione al coinvolgimento delle autorità go-
vernative locali perché ritenuto una priorità per il 
raggiungimento dei risultati previsti e per garantire 
la sostenibilità dell’iniziativa. A livello nazionale, il 
consorzio si è relazionato direttamente con la Di-
rezione di Pianificazione e Cooperazione (DPC) del 
Ministero della Salute e con il Programma delle 
NCD (malattie non trasmissibili). 

A livello provinciale sono stati invece coinvolti i Di-
partimenti e i Servizi Provinciali di Salute e i Focal 
Point Provinciali delle NCDs. Le autorità governati-
ve locali sono state coinvolte nella definizione della 
strategia del progetto, nell’organizzazione delle at-
tività principali, nella scelta della tipologia di equi-
paggiamenti, materiali e farmaci, sono co-organiz-
zatori delle formazioni (sia teoriche che on the job) 
e responsabili delle supervisioni periodiche delle 
attività. Inoltre, durante il 3° anno, insieme al MI-

SAU si è creato il primo Gruppo Tecnico di Lavoro 
su DM&HPT (diabete mellito e ipertensione). 
Il Gruppo, riunitosi per la volta a febbraio 2022, è 
nato con l’obiettivo di coordinare le attività mini-
steriale per l’ottenimento degli obiettivi previsti nel 
Piano Strategico Multisettoriale di Prevenzione e 
Controllo delle NCD 2020-2029. Il gruppo ha anche 
l’importante compito di coordinare tutte le attività 
promosse nel Paese su DM&HPT per migliorare le 
sinergie tra le diverse iniziative e coordinarne l’im-
plementazione. 
Per l’inclusione delle persone con disabilità, il pro-
getto ha avuto una collaborazione, curata da AIFO, 
con FAMOD, il Forum delle Associazioni di Persone 
con Disabilità in Mozambico. 
Tale collaborazione ha garantito il coinvolgimento 
delle Organizzazioni di Persone con Disabilità (OPD) 
all’interno delle attività comunitarie. Inoltre è stata 
inclusa nell’esecuzione delle attività anche l’Asso-
ciação Moçambicana de Diabéticos (AMODIA). 
Attraverso la collaborazione con il corpo Direttivo 
dell’Associazione, sono state supportate le Dele-
gazioni Provinciali che svolgono attività di sensibi-

lizzazione nelle Unità Sanitarie e durante le fiere 
di salute. I nuovi pazienti diabetici vengono invitati 
a iscriversi all’Associazione per partecipare ai mo-
menti di formazione e scambio che l’Associazione 
organizza mensilmente, oltre che per far parte di 
un gruppo di persone di mutuo aiuto.

L’iniziativa è stata gestita da Medici con l’A-
frica CUAMM in qualità di capofila, in par-
tenariato con AIFO e con la Comunità di 
Sant’Egidio (ACAP). Si tratta di un progetto 
affidato dall’Agenzia Italiana di Cooperazio-
ne allo Sviluppo - Sede di Maputo, iniziato il 
01/01/2019 e terminato il 31/12/2022.

Budget totale: € 7.073.000
Finanziamento AICS: 100%

Progetto SAUDE - MozambicoProgetto SAUDE - Mozambico
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IMPATTO DELLA COMPONENTE DI AZIONE 
COMUNITARIA DEL PROGETTO
Per la verifica dell’impatto della componente co-
munitaria è stato realizzato uno studio specifico, 
qualitativo e quantitativo, realizzato da consulenti 
esterni locali. Per la raccolta dei dati, consideran-
do gli indicatori progettuali, è stato utilizzato uno 
strumento analitico specifico, il Community Score 
Card - CPC.

Le attività di sensibilizzazione gestite da AIFO si 
sono rivelate valide per la mobilitazione delle co-
munità e l'impegno diretto tra queste e le Unità 
Sanitarie dell’area progettuale:
• colloqui nelle comunità utilizzando materiali di 
informazione (IEC), ossia opuscoli e album infor-
mativi. Dalla valutazione realizzata si evidenzia che 
l’album seriale sulle malattie non trasmissibili ha 

avuto un impatto maggiore in termini di sensibi-
lizzazione, se comparato con la distribuzione degli 
opuscoli.
• Fiere della salute e brigate mobili, ovvero visite 
nei villaggi più lontani, hanno permesso di raffor-
zare l’attività degli agenti e degli attivisti comuni-
tari e mobilitato la comunità grazie all'offerta di-
retta dell’assistenza, soprattutto per coloro che 
non avevano possibilità di accedere dai Centri 
di Salute/Ospedali o non conoscevano i servizi 
offerti. 
• Cantinho comunitario de medicão, ovvero an-
golo comunitario per la misurazione della pressio-
ne sanguigna, ha resto concrete tutte le aspettative 
generate nelle due attività precedenti. Si è rivelato 
un procedimento sanitario e al tempo stesso un 
momento di informazione e sensibilizzazione.
• Visite porta a porta, nonostante le difficoltà 

operative connesse con questo tipo di attività, la 
strategia porta a porta si è dimostrata l’attività 
di punta del progetto, soprattutto se si considera 
il coinvolgimento delle persone con disabilità (fat-
tore di inclusione del progetto specificatamente 
promosso da AIFO). 
Dalle interviste e dalle osservazioni fatte durante il 
lavoro sul campo, si è rilevato un aumento dell’at-
tenzione nei confronti delle persone con disabili-
tà, così come per gli anziani, che hanno avuto le 
stesse opportunità in termini di accesso all’in-
formazione e alle attività di screening offerte 
dai servizi. 
Inoltre, i servizi di tutte le Unità Sanitarie, visitate 
nel corso della valutazione, sono inclusivi dal pun-
to di vista della possibilità di accesso da parte di 
persone con disabilità. 

Progetto SAUDE - MozambicoProgetto SAUDE - Mozambico
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DESCRIZIONE CONTESTO E PROGETTO
Il progetto aveva l’obiettivo di contribuire a ridurre 
la mortalità materna, neonatale e infantile nel-
la provincia di Cabo Delgado, nel Nord del Mo-
zambico. 

Grazie all’intervento è stato possibile migliorare la 
qualità dei servizi materno infantili erogati dall’O-
spedale Rurale di Montepuez e da 18 centri di salu-
te nei Distretti di Montepuez e Balama, ed è stato 
possibile aumentare la domanda ai servizi sensibi-
lizzando le comunità rurali sui temi legati alla salu-
te materno infantile.

All’interno del progetto, AIFO si è occupata del 
programma di sensibilizzazione e comunicazio-

ne nelle comunità attraverso iniziative di edu-
cazione sanitaria, che hanno incluso anche i temi 
legati alla violenza di genere (spot radiofonici, in-
contri di formazione dei Comitati di Salute, produ-
zione di materiale educativo, coinvolgimento degli 
studenti delle scuole). Inoltre, AIFO ha supporta-
to la corretta registrazione e l’analisi dei dati delle 
morti materne e neonatali nei Centri di Salute.

OBIETTIVI
Con l’obiettivo generale di contribuire a ridurre la 
mortalità materna, neonatale e infantile nella pro-
vincia di Cabo Delgado, il progetto è riuscito ad 
aumentare accessibilità, qualità, e l’utilizzo dei 
servizi di salute materno infantile presso i di-
stretti di Montepuez e Balama. 

I RISULTATI DEL PROGETTO:
• Migliorata la qualità del servizio materno-infantile 
e neonatale dell’Ospedale di Montepuez. Attività re-
alizzate: assistenza tecnica nell’ambito ostetrico gi-
necologico e pediatrico/neonatale, assegnazione di 
personale sanitario aggiuntivo, formazione e super-
visione on the jobs del personale sanitario, supporto 
alla raccolta dati morti materne e neonatali.

• Migliorato la qualità dei servizi di salute mater-
no-infantile e neonatale nei Centri di Salute dei Di-
stretti di Balama e Montepuez. Attività realizzate: 
assistenza tecnica nell’ambito della salute mater-
no infantile, assegnazione personale, formazione 
del personale sanitario, supervisioni integrate, for-

PROGETTO - “I PRIMI 1.000 GIORNI. 
GARANTIRE SERVIZI SANITARI DI QUALITÀ A MAMME E BAMBINI A CABO DELGADO - AID: 11890”.

Progetto 1000 giorni - MozambicoProgetto 1000 giorni - Mozambico
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mazione degli APEs, supporto al sistema di riferi-
mento e incontri di coordinamento.

• Aumentata la domanda presso i servizi mater-
no-infantili e neonatali dei Centri di Salute dei 
Distretti di Balama e Montepuez., da parte della 
comunità e delle donne beneficiarie che vivono 
nell’area di copertura dei distretti stessi. Attività 
realizzate: realizzazione di una KAP survey comu-
nitaria, sensibilizzazione e comunicazione, forma-
zione dei Comitati di Salute Comunitaria e degli 
adolescenti.
• Migliorate le capacità delle autorità sanitarie pro-
vinciali e distrettuali di pianificare, gestire e mo-
nitorare servizi di salute materno infantile e ne-
onatale, in particolare le emergenze ostetriche 
e neonatali.  Attività realizzate: Formazione alle 
autorità sanitarie e provinciali su pianificazione e 
monitoraggio servizi sanitari e salute comunitaria, 
supporto all’audit riguardante le morti materne.

PERSONE BENEFICIATE DAL PROGETTO:
5.288 PERSONE 
STAKEHOLDERS DI PROGETTO: la controparte 
del progetto è stata la Direzione Sanitaria Provin-
ciale di Cabo Delgado (DPS), insieme alle autorità 
sanitarie distrettuali (SDSMAS), che hanno parte-
cipato attivamente a tutte le attività progettuali e 
hanno contribuito alla definizione del pacchetto di 
indicatori di qualità sviluppato per il monitoraggio 
della qualità dei servizi ostetrico neonatali. 
Il partenariato ha incluso la Fondazione locale 

Wiwanana e il CSB Centro per la Salute del Bambi-
no - Onlus. Enti con un livello di interesse e coin-
volgimento alto rispetto ai risultati di progetto.

IMPATTO DEL PROGETTO
Alla valutazione finale, che prevedeva un’analisi 
critica delle attività svolte, dei risultati e dell’impat-
to ottenuti, hanno partecipato: lo staff di progetto 
del CUAMM, lo staff di AIFO, i gestori della sanità di 
livello distrettuale a Montepuez e Balama, il perso-
nale dell’Ospedale Rurale di Montepuez e dei Cen-
tri di salute nei distretti di Balama e Montepuez, 
le ostetriche tradizionali dei Comitati di salute dei 
villaggi. 

Sono state raccolte, attraverso colloqui e inter-
viste specifiche, le opinioni e i pareri delle don-
ne, dei rappresentanti dei locali Comitati di Salute, 
dei membri dei Comitati di Salute nei villaggi, circa 
l’accesso e la qualità dei servizi materno infantili 
dell’area progettuale 

Dalla verifica degli indicatori e dai colloqui/intervi-
ste realizzate si può concludere che nonostante la 
situazione decisamente critica nell’area progettua-
le, l’impatto del progetto può essere così descrit-
to il progetto ha raggiunto l’impatto atteso (tre 
livelli): 

• gestionale: la formazione, il monitoraggio dei 
servizi materno-infantili nei due distretti e gli 
audit sulle morti materne hanno permesso di ga-

rantire il corretto sviluppo del programma mater-
no-infantile locale programmato dai gestori locali;
• assistenza offerta dai servizi: le risorse uma-
ne contrattate, il materiale e le attrezzature fornite 
all’Ospedale di Montepuez, i corsi di formazione e il 
supporto tecnico diretto ai Centri di Salute distret-
tuali, hanno migliorato la motivazione del persona-
le e di conseguenza si è rilavato un miglioramento 
della qualità dell’assistenza offerta e del siste-
ma di referenza e contro-referenza;
• comunitario: la valutazione ha evidenziato un 
cambiamento culturale nei confronti della sa-
lute delle donne e dei loro figli, grazie al pro-
gramma di informazione e sensibilizzazione re-
alizzato, sui rischi ostetrici, sui benefici del parto 
assistito e delle visite pre e postnatali.

L’iniziativa è stata gestita da Medici con l’A-
frica CUAMM in qualità di capofila, in parte-
nariato con AIFO e la fondazione mozam-
bicana Fondazione Wiwanana. Si tratta di 
un progetto finanziato dall’Agenzia Italiana 
di Cooperazione allo Sviluppo, iniziato il 
01/11/2019 e terminato il 31/12/2022.

Budget totale: € 2.000.000
Finanziamento AICS: 90%
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MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO  8

RENDICONTAZIONE DELLA ATTIVITÀ 
DI MONITORAGGIO E DEI SUOI ESITI 
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore 
e dell’art. 10 co.2 dello Statuto dell’Associazione Italiana 
Amici di Raoul Follereau (nel seguito anche “l’Ente”), ab-
biamo svolto sul bilancio sociale 2022 l’attività di moni-
toraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristi-
che e di utilità sociale da parte dell’Ente, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello 
stesso Codice del Terzo Settore.
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il 
quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in parti-
colare, quanto segue:
• la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di 
una o più attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 
1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in 
conformità con le norme particolari che ne disciplinano 
l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da 
quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Set-
tore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base 
a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 
19.5.2021, n. 107;
• il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel 
corso del periodo di riferimento, dei principi di verità, 
trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori 
e il pubblico, la cui verifica, nelle more dell’emanazione 
delle linee guida ministeriali di cui all’art. 7 del Codice del 
Terzo Settore, è stata svolta in base a un esame com-
plessivo delle norme esistenti e delle best practice in 
uso;
• il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, at-
traverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di 
tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate 
comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività 
statutaria;

• l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta 
di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, as-
sociati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri 
componenti degli organi sociali, tenendo conto degli in-
dici di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del Codice del 
Terzo Settore.

ATTESTAZIONE DI CONFORMITÀ DEL BILANCIO 
SOCIALE ALLE LINEE GUIDA DI CUI 
AL DECRETO 4 LUGLIO 2019 DEL MINISTERO 
DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore 
e dell’art. 10 co.2 dello Statuto dell’Associazione Italia-
na Amici di Raoul Follereau, abbiamo svolto nel corso 
dell’esercizio 2022 l’attività di verifica della conformità 
del bilancio sociale, predisposto dall’Ente, alle Linee gui-
da per la redazione del bilancio sociale degli enti del 
Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto pre-
visto dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore. 
L’Ente ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio 
sociale per l’esercizio 2022 in conformità alle suddette 
Linee guida.
Ferma restando le responsabilità del Consiglio di Am-
ministrazione per la predisposizione del bilancio sociale 
secondo le modalità e le tempistiche previste nelle nor-
me che ne disciplinano la redazione, l’Organo di Con-
trollo ha la responsabilità di attestare, come previsto 
dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale alle 
Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche So-
ciali.
All’Organo di Controllo compete inoltre di rilevare se il 
contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente 
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o 
con le informazioni e i dati in suo possesso.

A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni con-
tenute nel bilancio sociale rappresentino fedelmente 
l’attività svolta dall’ente e che siano coerenti con le ri-
chieste informative previste dalle Linee guida ministe-
riali di riferimento. Il nostro comportamento è stato 
improntato a quanto previsto in materia dalle Norme 
di comportamento dell’organo di controllo degli enti 
del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 
2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i se-
guenti aspetti:
• conformità della struttura del bilancio sociale rispetto 
all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 delle 
Linee guida;
• presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui 
alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al 
paragrafo 6 delle Linee guida;
• rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di 
cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di 
rilevanza e di completezza che possono comportare la 
necessità di integrare le informazioni richieste esplicita-
mente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla no-
stra attenzione elementi che facciano ritenere che il bi-
lancio sociale 2022 della “Associazione Italiana Amici di 
Raoul Follereau” non sia stato redatto, in tutti gli aspetti 
significativi, in conformità alle previsioni delle Linee gui-
da di cui al D.M. 4.7.2019.

Bologna, 30 maggio 2023
L’organo di Controllo
Dott. Alberto Fioritti
Dott. Enea Chersoni
Dott. Nicola Luzzana
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2022 2021
ATTIVO
A - QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI  -    -   

B - IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento  -    -   

2) costi di sviluppo  -    -   

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno  -   

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili  9.895  2.044   

5) avviamento  -   

6) immobilizzazioni in corso e acconti  -   

7) altre  -   

Totale immobilizzazioni immateriali  9.895  2.044   

II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati  1.123.281  1.207.471   

2) impianti e macchinari  28.032  24.761   

3) attrezzature  -    -   

4) altri beni  3.036  4.020   

5) immobilizzazioni in corso e acconti  -   

Totale immobilizzazioni materiali  1.154.348  1.236.252   

III - Immobilizzazioni finanziarie
1) PARTECIPAZIONI IN:

a) imprese controllate  -   

b) imprese collegate  -   

c) altre imprese  25.121  24.561   

Totale partecipazioni  25.121  24.561   

2) CREDITI  -    -   

3) ALTRI TITOLI  -    -   

Totale immobilizzazioni finanziarie  25.121  24.561 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  1.189.365  1.262.857   

C - ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo  -   

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  -   

3) lavori in corso su ordinazione  -   

4) prodotti finiti e merci  41.547  27.246   

5) acconti  -   

6) Ilasciti testamentari  1.142.569  1.203.750   

Totale rimanenze  1.184.116  1.230.996   

II - Crediti
1) VERSO UTENTI E CLIENTI

2) VERSO ASSOCIATI E FONDATORI

3) VERSO ENTI PUBBLICI

esigibili entro l'esercizio successivo  202.221  1.500.614   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    111.269   

Totale crediti verso enti pubblici  202.221  1.611.884 

2022 2021
4) VERSO SOGGETTI PRIVATI PER CONTRIBUTI

esigibili entro l'esercizio successivo  -    297.353   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale crediti verso soggetti privati per contributi  -    297.353 

5) VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA

6) VERSO ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE

esigibili entro l'esercizio successivo  64.608  -   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore  64.608  -   

7) VERSO IMPRESE CONTROLLATE  -    -   

8) VERSO IMPRESE COLLEGATE  -    -   

9) CREDITI TRIBUTARI 1.449  -   

10) DA 5 PER MILLE  -    -   

11) IMPOSTE ANTICIPATE  -    -   

esigibili entro l'esercizio successivo   -   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -   

Totale crediti imposte anticipate   -   

12) VERSO ALTRI

esigibili entro l'esercizio successivo  16.153  -   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale crediti verso altri  16.153  -   

Totale crediti  284.431  1.909.237 

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate  -    -   

2) partecipazioni in imprese collegate  -    -   

3) altri titoli  139.982  183.672   

Totale Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  139.982  183.672   

IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali  5.003.556  3.662.608   

2) assegni  -    8.000   

3) danaro e valori in cassa  9.209  10.272   

Totale disponibilità liquide  5.012.764  3.680.880   

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  6.621.294  7.004.785 

D - RATEI E RISCONTI ATTIVI  33.492  25.866   

Totale Attivo  7.844.150  8.293.508 

PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell'ente  600.000  600.000   

II - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie  -    -   

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali  -    -   

3) riserve vincolate destinate da terzi  -    -   

2022 2021
Totale patrimonio vincolato  -   

III - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione  3.164.960  3.143.086   

2) altre riserve	  848.958  848.958   

Totale patrimonio libero  4.013.919  3.992.044   

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio -347.363  21.874   

TOTALE PATRIMONIO NETTO  4.266.555  4.613.919 

B - FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili  -   

2) per imposte, anche differite  -   

3) altri  127.257  38.810   

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI  127.257  38.810   

C - TRATT. DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  308.522  435.800   

D - DEBITI
1) DEBITI VERSO BANCHE  -   

2) DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI  -   

3) DEBITI VERSO ASSOCIATI E FONDATORI PER FINANZIAMENTI  -   

4) DEBITI VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA  -   

5) DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE  2.789.182  2.879.309   

6) ACCONTI  -    -   

7) DEBITI VERSO FORNITORI  103.447  117.321 

esigibili entro l'esercizio successivo  103.447  117.321   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

8) DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

9) DEBITI TRIBUTARI

esigibili entro l'esercizio successivo  45.707  46.547   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -   

Totale debiti tributari  45.707  46.547   

10) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

esigibili entro l'esercizio successivo  57.809  62.595   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  57.809  62.595   

11) DEBITI VERSO DIPENDENTI E COLLABORATORI

esigibili entro l'esercizio successivo  93.619  88.990   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori  93.619  88.990   

12) ALTRI DEBITI

esigibili entro l'esercizio successivo  51.215  8.866   

esigibili oltre l'esercizio successivo  -    -   

Totale altri debiti  51.215  8.866   

TOTALE DEBITI  3.140.980  3.203.627 

E - RATEI E RISCONTI PASSIVI  836  1.352   

Totale passivo  7.844.150  8.293.508 

STATO PATRIMONIALE
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ONERI E COSTI 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 2022 2021

A) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  1.572.624  1.023.756 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori  14.280  10.840 

2) Servizi  860.909  1.032.807 5) Proventi del 5 per mille  73.368  76.748 

3) Godimento beni di terzi  129.461  89.626 6) Contributi da soggetti privati  199.140  489.937 

4) Personale  1.610.337  1.372.933 8) Contributi da enti pubblici  2.900.800  1.954.842 

5) Ammortamenti  -    -   10) Altri ricavi, rendite e proventi  101.075  46.389 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri  -    7.881 

7) Oneri diversi di gestione  139.290  66.152 

8) Rimanenze iniziali

TOTALE  4.312.621  3.593.156 TOTALE  3.288.663  2.578.756 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale -1.023.958 -1.014.399 

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DIVERSE  -    -   B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DIVERSE  -    -   

C) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI C) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI

1) Oneri per raccolte fondi abituali 234.482 359.734 1) Proventi da raccolte fondi abituali 1.557.087 1.975.505

1.1) Campagne abituali  115.136  136.920 1.1) Campagne abituali  950.123  814.488 

1.2) Lasciti  119.346  222.814 1.2) Lasciti  606.963  1.161.017 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali  143.658  166.944 2) Proventi da raccolte fondi occasionali  364.687  316.968 

2.1) Campagna GML  143.658  166.944 2.1) Campagna GML  364.687  316.968 

3) ALTRI ONERI  -    -   3) ALTRI PROVENTI  -    -   

TOTALE  378.140  526.679 TOTALE  1.921.774  2.292.473 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi  1.543.634  1.765.794 

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI D) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari  6.143  7.384 1) Da rapporti bancari  3.352  1 

2) Su prestiti  -    -   2) Da altri investimenti finanziari  4.236  3.214 

3) Da patrimonio edilizio  46.310  -   3) Da patrimonio edilizio  10.600  31.561 

4) Da altri beni patrimoniali  43.690  11.126 4) Da altri beni patrimoniali  -    -   

5) Accantonamenti per rischi ed oneri  -    -   

6) Altri oneri  -    -   

TOTALE  96.143  18.510 TOTALE  18.188  34.776 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali -77.955  16.266 

RENDICONTO GESTIONALE
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ONERI E COSTI 2022 2021 PROVENTI E RICAVI 2022 2021

E) COSTI E ONERI DI SUPPORTO GENERALE E) PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  22.812  13.069 1) Proventi da distacco del personale  -    -   

2) Servizi  219.243  157.416 2) Altri proventi di supporto generale  -    -   

3) Godimento beni di terzi  12.294  8.683  -   

4) Personale  410.991  438.203  -   

5) Ammortamenti  53.536  57.671  -   

6) Accantonamento per rischi ed oneri  6.124  -    -   

7) Altri oneri  30.918  35.848  -   

TOTALE  755.917  710.889 TOTALE  -    -   

TOTALE ONERI E COSTI  5.542.820  4.849.233 TOTALE PROVENTI E RICAVI  5.228.625  4.906.005 
Disavanzo d'esercizio prima delle imposte  -314.196  56.772 

IMPOSTE     33.168  34.898 

Disavanzo d'esercizio   -347.363  21.874 

RENDICONTO GESTIONALE

Per altre informazioni visitare il sito AIFO 
all'indirizzo www.aifo.it/trasparenza
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CONTINUIAMO A GARANTIRE L’ACCESSO 
ALLA SALUTE PER LE PERSONE VULNERABILI. 
AIUTACI ANCHE TU! 
LA TUA DONAZIONE È ESSENZIALE.

PUOI CONTRIBUIRE CON: 

Lascito testamentario Un lascito sotto forma di denaro o di bene immobile sarà nel tempo
un segno speciale della tua vicinanza alle popolazioni vulnerabili a fianco delle quali operiamo. 
www.aifo.it/lasciti

Donazioni on line Visita il sito www.aifo.it/donazioni 

Donazione continuativa con 10 € al mese contribuisci alla salute e inclusione
di una persona colpita dalla lebbra www.aifo.it/donazioni

Bonifico bancario presso Banca Popolare Etica: IT38 P050 18024 00000014411441

Conto corrente postale n. 522433 intestato ad AIFO

Dona il 5 per mille ad AIFO per contribuire alla salute globale, nella tua dichiarazione dei redditi, 
firma e inserisci il codice fiscale AIFO 80060090372

Per informazioni: donazioni@aifo.it

Azioni di salute comunitaria - Mozambico

“Il paradiso è poter 
andare a dormire ogni notte
pensando che gli altri
sono felici”.

Raoul Follereau





www.aifo.it/donazioni
IBAN: IT 38 P050 18024 000000 1441 1441

AIFO - Associazione Italiana 
Amici di Raoul Follereau

C.F. 80060090372
Via G. Borselli 4-6, 
40135 - Bologna
Tel. 051 4393211

info@aifo.it

www.aifo.it

“Essere felici 
è fare felici”.

Raoul Follereau


