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« Data I'ampiezza dei cambiamenti, non e piu possibile trovare
una risposta specifica e indipendente per ogni singola parte
del problema. E fondamentale cercare soluzioni integrali, che
considerino le interazioni dei sistemi naturali tra loro e con
i sistemi sociali. Non ci sono due crisi separate, una ambientale e
un’altra sociale, bensi una sola e complessa crisi socio-ambientale.
Le direttrici per la soluzione richiedono un approccio integrale
per combattere la poverta, per restituire la dignita agli esclusi
e nello stesso tempo per prendersi cura della natura ».

Papa Francesco, Laudatosi’
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LE PAROLE DI AVSI

Segretario Generale Fondazione AVSI

La vita di AVSI attraversa il presente
del mondo, cosl turbinoso. Alcune
parole chiave che segnano il nostro
impegno nel mondo.

Anzitutto solidarieta e carita, inconsuete rispetto a un
generalizzato diffondersi di cinismo e disinteresse per il
disagio umano. Sono oltre 1.200 le persone che hanno
lavorato ai progetti di AVSI, oltre 2 milioni le persone che
ne hanno direttamente beneficiato, centinaia di migliaia
le persone che hanno sostenuto limpegno, animando

in Italia oltre 800 eventi. Segni positivi di una umanita
costruttiva che sono ai nostri occhi controcorrente, anzi
rivoluzionari.

Altra parola chiave, i conflitti. Nellinsanguinato Medio
Oriente, il 2014 e 2015 sono anni di grande impegno a
favore dei profughi in fuga dalla Siria, specie in Libano

e Giordania, e l'awio di un intervento in Irag, con
Caritas, grazie a una significativa raccolta fondi. Tra gli
esiti di questo lavoro, mi piace ricordare Muhamad,
musulmano sciita che, aiutato da bambino con il
sostegno a distanza, e diventato volontario AVSI fino a
lavorare al fianco dei rifugiati di Marj El Kok, in gran parte
di origine sunnita.

Trascurato dai riflettori, ma molto grave, il conflitto
in Sud Sudan. Violenze su donne e bambini, popolazioni in
fuga, insicurezza alimentare vedono AVSI in prima linea.

Un ulteriore fatto globale é stata 'emergenza ebola.

In Sierra Leone, AVSI e il partner Family Home
Movement si sono ingaggiati in prevenzione, soccorso
alle famiglie, educazione via radio, a seguito della
chiusura delle scuole per diversi mesi. E dopo la fase
acuta l'epidemia ha lasciato disgregazione sociale e
migliaia di orfani.

Nel 2014 il Nobel a Malala ha rilanciato il valore
dell'educazione, da sempre focus AVSI. « Un bambino,
un insegnante, un libro e una penna pPossono cambiare
il mondo». Un esempio tra tanti, la scuola primaria
Little Prince che nello slum di Kibera di Nairobi ha

un tasso di abbandono scolastico dell'8% contro

il 35% della media nazionale.

Attenzione speciale all'innovazione: da una parte progetti
sul settore energetico, come molla per il miglioramento
delle condizioni di vita nel rispetto dellambiente, e dall'altra
un crescente coinvolgimento con il settore privato profit.
In questo ambito, AVSI ha sviluppato una metodologia

di due diligence sulla compliancy ai diritti umani per
aziende, nella certezza che una alleanza ONG-imprese
possa diventare costruttiva per il bene comune.

La nuova legge ltaliana sulla cooperazione adotta un
approccio multistakeholder aprendo al settore privato
come attore primario e introducendo momenti di
coordinamento tra i vari attori. Nellagenda per o sviluppo
sostenibile AVSI & stata invitata dal Ministero degli Esteri

e Cooperazione al Consiglio Nazionale per la
Cooperazione allo Sviluppo.

Nell'ultimo periodo, AVSI & sempre pil espressione
della rete delle 35 ONG fondatrici e di valorizzare
esperienze e talenti di queste realta radicate
nellultimo miglio al servizio della persona.

Infine, il valore della bellezza per lo sviluppo. “Generare
Bellezza. Nuowvi inizi alle periferie del mondo” & il titolo

della mostra, visitata da oltre 18.000 persone e replicata

in 30 citta, che ha riassunto alcune delle esperienze piu

significative di AVSI. La bellezza come criterio di sviluppo
tra le periferie del mondo di Papa Francesco.

AVS| ANNUAL REPORT 2014 5

[

.\,
.
Wi,

i
e



IDENTITA E VALORI

La missione della Fondazione AVSI

e promuovere la dignita della persona
attraverso attivita di cooperazione
allo sviluppo con particolare
attenzione all'educazione, nel solco
dell'insegnamento della Dottrina
Sociale Cattolica,

passando dalla distribuzione di briciole allo sviluppo
di soggetti capaci di far fronte in modo qualificato
alle sfide dei loro contesti. Da “Last Mile al First Mile":
lultimo miglio diventa il primo miglio, ossia il target
di ogni Socio e della Fondazione AVSI nell'erogare e
ridefinire servizi alla persona.

AVSI, organizzazione non governativa, onlus, nata nel
1972, é presente in Africa, America Latina e Caraibi,
Est Europa, Medio Oriente, Asia in diversi ambiti di
intervento con un network di 68 organizzazioni.
Ovvero una rete informale di soggetti del privato
sociale che collaborano alla realizzazione di progetti

e riflessione sulle problematiche dello sviluppo,
condividendo metodi ed esperienze. Il network
comprende soci fondatori e partner.

AVSI e riconosciuta dal 1973 dal Ministero degli Esteri
Italiano come organizzazione non governativa di
cooperazione internazionale (ONG); é registrata
come Organizzazione Internazionale presso 'Agenzia
per lo Sviluppo Internazionale degli Stati Uniti (Usaid);
e accreditata dal 1996 al Consiglio Economico e
Sociale delle Nazioni Unite di New York (Ecosoc);

e accreditata presso il Fondo delle Nazioni Unite

per l'Infanzia di New York (Unicef); & accreditata
presso I'Organizzazione delle Nazioni Unite per lo
Sviluppo dell'Industria di Vienna (Unido); & inserita
nella Special List delle organizzazioni non governative
dell'Organizzazione Internazionale dell'Onu per

il Lavoro di Ginevra (llo); aderisce a UN Global
Compact; ¢ iscritta nella lista del'Agenzia delle Entrate
come organizzazione non lucrativa per il 5 per mille;

e associata alla CDO Opere Sociali; AVSI € anche un
Ente autorizzato dal Governo italiano per le adozioni
internazionali.

Learning organization

Per fare fronte a questo delicato momento di
cambiamento, che presenta crisi ma anche grandi
potenzialita per la “base della piramide”’, AVSI ha scelto

di diffondere a tutti i livelli del personale la coscienza
della necessita di apprendere dall'esperienza, di
valorizzare le pratiche di successo e di domandarsi

le cause di insuccessi. A questo scopo, AVSI ha creato

un sistema di focal point, di formazione permanente
attraverso webinar e incontri formativi. Il metodo & quello
dell'apprendimento dalle esperienze, la condivisione e il
giudizio, processo organizzato dal Knowledge Center.

Certificazione,

qualita e trasparenza

Il bilancio di AVSI e certificato da una delle maggiori
societa di revisione ed € pubblicato sul sito. AVSI & anche
certificata secondo la norma UNI EN ISO 9001:2008 per
la progettazione di interventi di cooperazione, aiuto e
sostegno allo sviluppo in collaborazione e per i principali
enti donatori istituzionali, nazionali e internazionali.

Last mile
I valori guida di AVSI

Per AVSI la sfida dello sviluppo sostenibile si gioca
sulla capacita di offrire alla persona un aggancio per
accedere a servizi che devono rispondere a bisogni
reali. Poiché questo aggancio dipende inesorabilmente
dall'iniziativa personale, risulta essere il vero punto
debole per le persone piu fragili e che vivono
nellinformalita e nella solitudine. Per AVSI questo
aggancio si chiama “ultimo miglio” ed & fondamentale
per colmare il vuoto tra la persona e l'infrastruttura.
Risulta quindi
necessario rafforzare
le organizzazioni della
societa civile attraverso

LA PERSONA AL CENTRO

La persona é vista come un

essere unico nelle sue relazioni
fondamentali, famiglia e societa,
irripetibile e irriducibile a qualsiasi
categoria sociologica 0 a un

limite che contingentemente vive
(poverta, malattia, handicap, guerra).

progetti mirati e attenti
alla persona in modo
che, educata, diventi
protagonista del
proprio sviluppo. Da
“ultimo miglio” a “primo
miglio”.
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PARTIRE DAL POSITIVO
Ogni persona, ogni comunita,
per quanto carente, rappresenta
una ricchezza. Cio significa
valorizzare cio che le persone
hanno costruito e aiutarle a
prendere coscienza del proprio
valore e della propria dignita.

7% .J"r q'f.!gpua

FARE CON

Partire dal rapporto
con le persone a cui
il progetto e rivolto
e costruire insieme
sulla base dei passi
che maturano con
loro e tra loro.

AVSI Point

' Unarete di 271 gruppi
! di sostegno e oltre
1".5')00 volontari

- (istituzioni governative, educative,
. sanitarie, ONG,

SVILUPPO DEI CORPI
INTERMEDI E
SUSSIDIARIETA rare progett di
sviluppo significa favorire la capacita
associativa, riconoscere e valorizzare
il costituirsi dei corpi intermedi

e di un tessuto sociale ricco di
partecipazione e corresponsabilita.
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Partner locali

700

PARTNERSHIP
Creazione di
partnership tra tutte
le entita presenti sul
territorio per favorire
sinergie e ottimizzare
luso delle gia scarse
risorse a disposizione.

organizzazioni



AVSI nel mondo per
la dignita della persona.
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STAKEHOLDERS

Gli stakeholders sono "I portatori” di interesse. Con questo termine si indicano
tutti i soggetti influenti nei confronti di una organizzazione. Tra essi, in particolare,
il personale, i partner locali, i partner internazionali e i finanziatori.

Staff AVSI Italia
88 persone
(49 a Milano, 39 a Cesena) AVSI Point
(58 collaboratori, 6 consulenti, 9 volontari -
di sede, 6 volontari servizio civile, 9 stage) unarete di 271 gruppi
di sostegno
- e oltre 1.000
I'ISOI'SE llll‘lal'le volontari

1.270 persone nel mondo

Personale AVSI all’estero

1.182 persone

(personale contrattato in loco)
-
donatori

Privati persone fisiche 24.283 di cui
23.338 Sostenitori a distanza

Privati aziende 987
Privati scuole 443

partner locali Fondazioni 36

700

istituzioni governative,
educative, sanitarie,
ONG, organizzazioni religiose,
autorita locali
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NETWORKE CONSTITUENCY

AVSI é espressione di unarete di attori che nel mondo e in Italia sono uniti
da missione e valori guida. Questa rete e costituita dalle organizzazioni partner
dei paesi dove AVSI opera: 68 soggetti del privato sociale unitiin unarete che
in modo sistematico collabora per la realizzazione di progetti, la riflessione comune
sulle problematiche dello sviluppo, la condivisione di metodi ed esperienze.
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GOVERNANCE

La Fondazione AVSI si avvale dei seguenti organi
istituzionali ai fini della gestione della propria attivita.

organi

membri

e —

Si riunisce due volte allanno, approva

e definisce gli indirizzi dell’attivita della
Fondazione proposti dal Consiglio di
Amministrazione, nomina i membri del
Consiglio di Amministrazione, il Presidente
della Fondazione, il Presidente del Collegio
dei Revisori e i suoi componenti, delibera
le modifiche di statuto, approva il bilancio
consuntivo e preventivo.

47 fondatori:
« 35 Enti di cui:
- 10 ONG di Paesi del nord del mondo;
- 24 ONG dei Paesi in via di sviluppo
e dei Paesi in transizione;
- 1 Fondazione italiana.

12 persone fisiche.

COLLEGIO Si riunisce almeno una volta all'anno, 136 partecipanti:
DEISOCI & convocato e presieduto dal Presidente * 4 Enti di cui:
PARTECIPANTI della Fondazione, propone uno o pit -2 ONG di Paesi in via di sviluppo;
propri rappresentanti tra i quali - 2 associazioni italiane;
| 'Assemblea dei Fondatori nominera
un componente del Consiglio di « 132 persone fisiche.
Amministrazione. Formula pareri e proposte
1 non vincolanti sulle attivita della Fondazione.
- ——a
CONSIGLIO DI E lorgano di amministrazione ordinaria Il Consiglio di Amministrazione
AMMINISTRAZIONE e straordinaria della Fondazione. di AVSI & cosi composto:
1 In carica per tre esercizi, e composto Presidente: esercita temporaneamente
da un numero dispari di membri le funzioni di Presidente la Vicepresidente
i variabile da 7 a 11 determinato Alda Vanoni, gia magistrato del Tribunale
" dallAssemblea dei fondatori. di Milano;
. Predispone il bilancio consuntivo Segretario Generale: Giampaolo Silvestri;
_J"' e preventivo, propone eventuali Lorenzo Ornaghi, Presidente dell’Alta
f modifiche statutarie, nomina il Scuola di Economia e Relazioni
L, Segretario Generale, propone Internazionali (ASERI) e gia Rettore
e gli indirizzi dell’attivita dellEnte dellUniversita Cattolica del Sacro Cuore;
& Patrizia Savi, Manager;
Michele Faldi, Direttore Didattica,
Formazione Post-laurea e Servizi agli Studenti
Universita Cattolica del Sacro Cuore;
Alessio Bonaldo, Professore associato
presso il Dipartimento di Scienze Mediche
Veterinarie dell'Universita di Bologna;
Alfredo Mantica, gia Viceministro del
Ministero degli Affari Esteri Italiano
con delega alla Cooperazione e allo
Sviluppo, Africa e Medio Oriente.
PRESIDENTE Rappresenta la Fondazione, controlla La Vicepresidente Alda Vanoni esercita
lesecuzione degli atti deliberati temporaneamente le funzioni di Presidente.
|
VICEPRESIDENTE | Sostituisce il Presidente dellEnte Alda Vanoni
in caso di assenza o impedimento.
T N
F SEGRETARIO E responsabile della direzione operativa Glampaolo Silvestri
GENERALE della Fondazione esercitando tutti i poteri
r di ordinaria e straordinaria amministrazione
i conferitigli dal Consiglio di Amministrazione
1 Dura in carica tre esercizi ed € rinnovabile.
COLLEGIO Controlla l'attivita della Fondazione ed & Michele Grampa, Presidente
DEI REVISORI composto da tre membri. Il collegio resta  Delia Gatti
in carica tre esercizi e i suoi componenti Alfredo Tradati
i Ly pOsSsONo essere riconfermati.
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Knowledge Center
Responsabile
Maria Teresa Gatti

Knowledge Center Officer
Lorna Beretta
Focal Point Urban upgrading
Giorgio Capitanio
Focal Point nutrizione
Chiara Nava
Focal Point educazione in Africa
Mauro Giacomazzi
Focal Point Capacity Building CSOs

Chiara Savelli
Focal Point CSR

Jacopo Sabatiello

Focal Point Energia

Francesca Oliva

Area Sostenitori
Backoffice
Lorenzo Franchi
Elena Ricci
Stefania Zavalloni
Anna Murazzo
Luisella Bonari
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Country
Representative

Country
Representative
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Presidente
Facente funzione di Presidente
Alda Vanoni
Consiglio di
amministrazione
Segreteria
o Dne_ngr;alte . Segretario Generale 3 Comitato
rgani statutari Giampaolo Silvestri di Management
e CdM
Anita Costa
-
Relazioni con US donors,
UNsystem, WB e IADB
Jackie Aldrette, Ezio Castelli
Comitato
Tecnico Operativo =
Direttore: s,
Maria Teresa Gatti Relazioni con UE
- Dania Tondini 4
Membri: Country =
Representatives,
Responsabili Area
/Desk Officers
Human Resources
Nada Perovic Amministrazione
e Rendicontazione
Direttore Amministrativo
Marco Sangiorgio
COnIabl_h!a_ Rendi- . Supervisione Servizi Generali Data Base
Paola Painini N Amministra- - ) -
. contazione o Gestione Procurement Rita Faggi
Chiara Mornatta . zione Personale A - il D
Primo Zanaboni Andre_a Nebuloni Anna De Nicolo Sed! locali Requnsabl e ]g;na raca
Alessandra Casadei Valeria Speranza Federico Berto Lucalclacomlm Cecilia Stifanelli
Gabriele Bonello
Annamaria Comandini
Carlo Mambelli
Marco Baiardi
i Comunicazione Area Progetti Adozioni
Func!ralsmg Communication Officer Coordinam%nto Internazionali
Coordinamento . . cen .
Maria Ricci Anna Z_ambom esistema Qua_llta Responsabl_le
Aldo Gianfrate Nada Perovic Marco Rossin
Private s eri Progettazione ) . Segyeteria .
Filantropia Partnership Paol:gl::;:arini Andrea Mandelli Giuseppina Pezzino
Strategica Marco Andreolli 8 .
Anna Tramonti Sandro Cappello Supporto, Proge ttazmng . Pierpaolo Bravin
Franco Argelli e Desk decentrati; traduzioni MAECL CEL Cooperazione Referenti
Sheila Berti - GEL Lo0p paesi all'estero
decentrata
Cesena
Libero Buzzi Giorgio Capitanio Anna Tramonti Andrea Bianchessi Programma Martina
Chiara Savelli Senior Desk Senior Desk Desk Officer Uganda Desk Officer Sostegno a distanza Gennari
Senior Desk Sierra Leone, Ecuador, Perl, (Nairobi) Kenya, Coordinamento:
RD Congo, Costa d'Avorio, Brasile, Argentina, Anna Difonzo Burundi, Rwanda Valeria Presciutti
Myanmar Sud Sudan, Venezuela, Desk Officer --- Gloria Lorenzoni
Haiti Mozambico, Iraq Palestina, Marco Perini Samuel Montanari )
- Messico, Nigeria, Desk Officer Angelo Savelli Napoli
Focal Point R.Congo, Albania, (Beirut) Libano, Claudia Tabanelli Mario
Aspetti gestionali Kosovo Giordania, Siria Annamaria Comandini Barretta
G. Lorenzoni Country Focal Point Country Country
Ricerca bandi Representative Francesca Oliva Representative Representative Milano
AfDB, ENEL, ENI, SIIF Marco
Rossin
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L'accesso all'energia per lo sviluppo rappresenta il

focus dellimpegno di AVSI in Mozambico nelle aree
svantaggiate di Maputo (Chamanculo e Xipamanine)

in partnership con Cloros all'interno del Clean
Development Mechanism (CDM) della Convenzione
quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici
(UNFCCQ). It CDM e un'iniziativa legata al Protocollo di
Kyoto per ridurre le emissioni di CO2 e mira a incentivare
le aziende dei paesi industrializzati a realizzare progetti
sostenibili nei Paesi in via di sviluppo.
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Da

aprile 2014 i principali risultati:

5.697 nuovi fornelletti (cooking stoves) a 7.500 madri
di famiglia vendute a prezzi favorevoli (risparmio 10%);
65% risparmio energetico per mese;

nuovo lavoro a 35 giovani per raccolta e riciclo
vecchie pentole tradizionali;

creazione di un‘organizzazione comunitaria per

la gestione delle attivita con oltre 2.500 persone;

il progetto & gia diventato un parametro di riferimento
per la promozione dell'efficienza energetica per il
Ministero dellEnergia in Mozambico e GIZ-EnDey,
azienda che offre servizi per o sviluppo sostenibile
nel mondo.



Sulle Ande in Peru AVSI sostiene le famiglie contadine
riunite in un‘associazione di produttori di cacao, con
formazione agricola e d'impresa per aiutarle ad essere piu
autonome, consapevoli e preparate.

Grazie alle attivita in un anno si e evidenziato:
- incremento del 40% produzione di cacao per ha;
- incremento del 35% redditivita delle piantagioni di cacao;
- incremento del 30% entrate annuali dei produttori di cacao;
- incremento del 50% numero di donne
nell'associazione di produttori;
- firma di un accordo per la coltura di cacao
e caffe sostenibile con oltre 10 organizzazioni
della provincia di Satipo.

rE
N Uganda

Attraverso una rete di organizzazioni locali, AVSI in Uganda
con il programma SCORE (aprile 2011-marzo 2016),
finanziato da USAID, raggiunge famiglie vulnerabili secondo
un percorso individuale e innovativo che promuove attivita
personali e della comunita. L'obiettivo finale € sostenere

la crescita di soggetti capaci di far fronte alle sfide dei loro
contesti puntando l'attenzione sulle madri di famiglia.

In particolare, il programma ha evidenziato:

- 121.017 persone vulnerabili raggiunte;

- 71% delle madri di famiglia sono uscite
dalla poverta estrema;

- 31.000 persone sono state arruolate in 1.099 gruppi
di risparmio (VSLAs) di donne che donne che hanno
messo da parte piu di 1,2 milioni di USD;

- 14.232 famiglie hanno beneficiato
di miglioramento della produzione
agricola e pratiche nutrizionali;

- 1.800 giovani hanno trovato lavoro;

- connessione delle comunita __~™ —=.
ai servizi essenziali (diritti,
sostegno legale, sanita,
educazione, scuola). e

HIGHLIGHTS

A Port-au-Prince, nella capitale di Haiti, AVSI € impegnata
nei quartieri svantaggiati di Martissant e Cité Soleil in attivita
che aiutano la risoluzione dei conflitti, promuovendo

la pace e la riduzione della violenza in collaborazione

con la Minustah (CVR) delle Nazioni Unite. L'obiettivo e

far abbandonare a bambini e ragazzi le bande armate
grazie a una proposta educativa, attivita psicosociali e di
formazione professionale personalizzate per ogni persone.

Risultati:
- il 95% dei bambini e ragazzi (su 60 coinvolti)
ha lasciato totalmente le bande armate.

gﬁ\«
j@ Sud Sudanw B

Nello Stato piu giovane del mondo, dopo 20 anni di
guerra, una pace, lindipendenza, oggi AVSI in Sud
Sudan vive momenti molto difficili al fianco della
popolazione a causa di una grave emergenza ancora in
corso. L'obiettivo principale e sostenere l'educazione,
accompagnando i giovani e formando i loro insegnanti.
Attivita in corso con il Ministero degli Affari Esteri Italiano,
Sostegno a distanza e privati.

1/%

Le diverse attivita educative svolte
in situazioni di emergenza, hanno evidenziato:
20% aumento insegnanti ed educatori qualificati;
- 30% riduzione assenteismo insegnanti;
- 20% aumento scolarizzazione annuale
(primaria e secondaria).
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HIGHLIGHTS

Nella comunita di Pisulli, in Ecuador, sulle Ande a 3.100
metri, AVSI sostiene 1.550 bambini e le loro famiglie

con un articolato programma educativo integrato

in collaborazione con il Sostegno a distanza: asili
famigliari per linfanzia e le mamme, un tradizionale asilo
nido "Ojos de Cielo” e un doposcuola per ragazzi in
collaborazione con la parrocchia locale.

Il progetto educativo ha evidenziato:
- solo 1% dei bambini in eta scolare che
frequentano i programmi di AVSI
ha abbandonato la scuola durante l'anno;
- i1100% degli adolescenti (17 anni)
che hanno partecipato a programmi
educativi di AVSI, continua gli studi.

g’“\«
NS Libano

Molti i progetti dedicati alle persone vulnerabili a causa
delle gravi conseguenze della guerra e delle turbolenze
della regione nella quale il Libano si trova. In un anno
sono state sostenute 32481 persone e 414.649 sono i
beneficiari indiretti con diverse attivita in collaborazione
con Unicef, Cei, Unione Europea e Sostegno a distanza.

Tra le molteplici attivita, si evidenziano:

- 12.200 rifugiati sostenuti con non food items
and basic need Kits;

- 5.332 bambini hanno partecipato ad attivita
educative (remedial classes: 530; accelerate
learning program: 1.202; basic numeracy and
literacy: 800; psychosocial support: 2.800);

- 300 famiglie cash transfer - livelihoods;

- piu di 1.000 rifugiati sostenuti con distribuzione
sistematica di cibo;

- 2.347 bambini e ragazzi sono stati sostenuti con il
Sostegno a distanza.

A
NS Rd Congo

In una delle piu gravi emergenze del mondo, nella
Repubblica Democratica del Congo, AVSI promuove
'educazione e la scolarizzazione dei bambini, figli di
sfollati a causa della guerra o di contadini a cui manca

lindispensabile per vivere. Nelle aree del Nord e Sud Kivu,

dove le persone sono emarginate e spesso
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raggruppate in campi ai margini dei villaggi, si riabilitano e
organizzano scuole per il futuro dei giovani.

In particolare, nell’ultimo anno:

- 30.000 bambini nelle zone di guerra nell’Est del
Paese hanno ritrovato il loro percorso scolastico
grazie al lavoro di AVSI a sostegno di 244 scuole.

|/$>A

(g”“\«
@ Costa d'Avorio

Con USAID, la Cooperazione USA, AVSI in Costa
d'Avorio ha terminato un importante progetto (OVC,
ottobre 2010-settembre 2014) per il sostegno dei
bambini orfani e vulnerabili, le loro famiglie

e la comunita. L'obiettivo principale e stato quello

di rafforzare la capacita del sistema nazionale

con attivita sostenibili e di qualita.

I principali risultati:
- 31.751 bambini vulnerabili, 24.521 adulti e 7.000
famiglie coinvolte;
- 30 ONG sono state rafforzate con assistenza
tecnica, formativa, finanziaria;
- incremento 12% frequenza scolastica e migliori
attitudini a scuola;
- aumento di test HIV (negativo) e conseguente
riduzione di bambini non testati;
- generale riduzione incidenza malattie
pill comuni; ‘i
- significativo miglioramento del livello
di reddito mensile delle persone.




._.'.'_'G.“!-"“'_TS
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@\/ Kenya

L'educazione di qualita a favore di ragazzi poveri ¢ il
principale impegno di AVSI in Kenya, in collaborazione
con i suoi partner locali e internazionali. Negli anni
soONno nate tante opere, segno di speranza e unica e
vera possibilita di uno sviluppo sostenibile. Interventi
realizzati attraverso i co-finanziamenti del Ministero
degli Affari Esteri Italiano, Unione Europea,

Sostegno a distanza e donatori privati.

Le scuole:

- Little Prince Nursery & Primary School, Kibera,
Nairobi: 300 studenti; il 98% continua gli studi;

- St. Kizito Scuola professionale, Githurai, Nairobi:
10 corsi di formazione e qualifica per 350 studenti
allanno; il 90% trova occupazione;

- Cardinal Otunga: scuola secondaria ‘migliore
del distretto” e prime 100 del Paese, per 120
studenti; il 75% idoneo alluniversita;

- San Riccardo Pampuri, Mutuati, 350 km nord est
Nairobi: 362 bambini; creazione associazione di
famiglie con fondo di risparmio per piccoli prestiti;
22 centri raccolta latte per 500 famiglie con mucche;

- Scuola elementare Urafiki Carovana e Asilo

Emanuela Mazzola, Kahawa Sudari, Nairobi: Business e Diritti Umani:
94 bambini all'asilo e 200 ragazzi a scuola; una sflda per le lmprese?

opera educativa Fraternita San Carlo.

La domanda sulla possibilita di conciliare business e
rispetto dei diritti umani & divenuta sempre piu urgente,
specie in questi tempi in cui la crisi economica da un
lato, e la crescita imponente di alcuni business e Paesi
dall'altro, hanno evidenziato contraddizioni, contrasti

e crescenti disuguaglianze. Alla luce dei due documenti
approvati dal Consiglio dellONU per i Diritti Umani che
sanciscono definitivamente la responsabilita diretta

delle imprese per il rispetto di tali diritti nelle attivita
imprenditoriali, AVSI ha avviato dal 2009 un Gruppo di
lavoro sistematico che ha favorito oggi la creazione di un
Comitato interministeriale per i diritti umani con lo scopo
di contribuire all'attuale dibattito sul tema.

L'esperienza di AVSI nel settore ha generato:

- un metodo per mettere in atto i necessari controlli
sulle attivita “sensibili” (Due diligence) e sviluppare
una capacita di intrapresa “del terzo millennio”
per estendere |'orizzonte dei benefici economici
a quelli ambientali, sociali e culturali.
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SOSTEGNO A DISTANZA

Investire su una generazione
per contribuire allo sviluppo di una cultura diversa.

Per questo con il Sostegno a distanza AVS| Dietro ogni storia, c'e lo stesso desiderio, quello
accompagna anche i ragazzi piu grandi. Alcuni di diventare protagonisti del proprio destino.

di loro hanno iniziato la scuola con grave ritardo, Un desiderio che continua anche da adulti.

altri hanno affrontato ostacoli sul loro cammino Sostenere un ragazzo significa aiutarlo
dovendo rallentare il percorso scolastico, altri ad affrontare le difficolta e a reintegrarsi
ancora sono meritevoli di dedicarsi a studi nel contesto sociale e famigliare mediante
universitari ma privi di mezzi economici per per esempio la formazione professionale,
affrontarli. promuovendone cosi l'occupazione e

'autonomia finanziaria. Significa credere in lui.

Bambini
eragazzi
sostenuti

27.360

Sostenitori
attivi

Divisione per fascia
di eta dei bambini sostenuti

O-5anni 2.481 9,07%
6-12 anni 12.445 45,49%
13-17 anni 8.994 32,87%
18 e oltre 3.440 12,57%

18 AVSI ANNUAL REPORT 2014



ADOZIONIINTERNAZIONALI

Totale 18 bambini per 14 famiglie (anno 2014)
16

bambini per

12

famiglie

q ’ In corso al 31 dicembre 2014

(adozioni accettate con abbinamento,
ma non ancora chiuse)

bambini per
2 2 famiglie bamb?1 i per
bambini per bambini per ' 3
z . 1 . L4 famiglie
famiglie famiglia “'l
LITUANIA BRASILE COLOMBIA LITUANIA RUSSIA

Attraverso i suoi progetti e le attivita nel mondo, AVSI incontra
quotidianamente tanti bambini senza famiglia. L'adozione
internazionale diventa cosi una concreta espressione d'amore per
questi bimbi e per le loro storie di vita.

AVSI & un ente autorizzato dalla Commissione del Governo Italiano
per le procedure di adozione internazionale e opera in Brasile, Messico,
Lituania, Kazakhstan, Colombia e, grazie allintesa con la Fondazione
Nidoli, anche in Bolivia, Cile, Peru, Bulgaria, Federazione Russa e Haiti.

MILANO
Totale
incarichi . 4
zs CESENA
Dal 2003 al 2014 Adozioni per sede AVSI

adozioni concluse

280 %
bambini adottati 4 i I"-‘.b.
388 y

il
2

3

7/

Le principali
tappe del percorso
adottivo con AVSI

INCONTRI INFORMATIVI DI GRUPPO
Proposti a famiglie con idoneita
e famiglie senza.

CORSO DI PREPARAZIONE
ALL'ADOZIONE INTERNAZIONALE
Condotto da una psicologa con

la partecipazione di operatori AVSI

e famiglie con esperienza adottiva.

COLLOQUIO DI APPROFONDIMENTO
E SCELTA DEL PAESE/COLLOQUIO
D’'INCARICO

L'equipe sociale incontra la famiglia

per approfondire il progetto adottivo,

la disponibilita, individuare il Paese
estero e preparare l'incarico allEnte.

PREPARAZIONE E INVIO DEI
DOCUMENTI AL PAESE ESTERO
Spiegazione, preparazione e consegna
all'autorita del Paese estero della
domanda di adozione.

ATTESA E PROPOSTA DI
ABBINAMENTO CON IL BIMBO

Nel tempo di attesa la famiglia &
accompagnata con vari incontri e
colloqui. Lequipe tecnica dedica specifici
colloqui per la proposta di abbinamento
e il consenso della famiglia.

ORGANIZZAZIONE DEL VIAGGIO

E PERMANENZA ALL'ESTERO

Dopo il consenso della famiglia

si organizzano il viaggio/i e la
permanenza/e della famiglia nel Paese
estero. Nel periodo di permanenza la
famiglia e assistita dal referente di AVSI.

POST ADOZIONE

Per 2 o piu anni la famiglia dovra
mantenere rapporto con i servizi sociali
del territorio e con AVSI per le relazioni
post-adozione da inviare al Paese estero.

“Tountt baunnoini fin dadlinizio Sono Yifivtodtt, aboloandonati, devvoodt dello

oo infonzia ¢ del loro FVturo. & vero che oyazie a Do | bambini con grow

difficolfiL trovano moifo spesso aenitort styaordinar, pronti o ogni sacrificio

¢ 0l 00N OENeYoSItOL ML questt genitort non dovrebboero essere lasciadi soil .

PO FINcesco, % OLPYM 205
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PARTNERSHIP CON IL SETTORE PRIVATO
E RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

Donatori
aziende 36
\ / fondazioni
443
scuole
/ N
24283 .. — 23.338
persone fisiche sostenitori a distanza
Rete AVSI Point
Itre
271 &
gruppi di sostegno ~ e 1-000
volontari
865 eventi
cam agna (98 per il Sostegno a distanza)
gende 11 tende all'estero

Svizzera 6, Francia 2, Germania 1, Brasile Stato di San Paolo 1,
Rep. San Marino 1




B

#avsimostra

Generare bellezza.
Nuovi inizi alle periferie
del mondo.

Tra le periferie del mondo di Papa
Francesco, ci sono anche i luoghi
piu poveri del pianeta, dove miseria,
guerra e fame rischiano di soffocare
la dignita della persona. Una mostra
di John Waters, scrittore irlandese,
curata con AVSI ed esposta in
anteprima al Meeting di Rimini 2014
con 18.000 visitatori e poi itinerante
in 30 citta tra cui Roma a Palazzo di
Venezia.

Il percorso della mostra:

- un gruppo di scuole in Kenya nate
per offrire educazione di qualita
anche ai ragazzi piu poveri;

- un centro di recupero ed
educazione nutrizionale a San
Paolo, in Brasile, basato sulla
responsabilita dei genitori e il
legame famigliare e comunitario;

- un intervento di educazione
infantile e non formale nelle
periferie di Quito, in Ecuador,
mirato alla valorizzazione della
persona e delle sue risorse, magari
sepolte dalla poverta.

— =

Tende

Ilricavato dell’edizione
2014 di USATO DONATO
e stato destinato ai progetti della
campagna Tende di AVSl g, in
particolare, per le famiglie in fuga
dalla guerra in Siria.

USATO DONATO e un mercatino di
solidarieta proposto nei magazzini
della ditta UBB di Cormano ed é nato
come gesto di carita.

Raccolta fondi

#AVSIforiraq

Nella zona di Erbil, piu di 850mila

persone si sono rifugiate per fuggire

dalle violenze della guerra dell'ISIS.

Per far fronte a questa emergenza,

AVSI con il Patriarcato Caldeo e

Caritas Iraqg, ha lanciato #AVSIforlraq

per progetti di assistenza alle famiglie

irachene rifugiate.

La campagna:

- €619.379,95 totale fondi raccolti
(sett. 2014-marzo 2015);

- Giordania: accoglienza e attivita di
cash for work;

- Libano: sostegno, accoglienza e
supporto alleducazione;

- Kurdistan: accoglienza famiglie,
assistenza sanitaria, educazione.

S - .

Filantropia

Tecnologia ascuola

in Sud Sudan con

ST Foundation

Da febbraio 2014 la fondazione ha
attrezzato con tecnologia digitale
nuovi laboratori e classi di quattro
realta scolastiche ed educative in
Sud Sudan, nelle quali lavora AVSI
con i suoi partner locali. Gli studenti
possono cosl frequentare
I NUOVi corsi e ottenere
i relativi
certificati.

Filantropia
Insieme per I'educazione.
Ivolti del Burundiin
mostra all’'Onu di Ginevra.
Dal 4 marzo 2014 la mostra
"Ensemble” ha raccontato al Palazzo
delle Nazioni Unite di Ginevra
esperienza del centro MEO Livio
Lava in Burundi sostenuto dalla
Fondazione d'Harcourt in partnership
con AVSI per riscostruire il futuro di
una comunita devastata dalla querra.
Per l'occasione, il giovane Elie, che ha
studiato grazie al Sostegno a distanza
di AVSI, ha raccontato la sua toccante
esperienza.

i =

Teatro
#INCAMMINATI4AVSI
Grande impegno nei teatri d'ltalia
dell'artista Franco Branciaroli a
favore della scuola Little Prince di
AVSI a Nairobi, in Kenya e in ricordo
di Emanuele Benterle. Innovativa

e appassionata la formula con la
quale l'artista ha sempre coinvolto
il pubblico, invitandolo a donare

10 euro per i tessuti dei costumi

di scena, 50 euro per i laboratori
di teatro, 100 euro per un corso di
recitazione a una classe di bambini
della scuola.
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FUNDRAISING ED EFFICIENZA
Andamento raccolta fondi privati e pubblici: totale risorse

valori espressi in euro

39% 43, 45 25

PUBBLICO PUBBLICO PUBBLICO

61lv | 57% 54 75v%

PRIVATI PRIVATI PRIVATI

2012 | 27.962.445 2013| 27.307.164 2014| 26.738.705

Come usiamo il tuo euro

valori espressi in euro

1o

SERVIZI

49,
FUNDRAISING

84,

PROGETTI

11%

STRUTTURA

e ——

valori espressi in euro

neglianni 2010 > 2014
:A 2010 2011 2012 2013 2014
ONERI PROVENTI RACCOLTA -
RACCOLTA FONDI EONDI
0,06 0,07 0,09 010 0,10

mediasu5anni: 0,08
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DATI ECONOMICI
bilancio al 31.12.2014 e al 31.12.2013

Stato patrimoniale: attivo valori espressi in Euro

ATTIVO al 31.12.2014 al 31.12.2013

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software 19.072 14.837
Certificazione qualita 2.524 2.606
Registrazione marchio 475
Migliorie su beni di terzi 3.252 8.323
24.848 26.241
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati 2.200.898 1.832.199
Impianti e macchinario 3.720 6.874
Mobili ufficio 16.305 10.915
Macchine ufficio elettroniche 12.824 17.853
2.233.747 1.867.841
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in altre imprese 85.854 85.704
85.854 85.704
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.344.449 1.979.786
CREDITI
Crediti v/donatori privati 712.046 436.959
Crediti v/clienti per attivita accessorie 155.050 705.377
Crediti v/enti previdenziali 8.114 9.755
Crediti c/erario 114 114
Crediti diversi 42.190 8.087
Crediti v/donatori istituzionali
_ Progetti finanziati dallo Stato italiano 4.099.794 1.775.048
_ Progetti finanziati dall'Unione Europea 7.567.449 7.695.533
_ Progetti finanziati da 00.II/Altri donatori bilaterali 2.804.312 5.356.012
_ Progetti finanziati da CEI 744.183 395.218
_ Progetti finanziati da Enti Locali 439.466 354.008
15.655.203 15.575.819
Verso entita correlate

_ esigibili entro I'esercizio successivo - -
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
Verso filiali estere

esigibili entro I'esercizio successivo 526.549 637.912

esigibili oltre I'esercizio successivo 526.549 637.912

ATTIVITA FINANZIARIE CHE
NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Altri titoli 53.541 68.055
DISPONIBILITA LIQUIDE

Depositi bancari e postali 2.945.233 3.316.491

Denaro e valoriin cassa 46.412 2.991.645 39.905 3.356.396
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 20.144.453 20.798.474
RATEI E RISCONTI 8.286 13.374
TOTALE ATTIVO 22.497.188 22.791.634
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DATI ECONOMICI
bilancio al 31.12.2014 e al 31.12.2013

Stato patrimoniale: passivo

valori espressi in Euro

PASSIVO al 31.12.2014 al 31.12.2013
Quote associative 40.918 40.918
Fondo a disposizione 859.028 859.028

Variazione del Fondo a disposizione
_ Rettifiche del fondo a disposizione

_ Quote associative versate nell'esercizio
_ Risultato d'esercizio

PATRIMONIO NETTO

(794.949)

56.589 (738.360)
161.585

(885.604)

90.655 (794.949)

104.997

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

907.834

797.113

PASSIVITA MEDIO E LUNGO TERMINE
_ Mutui passivi
TOTALE PASSIVITA MEDIO E LUNGO TERMINE

112.858
112.858

144.244

144.244

DEBITI VERSO BANCHE

_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI VERSO PROGETTI

_ Statoitaliano

_ Unione Europea

_ Organismi Internazionali | Altri donatori bilaterali
_ Entilocali

_CEI

_ Adozioni Internazionali

_ Privati

_ Sostegno a Distanza

DEBITI VERSO FORNITORI

_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI VERSO PERSONALE PROGETTI
_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI VERSO PERSONALE SEDE
_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI TRIBUTARI

_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE
_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
DEBITI VERSO ALTRI

_ esigibili entro l'esercizio successivo
_ esigibili oltre I'esercizio successivo
TOTALE DEBITI

996.092
996.092

3.995.190
6.872.475
2.093.410
233.709
938.401
15.121
698.422

3.926.943 18.733.670

359.778
359.778

232.562
232.562

557.943
557.943

66.399
66.399

118.239
118.239

209.991
209.991
21.314.674

1.743.843
1.743.843

1117172
7.841.655
4.889.908
546.307
23.933
299.669

3.859.877 18.578.521

338.173
338.173

248.983
248.983

523.579
523.579

85.434
85.434

125.059
125.059

101.451
101.451
21.745.043

RATEI E RISCONTI

237

237

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

22.497.188

22.791.634

CONTID'ORDINE

al 31.12.2014

al 31.12.2013

GARANZIE RICEVUTE DA TERZI

_ Fidejussionirilasciate da Istituti di credito 1.638.873 1.287.954
_ Impegni v/terzi

IMPEGNI V/PROGETTI

_ Impegni propri v/progetti 249.669 1.052.565
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.888.542 2.340.519
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DATI ECONOMICI
bilancio al 31.12.2014 e al 31.12.2013

valori espressi in Euro

2014 2013
Contributi Stato italiano 1.430.045 1.747.583
Contributi Unione Europea 6.716.467 5.108.850
Contributi Organismi Internazionali/Altri donatori bilaterali 1.728.277 2.454.256
Contributi Enti locali 203.724 540.775
Contributi CEI 170571 232259
Contributi Privati 4.923.875 4.975.447
Contributi Privati SAD a progetti istituzionali 6.727.838 7.061.305
Contributi Privati SAD 895.892 878.337
CONTRIBUTI DESTINATI Al PROGETTI 22.796.688 22.998.812
Contributi Stato italiano 347247 197.302
Contributi Unione Europea 419533 398.590
Contributi Organismi Internazionali/Altri donatori bilaterali 1.079.895 1.016.770
Contributi Enti locali e CEI 2196 0
Contributi Privati 779.044 781.916
Contributi SAD 853.584 868.865
Contributi adozioni internazionali 137.200 129.740
CONTRIBUTI DESTINATI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA 3.618.699 3.393.183
Servizi di consulenza 224.320 785.669
Servizi sponsorizzazione 99.000 62.500
Cessione diritti quote 0 67.000
PROVENTI DA ATTIVITA ACCESSORIE 323.320 915.169
TOTALE CONTRIBUTI 26.738.705 27.307.164
COSTISOSTENUTI ED INVIO FONDI PER PROGETTI
Progetti finanziati dallo Stato italiano (1.175.638) (1.190.644)
Progetti finanziati dall'Unione Europea (5.971.821) (4.626.350)
Progetti finanziati da Organismi Internazionali/Altri donatori bilaterali (2.234.865) (2.833.962)
Progetti finanziati da Enti locali (36.131) (180.070)
Progetti finanziati da CEI (157.119) (206.481)
Progetti finanziati solo da SAD (876.746) (875.736)
Progetti finanziati da privati e SAD (8.491.239) (18.943.559) (8.919.251) (18.832.494)
COSTI DEL PERSONALE DEDICATO AI PROGETTI (3.469.728) (3.906.046)
TOTALE COSTISOSTENUTI PER I PROGETTI (22.413.287) (22.738.540)
COSTIDEL PERSONALE IN SEDE (3.101.386) (3.034.977)
ALTRICOSTI SOSTENUTI PER LA GESTIONE DELLA STRUTTURA
- Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (131.161) (119.887)
- Costi per servizi (687.811) (763.839)
- Viaggi e trasporti (155.489) (162.196)
- Costi per godimento di beni di terzi (94.445) (109.744)
- Oneri diversi di gestione (20.554) (1.089.459) (19.480) (1.175.146)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
-Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (23.123) (40.840)
-Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali (83.271) (76.205)
-Accantonamenti e svalutazioni 0 (106.393) 0 (117.045)
COSTI TRASFERITI A GESTIONE PROGETTI 230.771 321.973
COSTI TRASFERITI A GESTIONE ACCESSORIA 109.764 332.810
TOTALE COSTIDISTRUTTURA (3.956.703) (3.672.385)
COSTIPER ATTIVITA ACCESSORIE
- Costi del personale (220.283) (665.397)
- Costi per servizi (1.240) (25.456)
- Acquisto beni di consumo (86.456) (76.062)
- Viaggi e trasporti (9.706) (16.356)
- Trasferimento fondi (17.000) (72.124)
TOTALE COSTI SOSTENUTI PER ATTIVITA ACCESSORIE (334.684) (855.395)
RISULTATO OPERATIVO 34.032 40.844
Altri proventi finanziari
Da titoli iscritti nell'attivo circolante 722 1.606
Proventi diversi dai precedenti 67411 68.133 24.324 25.930
Interessi ed altri oneri finanziari (79.138) (109.525)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (11.005) (83.595)
Proventi straordinari 39.810 131.594
Oneri straordinari (15.767) (17.146)
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 24.043 114.448
Rettifiche debiti su progetti in valuta diversa da euro (Plusvalenze su progetti) 244612 245.899
Accantonamento svalutazione crediti progetti 0 0
Rettifiche crediti su progetti in valuta diversa da euro (Minusvalenze su progetti) (217.635) (209.748)
RETTIFICHE SU PROGETTI 26.976 36.151
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 74.046 107.848
Imposte dell'esercizio (17.457) (17.193)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 56.589 90.655
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Relazione della societa di revisione

Deloi
e o I tte [ J Deloitte & Touche S.p.A.

Via Tortona, 25
20144 Milano
Italia

Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

Ad Soci della
FONDAXIONE AVSI

.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione AVSI (la n
“Fondazione™) chiuso al 31 dicembre 2014, rappresentato dallo stato patrimoniale, dal conto
coconomico, dalla relazione sulla gestione ¢ dalla nota integrativa, La responsabilita della !
redazione del bilancio compete agli Amministratori della Fondazione AVSL E° nostra la
responsabilith del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Gli schemi di bilancio, i principi contabili e i eriteri di valutazione adottati dagli Amministratori
sonoe quelli illustrati nell’apposito paragrafo della nota integrativa. La presente relazione non &
emessa ai sensi di legge non essendo la Fondazione AVSI tenuta alla revisione legale dei conti. I

2. Il nostro esame ¢ stato condetto secondo | principd di revisione emanati dal Consiglio Nazionake
det Dotton Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita '
ai predetti principd, la revisione & stala pianificata e svolta al fine di acquisire opni elemento d
necessario per accertans s¢ il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risult, nel
suo complesso, attendibile. 1l procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli clementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della correttezza dei criter
contabili wtilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto formisca una ragionevole base per 1'espressione del nostro giudizio
professionale,

Per il giudizio relative al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa rifedimento alla relazione da noi emessa in data 7 luglio 2014,

3. A nostro giudizio il bilancio desercizio della Fondazione AVSI al 31 dicembre 2014 & stato
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformitd ai criteri di redazione illestrati nella nota
intcgrativa.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
I

Giorgio Faccenda
Socio

Milano, 12 giugno 2015
Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Perugia
Roma Torino Treviso Verona
Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 03049560166

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited i
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BILANCIO AGGREGATO

Daalcuni anni la Fondazione AVSI, data la sempre maggiore importanza dell'attivita
svolta dalle sedi estere e al fine di fornire una pitu completa informativa sull'andamento

gestionale, predispone un bilancio aggregato.

La raccolta complessiva da parte
del sistema AVSI nel mondo

r
ammonta a euro 46.735.976. perpasss
Paese Importo in EURO
Tale bilancio non & assoggettato a revisione contabile anche se Uganda 11.209.712,34
sia il bilancio della sede italiana sia i bilanci delle sedi estere inclusi nel Rd Congo 10.334.932,22
bilancio aggregato sono stati certificati da primarie societa di revisione. Libano 4,270.262,13
Haiti 2.904.898,37
Le sedi estere c‘h AVSI.lncluse nell'area di .aggregaz!one. sono: Rwanda, Sud Sudan 2.463414.26
’F\i/ld Congo,KPeru, Brza.l?, thandaéButrugil, Glprd;r:la,t!_lbano, Ecuador, Kenya 1825320,36
yanmar, Kosovo, Haiti, Kenya, Costa d'Avorio, Palestina. coetRuorio 182442777
. . . . . . P . . Brasile 1.661.414,82
I singoli stati patrimoniali e conti economici utilizzati per la preparazione — = =
del bilancio aggregato sono quelli predisposti dalle rispettive sedi estere. Solidagess 1536
Giordania 932.313,00
Palestina 782.768,04
Rwanda 742.338,58
= = i H Mozambico 726.019,58
Contributi bilancio aggregato :
t f- - t Burundi 638.150,90
per ente finanziatore bert ol i
Valori espressi in Euro Congo Brazzaville 46415912
- - Ecuador 448512,27
Contributi privati Messico 407.933,93
15.777.029 > 33,76% 30.958.947 > 66,24% Sierra Leone 406.745,07
Albania 402.843,80
Myanmar 398.355,27
PRIVATI MAE/DAS E FONDI e
8 PER MILLE/CAI Nigeria 232.334,51
SOSTEGNO 2.322.058,89
ADISTANZA " 87% Argentina 176.135,89
8.418.129,72 ’
18,01% / UN (Unicef, FAO Tanzania 151.681,71
WEFP, UNHCR, Trust
Funds, UNDP) Kosovo 141.840,96
PRIVATI 9.783.062,03 Russia 141.605,89
ADOZIONI 20.93%
INTERNAZIONALI Altro loco 117.571,05
B S Italia 114,900,51
Venezuela 109.587,59
B , Kazakhstan 94.748,87
PRIVATI .n. Lo Thailandia 88.762,42
PRIVATI CEI
INLOCO 168.600,23 Iraq 8228382
e 0.36% Filippine 71.988,85
Colombia 67.376,63
PRIVATI / Romania 6510111
ACCESSORIE Angola 4652991
747.106,87
160% \ Paraguay 36.554,48
Cile 29.782,57
USAID/Banche
UNIONE Altri donatori bilaterali Honduras 11.396,30
11.348.960,23 e
EUROPEA 24,28% Siria 10.528,97
7.053.569,73 CONTRIBUTIENTI a
15,09% LOCALIIN LOCO Ucraina 96,10
0% Lituania 11,01
Totale 46.735.976,49
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DATI ECONOMICI
bilancio aggregato

Conto Economico a131.12.2014 e al 31.12.2013 valori espressi in Euro
2014 2013

CONTRIBUTI DESTINATI Al PROGETTI_ SEDI ESTERE 19.644.107 17.724.427

Contributi Stato italiano 1.430.045 1.747.583

Contributi Unione Europea 6.716.467 5.108.850

Contributi Organismi Internazionali 1.728.277 2.454.256

Contributi Enti locali 203724 540.775

Contributi CEI 170.571 232259

Contributi Privati 4,698,615 4.826.290

Contributi Privati SAD a progetti istituzionali 6.727.838 7.061.305

Contributi Privati SAD 895.892 878.337

CONTRIBUTI DESTINATI Al PROGETTI 22.571.428 22.849.655

CONTRIBUTI DESTINATI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA_ SEDI ESTERE 578.423 472.842

Contributi Stato italiano 347247 197.302

Contributi Unione Europea 419.533 398.590

Contributi Organismi Internazionali/Altri donatori bilaterali 1.079.895 1.016.770

Contributi Enti locali e CEI 2196 0

Contributi Privati 779.044 781916

Contributi SAD 853.584 868.865

Contributi adozioni internazionali 137.200 129.740

CONTRIBUTIDESTINATI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA_ITALIA 3.618.699 3.393.183

Servizi di consulenza 224.320 785.669

Ricavi cessione diritti quote 99.000 62.500

Servizi di sponsorizzazione 0 67.000

PROVENTI DA ATTIVITA ACCESSORIA 323.320 915.169

TOTALE CONTRIBUTI 46.735.976 45.355.276

COSTISOSTENUTIPERIPROGETTIIN LOCO EIN ITALIA E INVIO FONDI (30.256.625) (30.148.535)

COSTI DEL PERSONALE DEDICATO AI PROGETTI (10.515.498) (10.165.196)

TOTALE COSTI SOSTENUTI PER I PROGETTI (40.772.123) (40.313.731)

COSTI DEL PERSONALE IN SEDE (4.529.898) (4.069.549)

ALTRI COSTISOSTENUTI PER LA GESTIONE DELLA STRUTTURA

_ Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (392.009) (265.405)

_ Costi per servizi (1.736.609) (1.560.945)

_ Viaggi e trasporti (363.716) (239.627)

_ Costi per godimento di beni di terzi (476.894) (392.772)

_ Oneri diversi di gestione (148.264) (3.177.492) (7.897) (2.466.646)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

_ Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (23.250) (41.887)

_ Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali (218.958) (200.452)

_ Accantonamenti e svalutazioni 0 (242.208) 0 (242.339)

COSTI TRASFERITI A GESTIONE PROGETTI 2.183.717 1.112.501

COSTI TRASFERITI A GESTIONE ACCESSORIA 109.764 332.811

TOTALE COSTIDISTRUTTURA (5.596.117) (5.333.222)

COSTI PER ATTIVITA ACCESSORIA

_Costi del personale (223.625) (665.397)

_Costi per servizi (1.240) (25.456)

_Acquisto beni di consumo (86.456) (76.062)

_Viaggi e trasporti (9.706) (16.356)

_Trasferimento fondi (17.000) (72.124)

TOTALE COSTI SOSTENUTI PER ATTIVITA ACCESSORIA (338.026) (855.395)

RISULTATO OPERATIVO 29.711 (1.147.073)

Altri proventi finanziari

Da titoli iscritti nell'attivo circolante (722) (1.419)

Proventi diversi dai precedenti 59.487 60.209 30.071 28.652

Interessi ed altri oneri finanziari (92.763) (125.180)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (32.554) (96.528)

Proventi straordinari 89.210 501.682

Oneri straordinari (20.172) (33.904)

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 69.038 467.778

Rettifiche debiti su progetti in valuta diversa da euro (Plusvalenze su progetti) 244612 245.899

Accantonamento svalutazione crediti progetti 0 0

Rettifiche crediti su progetti in valuta diversa da euro (Minusvalenze su progetti) (217.635) (209.748)

RETTIFICHE SU PROGETTI 26.976 36.151

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 93.170 (739.672)

Imposte dell’esercizio (17.457) (17.193)

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 75.713 (756.865)
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www.avsi.org

CCBANCARIO

IT 04D0521601614000000005000
BIC (Swift code): BPCVIT2S

CREDITO VALTELLINESE intestato AVSI

CCPOSTALE
522474 intestato a
FONDAZIONE AVSI ONLUS ONG

DONAZIONIONLINE
WWWw.avsi.org

S5XMILLE
C. F. 81017180407

AVSIITALIA

20158 Milano, Via Legnone, 4

tel. +39.02.6749881 - milano@avsi.org

47521 Cesena (FC), Via Padre Vicinio da Sarsina, 216
tel. +39.0547.360811 - cesena@avsi.org

www.avsi.org

RAVSIUSA

DC Area Office 8730 Georgia Avenue, Suite 512
Silver Spring, MD 20910

Ph: +1-301-589-9009

Email: infoavsi-usa@avsi.org

www.avsi-usa.org
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