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TRA CONFLITTI, NARRAZIONI
DELLA PAURA E RIDUZIONE
DI SPAZI PER UNA VERA
PARTECIPAZIONE CIVICA

I 2023 ¢ stato un altro anno importante per ActionAid ltalia. Il contesto economico
e stato segnato dai riverberi della guerra e dal relativo innalzamento del costo
dell’energia; con il sostegno del PPE e, in ltalia, della destra della Presidente
Meloni, la Commissione Von Der Leyen, alla ricerca di una riconferma nel 2023,
ha abbandonato il Green Deal europeo. Nel 2023 abbiamo assistito anche
al’'approvazione, a fne anno, del nuovo Patto di Stabilita europeo e al ritorno

in grande stile delle politiche di controllo dellindebitamento pubblico, spinto dai
cosiddetti “paesi frugali”. Gli efetti di un cambio di clima in Europa si sono fatti
sentire in Italia e a livello globale. E questo ha contribuito ad alimentare crescenti
tensioni e paure, reali o presunte, per narrare mondi ostili e individuare nemici,
veri o supposti, di una classe media sconftta dalla globalizzazione. A partire

dai percettori di Reddito di cittadinanza, bollati come “divanisti”, o dai migranti,
trattati come “invasori” anche di fronte a tragedie come quelle di Cutro.

Nel 2023 ActionAid ltalia ha dimostrato una forte solidita: siamo stati chiamati
a gestire l'incertezza rispetto al futuro e a esercitare il ruolo di attore civico

in un quadro di crescente insoferenza da parte delle leadership politiche

nei confronti degli spazi civici organizzati e di chi promuove trasparenza e
partecipazione. Cosi come abbiamo documentato nella nostra pubblicazione
periodica pil importante sulla “Qualita della Democrazia in ltalia”.

Abbiamo dunque dovuto procedere a una rivalutazione delle priorita, facendo
i conti con una potenziale soferenza della nostra base di sostenitori, senza
mai perdere di vista gli obiettivi defniti dalla strategia Agora 2028. Nel 2023
ActionAid ltalia ha registrato il totale piu alto di fondi mai raccolto. Tuttavia,
abbiamo dovuto perseguire una gestione delle risorse economiche ancora
piu attenta, ribilanciando quanto destinato alle attivita di missione e agli
impegni a livello di Federazione Internazionale ActionAid, cosa di cui diamo
conto nelle pagine relative la posizione economica dell’associazione.

Nel 2022 in Italia moltissimi elettori non si sono recati alle urne forse anche per
via della sfducia nella possibilita di potere scegliere una rappresentanza politica
forte sui temi della giustizia sociale e ambientale, delle quale si sente piti che mai
la necessita. Tra sfde globali e restringimento degli spazi civici, nel corso del
2023 la nostra parola guida € stata “partecipazione”. La resilienza delle persone e
delle comunita, la capacita degli Stati di redistribuire e predistribuire la ricchezza
restano il cuore di ogni nostra rifessione pubblica. Continuiamo a dialogare
anche, e soprattutto, in presenza del nuovo Patto Europeo sui Migranti e delle
prossime elezioni per rinnovare il Parlamento Europeo nel giugno del 2024.

Nel corso del 2023 ActionAid ltalia ha continuato a sviluppare proposte attraverso
network o progettualita, orientate a evitare il semplice ritorno a un pre-pandemia
e un pre-guerra in Ucraina. Il nostro impegno ¢é stato indirizzato anche al
tentativo di dare una voce agli italiani senza cittadinanza. Abbiamo continuato

a documentare le carenze del sistema di accoglienza, proponendo soluzioni
compatibili con la necessita di coerenza tra politiche sulle migrazioni, sulla
transizione ecologica, gli investimenti privati e pubblici nella (talvolta a sfavore



della) decarbonizzazione delleconomia, partendo dallavvio della campagna internazionale #FundOurFuture.

Il nostro sforzo per costruire partecipazione in nuove forme non ha avuto sosta. Per esempio, ¢i siamo
impegnati per rinnovare il Festival della Partecipazione e I'Osservatorio Civico sul Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNNR). Grazie al dialogo con le istituzioni, la campagna #sicuriperdavvero nel 2022 ha prodotto
un decreto sul Codice delle Ricostruzioni, poi fermato dalla chiamata alle urne e ripreso a fne 2023. Abbiamo
afrontato, in una dialettica antagonistica se necessario, il dramma dei centri antiviolenza, ancora a regime
ridotto per via delle chiusure e dei ritardi nella distribuzione delle risorse allocate, risorse che pero sono state
aumentate in legge di bilancio. Troverete ampia documentazione di queste iniziative nelle pagine seguenti.

Dal Myanmar, all'India, dal Senegal fno alla Svezia ed ai Paesi Bassi, e poi ancora in Israele e Cisgiordania,
ActionAid ha toccato con mano la restrizione degli spazi disponibili per I'azione civica e la liberta d’'informazione.
In certi casi abbiamo dovuto anche registrare un attacco al diritto internazionale umanitario, ai suoi attori e

ai suoi custodi, come il Comitato Internazionale della Croce Rossa (ICRC), la Corte Criminale Internazionale
(ICC) e la Corte Internazionale di Giustizia (ICJ). E necessario quindi interrogarsi su quali possano essere le
conseguenze di lungo periodo per le istituzioni non solo della democrazia liberale - un sistema che aveva

gia mostrato tutte le sue fragilita davanti alle esigenze di restringere le liberta personali per controllare

la pandemia in molti Paesi - ma anche della convivenza pacifca tra i popoli. Questo soprattutto data
I'incapacita conclamata del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite di agire in base al Capitolo 7 della

Carta e di imporre con la forza alle formazioni armate non statali e degli stati “canaglia” soluzioni.

I 2023 ha condannato 'esperienza reazionaria alla guida della Polonia ma, d’altro canto, ha consentito la
tenuta dell’esperienza progressista in Spagna, seppure sottoposta alle pressioni degli autonomisti catalani

e baschi. Le speranze in difcili transizioni democratiche — come quelle in Senegal - a inizio 2024 hanno
trovato conferme, anche se non sono mancati episodi di violenza. Il 2023 & stato pure I'anno in cui la memoria
dellapartheid ha mostrato il valore dell’esperienza, allorché il governo del Sud Africa ha osato deferire quello
di Israele alla corte dell’Aja per il supposto crimine di genocidio perpetrato ai danni del popolo palestinese.

Pur in una situazione globale incerta, in cui si vedono bagliori di resilienza nella comunita internazionale emersa
dalle ceneri della guerra fredda e si addensano nuvole di autoritarismo reazionario su molti Paesi, ActionAid Italia
ha proseguito e approfondito il proprio impegno per lo sviluppo di lungo periodo della Federazione Internazionale
ActionAid nel mondo. Abbiamo rinnovato la partecipazione ai luoghi di gestione e democrazia interna e abbiamo
proseguito a fnanziare progetti in altri Paesi su volumi mai realizzati prima, grazie soprattutto al successo di

una progressiva lenta sostituzione delle risorse istituzionali rispetto alle risorse provenienti da singoli individui.

Ci siamo inoltre assunti una responsabilita diretta nel raforzamento della capacita di mobilitare risorse in nuovi
Paesi: per esempio concretizzando il primo risultato dellinvestimento in Indonesia, svincolando risorse per dare
un contributo alla federazione da parte dell’'organizzazione locale associata, Yappika. Contemporaneamente,
abbiamo completato I'esborso dellinvestimento per il programma di raccolta fondi in Spagna verso Alianza

por la Solidaridad e, nello stesso anno, é stato possibile dare un contributo maggiore del previsto in Svizzera.
Sono tutte indicazioni della forte spinta alla solidarieta internazionale che anima l'associazione italiana.

Lintera comunita ActionAid ha acquisito un’ulteriore consapevolezza della propria ragion d’essere a

livello locale, nazionale e internazionale. Nel 2023 ci siamo impegnati per dare il nostro sistematico
contributo alla tutela della democrazia. Abbiamo dunque promosso attivamente spazi di confronto aperto
e informato tra cittadini e istituzioni, approfondendo la capacita di regranting verso vivaci realta locali, in
partnership con la Fondazione Realizza il Cambiamento, attraverso progetti come The Care fnanziato

da UE e Realizziamo il Cambiamento con il Sud co-fnanziato da ActionAid e Fondazione Con il Sud.

Rinnoviamo il nostro impegno a fare altrettanto nel 2024, puntando a infuenzare la leadership politica alla
guida del Paese e dell’Unione Europea a dispetto della confermata mancanza di volonta di ascolto registrata in
ltalia e delle difcolta create a livello europeo e in seno alla Nato, dallo spirare di venti di guerra. Per un mondo
piu giusto e meno disuguale, nel quale ogni persona e comunita possa vedere riconosciuti i propri diritti.

DR ng o

Marco De Ponte Mariangela Elgha Cassano



51,2 milioni
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nel mondo
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NOTA METODOLOGICA

Il Bilancio Sociale di ActionAid Italia del 2023 ¢ stato realizzato secondo le Linee guida

per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo Settore (Decreto del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019) e ai sensi del Codice del Terzo Settore
(art. 14 del D.Lgs. 117/2017). Si conforma quindi ai principi di redazione contenuti nelle linee
guida ministeriali: rilevanza, completezza, trasparenza, neutralita, competenza di periodo,
comparabilita, chiarezza, veridicita e verifcabilita, attendibilita e autonomia delle terze parti.

Il periodo di riferimento della rendicontazione e 'anno 2023 (dal 1° gennaio al 31
dicembre), che coincide con il periodo del Bilancio d'Esercizio. Questo documento
accompagna e completa, senza sostituirlo, il Bilancio d'Esercizio che é stato redatto
secondo la Modulistica di bilancio degli enti del Terzo Settore entrata in vigore con
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020.

La pubblicazione del documento & un appuntamento annuale con tutti i nostri interlocutori ed & parte
integrante del sistema di programmazione, gestione e valutazione di ActionAid ltalia. Il processo

di rendicontazione che ha portato alla redazione del documento & caratterizzato da un apporto
partecipativo e condiviso con il management dell’Organizzazione e poi curato da un gruppo di lavoro
ristretto costituito dall’'Ufcio per 'lmplementazione della Strategia e dal Dipartimento di Accountability.

Il Bilancio Sociale si conferma per ActionAid Italia come lo strumento di gestione e
rendicontazione sociale e fnanziaria delle proprie attivita e dei risultati conseguiti. E
strutturato in una parte iniziale che ofre una panoramica di quello che é stato il 2023 per
ActionAid lItalia, seguita da 6 capitoli di approfondimento contenenti tutte le informazioni
previste dalle linee guida ministeriali, come illustrato nella tabella sottostante.

La redazione del Bilancio Sociale rappresenta inoltre un’occasione preziosa per migliorare
€ accrescere la cultura della trasparenza che da sempre ActionAid Italia coltiva e valorizza
nei confronti di tutti gli interlocutori interni ed esterni, attivisti, soci, partner e istituzioni.

Lauspicio € quello di accompagnare i lettori in un viaggio approfondito della nostra
Organizzazione perché diventi parte di questa grande comunita che é ActionAid ltalia, dove
tutti possano trovare 'espressione giusta e piu consona alla propria voce. Siamo certi che il
percorso fatto di trasparenza e responsabilita sia stata la strada giusta da intraprendere.

Cambiamenti signifcativi di perimetro o metodi di misurazione
rispetto al precedente periodo di rendicontazione.

ActionAid Italia ha appreso a giugno 2024 che é stata vittima di una grave trufa consistente
nella sottrazione illecita di fondi, attraverso falsifcazioni documentali e raggiri. Lorganizzazione
ha prontamente avviato ogni possibile azione legale, sia sul piano penale che civile, a

tutela di ActionAid Italia, delle persone al fanco delle quali lavora ogni giorno e di tutti

coloro, donatori e attivisti, istituzioni, imprese e fondazioni che ogni anno decidono di
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sostenere I'impegno dell’Associazione e i suoi sforzi. Lammanco é opportunamente rifesso nel
Bilancio d’Esercizio 2023, con rideterminazione anche degli importi dell’esercizio precedente ai soli
fni comparativi come richiesto dai principi contabili di riferimento, e nel presente Bilancio Sociale;
tale ammanco non avra alcun impatto sulla continuita operativa di un’organizzazione solida, dotata
di riserve opportunamente accantonate per fare fronte ad episodi di natura straordinaria. Né tanto
meno avra impatto sui progetti e le attivita legati agli scopi sociali perseguiti dall’organizzazione,

a sostegno delle persone, delle comunita e dei progetti in corso, in ltalia € nel mondo.

Come previsto dal D.Lgs. 117/17, il Bilancio Sociale € consultabile
nel sito actionaid.it/chi-siamo/i-nostri-bilanci.
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RACCORDO LINEE GUIDA E BILANCIO

SOCIALE 2023 ACTIONAID ITALIA

Sezione Linee Guida

Elementi Linee Guida

Sezione BS 2023

1. Metodologia adottata
per la redazione

»

»

»

Standard rendicontazione
Perimetro
Processo e metodologia

Nota Metodologica

2. Informazioni
generali sull’ente

»

»

»

»

»

»

Norme e forma giuridica

Valori e missione

Codice fscale

Sede legale e altre sedi

Attivita statutarie

Collegamenti con altri enti del Terzo Settore

1. Identita di ActionAid ltalia

»

Contesto di riferimento

Lettera della Presidente
e del Segretario Generale

3. Struttura, governo
e amministrazione

»

»

Consistenza, composizione base sociale
Sistema di governo e controllo

2. Governance e
Struttura Organizzativa

»

Mappatura dei principali stakeholder

1. Identita di ActionAid
Italia/Con chi lavoriamo

4. Persone che
operano per I'ente

»

»

»

»

»

»

»

Tipologia, consistenza e composizione del personale
Attivita di formazione

Contratto di lavoro applicato

Struttura dei compensi

Natura delle attivita svolte dai volontari

Modalita di rimborso ai volontari

Emolumenti per organi di amministrazione e controllo

2. Governance e
Struttura Organizzativa

5. Obiettivi e attivita

»

Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle

diverse aree di attivita (benefciari, output, risultati raggiunti)

3. Obiettivi e attivita
programmatica

»

Certifcazioni di qualita

1. Identita di ActionAid
Italia/Le attivita statutarie

»

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento
dei fni istituzionali e procedure poste in essere per prevenirli

2. Governance e
Struttura Organizzativa

6. Situazione
economico-fnanziaria

»

Provenienza delle risorse economiche con
indicazione di contributi pubblici e privati

5. Situazione economico
fnanziaria/Provenienza
delle risorse

»

Specifche informazioni sulle attivita di raccolta fondi,
fnalita, strumenti utilizzati per fornire informazioni al
pubblico sulle risorse raccolte e sulla loro destinazione

5. Situazione economico
fnanziaria/Informazioni
sulla raccolta fondi

»

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita
emerse nella gestione e di azioni di mitigazione realizzate

5. Situazione
economico fnanziaria/
Elementi di criticita e
mitigazione dei rischi

7. Altre informazioni

»

Contenzioni/controversie in corso

6. Altre informazioni/
Eventuali contenziosi
e controversie

»

Altre informazioni di natura non fnanziaria

4. Comunicazione

6. Altre informazioni/
Compliance, accountability
e trasparenza

»

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati
alla gestione ed approvazione del bilancio

2. Governance e
Struttura Organizzativa

8. Monitoraggio svolto
dall’organo di controllo

»

»

»

»

Osservanza delle fnalita sociali

Rispetto dei principi di verita, trasparenza
e correttezza nelle attivita di raccolta fondi

Perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro
Attestazione di conformita alle Linee Guida

6. Altre informazioni/
Monitoraggio svolto
dall'Organo di Controllo
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1. IDENTITA DI ACTIONAID ITALIA

Nome dell'ente:
ACTIONAID INTERNATIONAL ITALIA E.T.S.

Codice Fiscale:
09686720153

Forma giuridica:
Associazione riconosciuta
Ente del Terzo Settore (E.T.S.)

iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore dell'uffcio regionale
di Regione Lombardia assumendo la qualifca ET.S. Ente del Terzo Settore
(rep. n. 79131; C.F. 09686720153) nella sezione “g - Altri enti del Terzo settore" di cui
all'art. 46 c1 e art. 22 del D.Lgs. 117/17 e ai sensi dell'art. 17 del D.M. 106/2020.
Riconosciuta Organizzazione non governativa (ONG) ai sensi del D.Lgs. 125/2014
e Iscritta nel Registro delle Organizzazioni della Societa Civile (OSC) tenuto
dallAgenzia Italia per la Cooperazione Internazionale (AICS): N. Decreto Iscrizione
AICS-ONG 2016/337/00100/06.

Indirizzo sede legale:
Via Carlo Tenca, 14 - 20124 MILANO

Altre sedi operative:
Presso Spazio M3
Via Ludovico di Savoia, 2B - 00185 ROMA

Via San Biagio dei Librai, 39 - 80138 NAPOLI
(Fno al 30/09/2023)

Via San Carlo, 32 - 80133 NAPOLI
(a partire dal 1/10/2023)

Aree territoriali di operativita:
Italia e Mondo

Identlta dl ActlonAld ItALIA
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197

ActionAid nasce
nel Regno Unito

1989

Azione Aiuto
viene istituita
a Milano con
il supporto di
ActionAid UK

1998

Azione Aiuto
¢ riconosciuta
come ONLUS

dall'Agenzia

delle Entrate

199
Viene fondata
ActionAid Alliance
insieme ad altri 5
Paesi europei

200
Azione Aiuto
ottiene I'idoneita
come ONG,
diventa
ActionAid ltalia.

201—p

ActionAid ltalia
lancia la strategia
Italia, Sveglia!

201
ActionAid
festeggia 25 anni
di attivita in Italia

201
Nasce la
Fondazione
Realizza il
Cambiamento

201
ActionAid Italia
lancia una nuova
strategia
Agora 2028

202
ActionAid Italia
assume la
qualifca di E.T.S.
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Chi siamo

ACTIONAID NEL TEMPO

ActionAid International &€ una Federazione Internazionale di
Organizzazioni indipendenti che lavora in 71 Paesi nel mondo. A
Johannesburg, in Sudafrica, ha sede il segretariato internazionale;
gli ufci regionali sono a Bangkok, Rio de Janeiro e Bruxelles. Da
50 anni supportiamo persone, comunita, gruppi e movimenti, che
spesso sono parte dell’Organizzazione stessa, impegnati nella
lotta alle diseguaglianze, alla poverta e all'esclusione sociale.

Come ActionAid ltalia siamo tra i membri fondatori della Federazione
Internazionale, siamo presenti in Italia dal 1989 e abbiamo operato fno al
2003 come Azione Aiuto. Nel 1996 abbiamo ottenuto il riconoscimento
di Ente Morale da parte del Ministero degli Interni e con provvedimento
di repertorio n.79131 risultiamo iscritti nel Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore assumendo la qualifca di Ente del Terzo Settore (E.T.S.) ai
sensi del Decreto Legislativo n.117/2017, il cd. Codice del Terzo Settore.
Siamo riconosciuti come ONG (organizzazione non governativa) dal
Ministero degli Afari Esteri e Cooperazione Internazionale ai sensi

del D.Lgs. 125/14. La sede legale ed operativa dell’Associazione é a
Milano, mentre a Roma e a Napoli vi sono due ulteriori sedi operative.
Siamo presenti in molte citta e province italiane grazie al nostro staf,

ai partner locali, agli attivisti individuali, alle “Entita locali” e agli enti
associativi riconosciuti come “Basi ActionAid” dell’Associazione. La
nostra struttura di governance & composta da un’/Assemblea dei

Soci e delle Socie che svolge un ruolo di indirizzo strategico, da un
Consiglio Direttivo che ricopre un ruolo esecutivo unitamente alla
Presidente, e dal Segretario Generale che |o esercita per procura.

LA FONDAZIONE REALIZZA

IL CAMBIAMENTO

Per supportare le aree di particolare fragilita sociale, per tutelare i diritti di
chi vive in contesti di vulnerabilita, per favorire la mobilitazione di comunita
locali e nazionali, la sensibilizzazione dell'opinione pubblica € la promozione
dellaccountability delle istituzioni, nel 2016 ActionAid Italia ha costituito

la Fondazione Realizza il Cambiamento, come fondatore unico.
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Visione, missione, valori e principi

é ) é )
NOSTRA Lavoriamo per promuovere e animare spazi di partecipazione democratica
VIS'ON E ovunqgue, in Italia e nel mondo, coinvolgendo persone e comunita nella tutela dei

propri diritti.
Un mondo Collaboriamo a livello locale, nazionale e internazionale per realizzare il
cambiamento e per far crescere I'equita, migliorando la qualita della democrazia e
equo sostenendo cosi chi vive in situazioni di poverta e marginalita.
e giusto o S o , o
L'Organizzazione ha scelto di schierarsi dalla parte dei piu poveri ed emarginati,
per tutte consapevole che il perseguimento di obiettivi cosi ambiziosi richieda uno sforzo
e tutti collettivo di solidarieta e la ferrea convinzione nel valore della giustizia sociale.

La disuguaglianza non & solo una causa di poverta ma spesso anche una sua
conseguenza. Migliorare la qualita della democrazia e favorire la partecipazione
attiva delle persone sono due elementi essenziali per rendere le comunita
protagoniste del cambiamento.

I NOSTRI VALORI

In linea con ActionAid International - il network internazionale a cui ActionAid ltalia & aFliata insieme ad altre
Organizzazioni - i valori che ci ispirano e guidano nelle nostre azioni sono:

P Rispetto reciproco p Umilta
ActionAid Italia crede nell'uguale dignita di tutti gli ActionAid ltalia &€ una comunita di interlocutori pronti
uomini e le donne e nel valore della diversita. all’ascolto e consapevoli di essere parte di una piu

grande alleanza di forze che lottano insieme per

} Onesta e trasparenza sconfggere le disuguaglianze sociali.

ActionAid Italia desidera essere chiara e trasparente )
nelle proprie azioni e comunicazioni. p Effcienza

° e oo ActionAid ltalia si impegna a gestire 'Organizzazione
} l_’gqag,llanza e glus,tlﬂa , nel modo piu efciente possibile per massimizzare le
ActionAid ltalia lavora per garantire a ogni persona

e . ) risorse utilizzate nel perseguire la vittoria sulla poverta
eque opportunita per realizzare un progetto di

. . ) o o e sulle disuguaglianze sociali.
sviluppo sia personale sia per la comunita in cui vive. . dell -
. . s Ricerca dell'eccellenza
p Solidarieta >

. , o . ActionAid ltalia intende assicurarsi che il lavoro
ActionAid ltalia si impegna in un lavoro costante,

Volto all | dal pot dend I sia sempre svolto in modo preciso, efcace e con
rvotto a ? persone escluse dal potere, credendo nella q1anqarq dj qualita molto alti, in modo da essere un
solidarieta come pratica che mette al centro i diritti

fall punto di riferimento per altri soggetti della societa
social. civile organizzata.

) Coraggio p Coerenza

ActionAid Italia lavora convinta che assumers & ActionAid ltalia si impegna a prendere le decisioni

afrontare i rischi, ecsjg]?rﬁ p|on|er|si|tC| %‘”“.9"“!"' § pensando alle conseguenze dirette e indirette di chi &
senza avere paura di fallire - e mettendosi in gioco escluso ed emarginato.

con passione e competenza possa rendere possibile

il cambiamento anche radicale, oggi necessario. } Indipendenza
ActionAid Italia € indipendente da afliazioni politiche,
religiose o di altra natura.
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Principi di Leadership Femminista di ActionAid

In ActionAid Italia lavoriamo ogni giorno per cambiare il mondo, lottando per ottenere giustizia sociale,
accesso ai diritti, contrasto alla violenza di genere, redistribuzione delle risorse. Per farlo, adottiamo un
approccio che mira a scardinare dinamiche di potere che creano disuguaglianze e discriminazioni.

Impariamo a cambiare il modo che tutte e tutti abbiamo di gestire il potere: al lavoro, nelle relazioni
personali, nella vita sociale 365 giorni al’anno. Ci appoggiamo a modelli che insegnano la condivisione
del potere e l'inclusione delle risorse, capacita e bisogni delle persone.

Abbiamo deciso quindi di adottare 10 Principi guida basati su modello di “Leadership
Femminista”: sono il nostro faro per esercitare e apprendere nuove forme di leadership che siano
inclusive, coraggiose, di condivisione e consapevolezza e “a tolleranza zero” verso qualunque forma di
discriminazione.

1. Coscienza di sé

Terro il mio ego sotto controllo, cosi da poter guidare le altre persone con empatia e
con mente aperta. Per fare cido mi impegnero per accettare i miei punti deboli, ma anche
per riconoscere e valorizzare i miei punti di forza insieme a quelli degli altri.

2. Cura di sé e delle altre persone

Avro cura del mio benessere emotivo e fsico, per rinnovare le mie risorse interiori
di ispirazione e comprensione, cosi potrd continuare a dare il meglio alle colleghe e
ai colleghi. Li incoraggero e supporterd nel fare lo stesso, lavorando attivamente per
costruire un ambiente piu fessibile, che sostenga le persone, in particolare coloro che
hanno carichi di cura e di gestione.

3. Smantellare i pregiudizi

Riconosco che la societa mi offre (e offre ad altri/e) vantaggi che non ho né chiesto
né necessariamente guadagnato (come il genere, la classe sociale, la capacita,
'orientamento sessuale, l'istruzione). Mi impegnerd per far emergere e per contrastare
le forme di discriminazione nel quotidiano, sul mio posto di lavoro, nelle nostre policy e
prassi. Sard cosciente dei miei privilegi e del fatto che possono far sentire altre persone
prive di potere o in condizione di inferiorita. Allo stesso tempo sapro reagire in modo
positivo di fronte ai privilegi altrui, gestendo meglio il mio comportamento cosi da trattare
tutti i miei colleghi e le mie colleghe in modo equo.

4. Inclusione

Mi impegnero affnché tutti e tutte siano ascoltati allo stesso modo, vengano
rispettati e abbiano le medesime opportunita di successo all’interno del mio team e
nell’Organizzazione. Affrontero la sfda di costruire un team che tenga presente la diversity
e sia inclusivo, imparando ad abbattere le barriere che ostacolano la partecipazione.

16 Identlta dl ActlonAld ItALIA



5. Condividere il potere

Accettero che la prova piu rilevante per la mia leadership sia rappresentata dallo
spazio che riusciro a creare affnché altre persone prendano la guida. Nel coinvolgere
il mio team lungo il percorso della defnizione degli obiettivi condivisi, avro fducia negli
altri e fard crescere la partecipazione al lavoro comune per il raggiungimento di queste
mete. Allo stesso modo, avro fducia e supportero coloro che ricoprono una posizione di
autorita indirizzata a guidarmi nell'interesse della nostra comune missione organizzativa.

6. Uso del potere responsabile e trasparente

Agiro con chiarezza, in modo tempestivo e trasparente nel prendere le decisioni che
spettano a me, svolgendo le opportune consultazioni, nell'interesse della nostra missione
organizzativa. Se saro coinvolto nell'allocare risorse o nella scelta dei partner, mi assicurero
che queste scelte promuovano i valori e le aspirazioni di ActionAid. Comunicherd le mie
decisioni e le relative motivazioni in modo aperto.

7. Collaborazione Responsabile (Accountable)

Mi assicurero che gli obiettivi siano defniti in modo chiaro e fatti propri da tutto il team,
me compreso/a, e che ciascuna persona sia e si senta pienamente responsabile degli sforzi
individuali e collettivi impiegati per raggiungerli. Misurero i miei risultati in base ai contributi
che ho fornito affnché il team avesse successo. Riconoscero e valorizzero le collaborazioni
che portano frutti e affrontero le performance mediocri in modo giusto ma deciso.

8. Riscontri (feedback) rispettosi

Ricerchero, daro e valutero positivamente i feedback costruttivi considerandoli
un’opportunita di crescita per entrambe le parti coinvolte. Non mi limiterd semplicemente
ad attendere i momenti formali di revisione, bensi offrird il mio feedback in modo continuativo,
alle colleghe e ai colleghi, alla mia o al mio manager e a chi ricopre ruoli piu senior e anche
allo staffche guido. Lavorero per risolvere i confitti attraverso I'ascolto attivo, con interventi
tempestivi, promuovendo comportamenti e comunicazioni non violente e rispettose.

9. Coraggio

Perseguiro il cambiamento che trasforma, ricercando nuove idee e imparando dagli
errori piuttosto che temendo i fallimenti, dando alle colleghe e ai colleghi il potere per
fare lo stesso. Quando individuero dentro di me o negli altri atteggiamenti disfattisti o cinici,
mi impegnero per ricostruire la piena fducia nei nostri obiettivi; Ia dove c’@ competizione
0 insicurezza su questioni come “status” e difesa del territorio, mi adoperero per creare
fducia; dove troverdo noncuranza o mediocrita forniro il mio contributo per rinnovare la
passione e la creativita necessarie per eccellere nella nostra missione organizzativa.

10. Tolleranza Zero

Segnalero6 ogni forma di discriminazione e abuso di potere a cui assisto o di cui
ho esperienza sul posto di lavoro, e creerd spazi sicuri per supportare chi pud essere
toccato da questi comportamenti. Mi assicurerd che la mia condotta sia scevra di ogni
forma di molestia, sfruttamento e abuso.
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Le attivita statutarie

ActionAid International Italia E.T.S. risulta
iscritta nel Registro Unico degli Enti del Terzo
Settore (RUNTS) al numero di repertorio
n.79131. L’Associazione, nel proprio statuto,
ha identifcato le attivita di interesse generale
ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/17 e come
attivita di interesse generale prevalente ha
identifcato la cooperazione allo sviluppo,
ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e
successive modifcazioni, ai sensi dell’articolo
5 comma 1 lettera n) del D.Lgs. 117/17.

FINALITA

E fatto divieto all’Associazione di svolgere
attivita diverse da quelle sopra elencate.

L'Associazione potra tuttavia svolgere attivita
direttamente connesse a quelle istituzionali,
ovvero accessorie in quanto integrative delle
stesse, nei limiti consentiti dalla legge.

» L’Associazione non ha scopi di lucro.

» LAssociazione & impegnata a costruire sia a livello

nazionale e sia attraverso attivita di solidarieta
internazionale e cooperazione internazionale,
un mondo equo € pill giusto per tutti e tutte, nel
quale ognuno abbia pieni diritti.

» LAssociazione intende perseguire in via esclusiva

0 principale una o piu attivita di interesse
generale per il perseguimento, senza scopo di
lucro, di fnalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva

0 principale, di una o piu attivita di interesse
generale in forma di azione volontaria o di
erogazione gratuita di denaro, beni o servizi, 0
di mutualita o di produzione o scambio di beni o
servizi.

» L/Associazione lavora per promuovere e animare
spazi di partecipazione, per coinvolgere
persone e comunita nella tutela dei propri
diritti, collaborando a livello locale, nazionale e
internazionale per far crescere I'equita sociale,

e sostenere chi vive in situazioni di poverta e
marginalita.

ATTIVITA STATUTARIE

1. Cooperazione internazionale ai sensi della
legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive
modifcazioni, ai sensi dell’articolo 5
comma 1 lettera n) del D.Lgs. 117/17.

NS

Promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali
e politici, nonché dei diritti dei consumatori e
degli utenti delle attivita di interesse generale

di cui al presente articolo, promozione delle

pari opportunita e delle iniziative di aiuto
reciproco, incluse le banche dei tempi di cui
all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53

e i gruppi di acquisto solidale di cui all'articolo
1, comma 266, della legge 24 dicembre
2007, n. 244, ai sensi dellarticolo articolo

5 comma 1 lettera w) del D.Lgs. 117/17.

3. Accoglienza umanitaria ed integrazione sociale
dei migranti, ai sensi dell'articolo articolo
5 comma 1 letterar) del D.Lgs. 117/17.

4. Benefcenza, sostegno a distanza, cessione
gratuita di alimenti o prodotti di cui alla
legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive
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modifcazioni, o erogazione di denaro, beni

0O servizi a sostegno di persone svantaggiate

o di attivita di interesse generale a norma del

presente articolo, ai sensi dell’articolo articolo
5 comma 1 lettera u) del D.Lgs. 117/17.

Educazione, istruzione e formazione
professionale, ai sensi della legge 28 marzo
2003, n. 53, e successive modifcazioni, nonché
le attivita culturali di interesse sociale con

fnalita educativa, ai sensi dell’articolo articolo

5 comma 1 lettera d) del D.Lgs. 117/17.

Interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo

1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000,

n. 328, e successive modifcazioni, e interventi,
servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio
1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112,
e successive modifcazioni, ai sensi dell'articolo
articolo 5 comma 1 lettera a del D.Lgs. 117/17.

Organizzazione e gestione di attivita culturali,
artistiche o ricreative di interesse sociale,
incluse attivita, anche editoriali, di promozione
e difusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attivita di interesse generale
di cui al presente articolo, ai sensi dell’articolo
articolo 5 comma 1 lettera i) del D.Lgs. 117/17.

Formazione extra-scolastica, fnalizzata alla
prevenzione della dispersione scolastica

€ al successo scolastico e formativo, alla
prevenzione del bullismo e al contrasto della
poverta educativa, ai sensi dell’articolo articolo
5 comma 1 lettera f) del D.Lgs. 117/17.

Attivita commerciali, produttive, di educazione e
informazione, di promozione, di rappresentanza,
di concessione in licenza di marchi di
certifcazione, svolte nell'ambito o a favore

di fliere del commercio equo e solidale, da
intendersi come un rapporto commerciale con
un produttore operante in un‘area economica
svantaggiata, situata, di norma, in un Paese

in via di sviluppo, sulla base di un accordo di
lunga durata fnalizzato a promuovere l'accesso
del produttore al mercato e che preveda il

10.

11.

12.

13.

pagamento di un prezzo equo, misure di
sviluppo in favore del produttore e 'obbligo
del produttore di garantire condizioni di lavoro
sicure, nel rispetto delle normative nazionali
ed internazionali, in modo da permettere

ai lavoratori di condurre un'esistenza libera

e dignitosa, e di rispettare i diritti sindacali,
nonché di impegnarsi per il contrasto del
lavoro infantile, ai sensi dell'articolo articolo

5 comma 1 lettera o) del D.Lgs. 117/17.

Servizi fnalizzati all'inserimento o al reinserimento
nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle
persone di cui all'articolo 2, comma 4, del
decreto legislativo recante revisione della
disciplina in materia di impresa sociale, di cui
all'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge

6 giugno 2016, n. 106, ai sensi dell'articolo
articolo 5 comma 1 lettera p) del D.Lgs. 117/17.

Promozione della cultura della legalita, della
pace tra i popoli, della nonviolenza e della
difesa non armata, ai sensi dell’articolo articolo
5 comma 1 lettera v) del D.Lgs. 117/17.

Interventi e servizi fnalizzati alla salvaguardia e
al miglioramento delle condizioni dell'ambiente e
all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse
naturali, con esclusione dell'attivita, esercitata
abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifuti
urbani, speciali e pericolosi, ai sensi dell’articolo
articolo 5 comma 1 lettera €) del D.Lgs. 117/17.

L’Associazione puo inoltre esercitare attivita
diverse da quelle di interesse generale di cui
al presente art. 5.1, a condizione che queste
diverse attivita siano secondarie e strumentali
rispetto alle suddette attivita di interesse
generale secondo i criteri e i limiti defniti dal
decreto ministeriale di cui all’art. 6 del D.Lgs.
3 luglio 2017, n. 117. Tali attivita saranno
individuate dal Consiglio Direttivo sulla base
dei contenuti del predetto decreto ministeriale,
ferma la competenza della Assemblea

per tutte le modifche che si rendesse
necessario apportare al vigente statuto.

Tabella: Finalita e attivita di interesse generale di ActionAid International Italia E.T.S. (art. 4 e art. 5.1 dello Statuto di ActionAid International Italia
E.T.S. approvato in data 26 ottobre 2022).
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La presenza sul territorio

Le attiviste e gli attivisti

Operiamo sul territorio italiano con 18 Basi i bisogni e le istanze di cambiamento delle
ActionAid, 51 Entita Locali e numerosi comunita; realizzano percorsi in rete con altre
attivisti, con prevalenza giovanile, che Associazioni locali e si pongono in ottica di
partecipano alla costruzione e alla difusione confronto con le Istituzioni pubbliche locali.

dei nostri messaggi ed azioni; intercettano

O

SUL TERRITORIO

Basi ActionAid

Sono enti non lucrativi e societa del terzo settore, indipendenti e autonomi rispetto
all’Associazione in ogni ambito, in particolare in quelli organizzativo, giuridico, fscale,
amministrativo, fnanziario e gestionale; condividono con ActionAid uno scopo sociale e tematico,
sSono in possesso dei requisiti per essere sub-licenziatari del Marchio ActionAid e hanno ottenuto
la sub-licenza d'uso gratuita del Marchio per 3 anni. Per acquisire la qualifca di Base ActionAid
gli enti che vi aspirano devono avanzare formale richiesta al Consiglio Direttivo di ActionAid e
ottenere il gradimento da parte del Consiglio Direttivo stesso.

Entita locali

Sono soggetti (persone fsiche) riconoscibili nel territorio di competenza (un paese, una citta,

una provincia, una regione) come presenza di ActionAid; non richiedono la costituzione in
Associazione e riescono ad aggregare attivisti individuali. Generalmente I’'Entita locale ¢ il primo
step che porta alla costituzione di un Ente associativo, che poi potra chiedere la sub-licenza
d’uso gratuita del Marchio e chiedere il riconoscimento per essere Base ActionAid. LEntita locale,
tramite un accordo scritto che la vincola per 1 anno, ottenuta la sub-licenza d’uso gratuita del
Marchio per 1 anno, svolge attivita non occasionale coinvolgendo in modo signifcativo persone,
associazioni, istituzioni.

Attivisti/Attiviste
Attivista individuale: ¢ un soggetto (persona fsica) che, tramite un accordo scritto, opera per
conto di ActionAid in attivita occasionali, defnite e non continuative nel tempo.

Attivista online: & un soggetto (persona fsica) che mostra sensibilita verso la missione di

ActionAid e si impegna nel difondere contenuti e messaggi, partecipa alle petizioni in occasione
degli eventi di mobilitazione e raccolta frme.

\ S

Nel 2023 I'esperienza del Percorso di Il Percorso di Capacity Building & stato
Capacity Building. Si tratta di un programma strutturato in diversi moduli formativi: tematici su

di apprendimento sulle pratiche dell'attivismo prevenzione e contrasto alla violenza di genere,
contemporaneo volto a potenziare la strategia disuguaglianze e giustizia climatica; metodologici

e la comunita di ActionAid Italia. Al programma su leadership e conoscenza di strumenti per la co-
hanno partecipato 30 giovani tra 18 e i 30 anni. progettazione, sull’'uso del linguaggio rispetto alle
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diversita, sullimpiego di metodologie femministe
nella gestione del lavoro di gruppo, formazione sul
campaigning/community, campaigning e lobbying.
| giovani hanno poi realizzato dei project work
sulla base delle competenze apprese. Due project
work hanno riguardato meridionalismo e lavoro

di cura e caporalato, mentre un project work si

¢ focalizzato sulla campagna FundOurFuture,
lanciata attraverso I'azione di piazza Jurassic
bank - Gli esperti dell’estinzione alla quale
hanno partecipato 60 attivisti provenienti da

tutta Italia insieme a 25 attivisti provenienti da 20
paesi delle global platforms, connessi online.

Anche il lavoro della Rete per la Cittadinanza &
andato avanti, attraverso azioni di sensibilizzazione
con la campagna Dalla parte giusta della
storia per la riforma della legge sulla cittadinanza.
Con un percorso che ha permesso di mettere
direttamente in rete diverse citta, e di condurre a
una mozione sulla riforma dello statuto Comunale
sulla cittadinanza. All'iniziativa hanno aderito trenta
amministrazioni comunali. Abbiamo poi aperto

un dialogo positivo con le giunte comunali di
Torino e Milano, e proseguito nella collaborazione
gia avviata col comune di Bologna. A livello

nazionale, la Rete ha partecipato ai lavori della
Camera dei deputati, con la presentazione del
gruppo interparlamentare sulla cittadinanza.

Collaboriamo con oltre 300 scuole per
promuovere un'educazione inclusiva ed equa
e per contrastare le diseguaglianze educative
attraverso azioni di orientamento, costruzione
di patti educativi, partecipazione civica,
decostruzione di stereotipi e prevenzione
della violenza tra pari e di genere.

A livello nazionale, ActionAid lavora insieme

al Forum Disuguaglianze e Diversita e di
EducAzioni, movimento composto da 12 reti
sociali (tra cui Asvis, CRC ecc.) per portare avanti
attivita di Jobby presso il Governo e in particolare
il Ministero per I'lstruzione, 'Universita e la
Ricerca (MIUR), al fne di focalizzare I'attenzione
su alcuni investimenti concreti e cospicui per
I'educazione. Parallelamente, ActionAid collabora
con movimenti locali e nazionali, come I'Unione
degli studenti per garantire che i diritti dei
minori e il diritto allo studio siano sempre in primo
piano nelle scelte strategiche del Governo.

7

«Mi chiamo Valeria, ho 23 anni. Sono originaria di Giovinazzo, in
provincia di Bari, ma vivo a Roma per motivi di studio. Frequento
l'ultimo anno della magistrale in Economia del Lavoro e del Welfare.

Mi definisco una persona attiva socialmente e politicamente, e per
questo ho scelto di partecipare al programma Capacity Building

2023 per I'Attivismo di Global Platform Italia e ActionAid.

Cio che mi ha spinto a inviare la candidatura e stato il desiderio di
poter accrescere le competenze nel campo dell’attivismo, per metterle
a servizio della comunita. Ed e cosi che con altre compagne, dopo
una prima fase conoscitiva e di apprendimento, ci siamo attivate

nella campagna sul Meridionalismo, progettando un workshop in

vista della Summer School, che si & tenuta a luglio 2023 a Nardo. Travolte dall’entusiasmo
abbiamo fondato Mas (Movimento per I'Autocoscienza del Sud) che ha come fine principale
lo sviluppo dell'autocoscienza meridionalista: I'autocoscienza & un momento primo di (ri)
conoscenza collettiva da cui partire per riscattare il Sud Italia dal processo di ingiustizia
strutturale e sistemica di cui e stato vittima nel corso della storia. Un processo che ha

avuto come risultato quello di relegare il meridione italiano a una condizione di subalternita
rispetto al Nord, acuendo le disuguaglianze territoriali. Il nostro obiettivo & quello di invertire
tale processo, rimettendo al centro della narrazione il Sud come concetto rivoluzionario».

VALERIA
Attivista di ActionAid Italia

Foto: ACTIONAID
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ACTIONAID IN ITALIA

‘ 1 8Basl ' 5 1 eNTITA LOCALI
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Con chi lavoriamo: stakeholder e partnership

I nostri stakeholder

Il lavoro di ActionAid ltalia € caratterizzato da & portatore d’interesse del cambiamento
relazioni costanti con una grande varieta di che perseguiamo per far crescere I'equita,
Stakeholder all'interno della comunita della promuovendo e animando spazi di

Federazione Internazionale ActionAid e nella partecipazione democratica in Italia e nel mondo.

societa civile in cui operiamo. Ognuno di essi
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Sono individui o istituzioni con I'obbligo di
rispettare, proteggere e adempiere a un

diritto. Lo Stato nei suoi vari organi, come
parlamento, autorita locali e sistema giudiziario
& solitamente il principale e ultimo portatore

di doveri. Verso i soggetti istituzionali che
elaborano orientamenti, strategie e politiche
(policy, decision maker e decision implementer)
intraprendiamo strategie di lobby e advocacy al
fne di ottenere un miglioramento delle politiche e
una maggiore trasparenza nell’utilizzo dei fondi.

E composta: dalla Federazione Internazionale
ActionAid (ovvero organizzazioni indipendenti
che lavorano in 71 Paesi nel mondo); dalla
compagine sociale rappresentata dalle
Associate e dagli Associati di ActionAid ltalia;
dalle persone che, con passione e impegno,
mettono a disposizione le proprie competenze
e lavoro per il raggiungimento degli obiettivi
dell’Organizzazione; dalle attiviste e dagli attivisti
che ci rappresentano sul territorio e interpretano
i bisogni delle comunita, realizzando pe