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n Bilancio‘Sociale?

RISULTATI

I Bilancio Sociale e l'esito di un processo con Il
quale lorganizzazione rende conto delle scelte,
delle attivitd, dei risultati e dellimpiego di risorse
nel corso delllanno, in modo da consentire ai
diversi interlocutori di conoscere e formulare una
valutazione consdpevole su come l'associazione
interpreta e realizza la sua missione.

la condivisione del

Inoltre, attraverso modello
decisionale e delle scelte, garantisce una
maggiore efficienza alloperativita ed efficacia alla
gestione. Questo permette ai nostri progetti di
soddisfare | bisogni dei beneficiari in modo
sostenibile, utilizzando al meglio le risorse e
raggiungendo gli obiettivi prefissati.



Introduzione del Presidente

Cari Consiglieri e cari Soci,

Con la scomparsa di Mario Verardi I'associazione perde un riferimento importante. Anche se negli ultimi anni la
sua operativitd era limitata, sapere che lui c’era dava certezza di avere sempre un riferimento e senso di
continuita. Alcune volte le associazioni non sopravvivono al loro fondatore quando i fondatori non sono illuminati.
Mario e stato un grande anche sotto questo aspetto permettendo ad AGAPE di avere una naturale e graduale
crescita evolutiva che I'ha portata ad essere piu forte e in grado di proseguire sulla strada che Lui ha tracciato.
Mario ha iniziato questa avventura coniugando il suo mettersi al servizio di tutti con il suo vissuto. In questi 30 anni
da tutte le esperienze nascevano piano piano i tasselli di un modus operandi in cui Mario riconosceva il disegno
che aveva nel cuore da sempre.

Tutti noi abbiaomo condiviso i momenti difficili in cui I'associazione ha dovuto prendere decisioni coraggiose
mettendo a nudo le sue fragilita che hanno disorientato alcuni che forse avevano idealizzato I'associazione non
considerando la sua ovvia natura umand. Anche in questi frangenti Mario ci ha indicato la via denunciando
senza paura come dietro ad un apparente disaccordo sugli indirizzi dell'associazione si celavano sentimenti che
le persone che operano per il bene comune non dovrebbero avere. E' come se Mario avesse fondato I’AGAPE due
volte rendendola piu solidg, piu unita e piu consapevole quindi capace di individuare ed isolare chi non ha un
sincero senso del servizio.
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Il 2023 ha visto I'associazione impegnata su diversi fronti con progetti importanti che hanno comportato un
grande impegno, hanno portato molta visibilitd e riconoscimenti all’associazione. Importante la capacita di fare
rete e di sviluppare partnership per migliorare sempre piu la sostenibilita di tutto quello che si fa.

Se guardiamo al significato dei numeri, I'avanzo di periodo pari a 9.737 €, oltre a segnare una inversione di
tendenzq, € il frutto di un riequilibrio che ha interessato i costi del Supporto Gestionale, la Comunicazione, la
gestione dei fondi e la capacita di trovare nuove iniziative per raccogliere le risorse finanziarie necessarie ed e
stato raggiunto nonostante un ulteriore e significativo calo del contributo 5xmille AF 2022.

Grazie a tutti

Paolo Vanini
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Vision e Mission

"Immaginiamo il Mondo come un'unica SN E IR
fondata sui valori della CONDIVISIONE, della FIDUCIA nel
prossimo e nella RECIPROCITA"

"Crediamo che BIEN[FIF:EGINA sia dotata fin dalla nascita di un
che costituisce la sua unicitd e che abbia il diritto e il

dovere di FARLO EMERGERE, di esprimerlo e utilizzarlo nella vita per
ESSERE ARTEFICE delle proprie scelte” |
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Il nostro modello d'intervento

Accompagnare la crescita verso la sostenibilitd
dei partner locali, in particolare accogliendo o
sostenendo bambini e ragazzi in difficolta e
aiutandoli a diventare donne e uomini
responsabili, artefici del proprio futuro e in grado

di fare la propria parte per il futuro del proprio
paese.
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L evoluzione del concetto di partnhership

L'esperienza di oltre 30 anni di attivitd ha indirizzato e governato I'evoluzione del modello di intervento di AGAPE
sempre cercando di perseguire |'obiettivo di fare meglio e sempre di piu per i piu vulnerabili, per il bene comune
riuscendo a discernere dove era necessdrio spingere per un miglioramento da dove questo poteva significare
una imposizione non necessaria e non compresa e quindi non sostenibile.

Questa evoluzione ci ha visto passare da «realizzatori e finanziatori», spesso in risposta ad una emergenza o unad
richiesta d'aiuto, a «pianificatori, realizzatori, finanziatori, gestori ma soprattutto accompagnatori», quindi, da
un semplice supporto ad altre organizzazioni, ad un modello di intervento piu mirato.

Il successo e la sostenibilita di un progetto dipendono da tanti fattori che devono stare in equilibrio tra di loro.

| numerosi progetti realizzati in tutti questi anni ci hanno dato delle indicazioni importanti per quanto riguarda
'obiettivo della sostenibilita. Ogni tipologia di progetto va affrontato in modo diverso proprio in virtu dell'obiettivo
che si vuole raggiungere. In tutto questo deve vincere I'ascolto e la razionalitd e non I'emotivitd, ricordando
sempre che stiamo lavorando per loro e non per la nostra vanita o per il nostro appagamento.

Sembra ovvio ma non e cosi ed il primo passo e rendersene conto.

Sintetizzando in una frase potremmo dire quello che appare a molti come un «fastidioso paradosso»: un progetto
ha successo quando i nostri partner locali operano secondo quanto stabilito evidenziando ad ogni occasione che
il progetto € un loro progetto e che il ruolo di AGAPE e stato solo quello di finanziare una loro idea.

Giochiamo bene il nostro ruolo quando sappiamo capire i loro bisogni, sappiamo concretizzare le loro idee

e siamo capaci di portare nuove idee e spunti di sviluppo riuscendo a fare in modo che partano da loro.
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Sintesi dei risultati 2023

| principali risultati conseguiti durante 'anno appena trascorso possono essere cosi sintetizzati:

Mozambico - Il progetto «Costruiamo con la Musica» finanziato dall’AICS € entrato nella sua fase piu importante
superando le prevedibili problematiche con la partnership istituzionale.

Mozambico — Sotto la spinta delle tante attivitd in corso, della loro evoluzione ed alla risonanza del progetto AICS
si stanno aprendo nuove opportunita

R.D. Congo - Per tutto il 2023, dopo aver messo la Pediatria di Kimbondo (R.D. Congo) in condizione di camminare
da sola AGAPE ha mantenuto, nonostante le difficoltq, il supporto diretto ai vulnerabili di casa Patrick e della
Neonatologia per ovviare alle evidenti carenze della stessa FPK.

R.D. Congo - E’' diventata sempre piu fattiva la collaborazione con i centri di accoglienza che fanno parte di
quella che e di fatto una rete con cui si condividono obiettivi, modus operandi e progetti.

R.D. Congo - | progetti opportunita che permettono lo studio di ragazzi e ragazze sono stati reindirizzati proprio
considerando questa collaborazione di rete in cui ognuno partecipa come puo al progetto.

R.D. Congo - Alla fine del 2023 si € conclusa la collaborazione con MONINGA e quindi dal 2024 il Centro Bruna e
Luigi per la Paralisi Cerebrale e interamente a carico di AGAPE

R.D. Congo - Alla fine di luglio il grande progetto contro la malnutrizione con la produzione di Alga Spirulina ha
subito una forte accelerazione grazie al finanziamento ottenuto dall’'8xmille dello Stato Italiano.
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R.D. Congo - Anche per quanto riguarda le attivita sanitarie la rete rappresenta una garanzia, durante il 2023 si
e preso carico di diverse emergenze sanitarie, si sta finalizzando 'accordo con Monkole anche sulla base del
rifinanziamento del progetto sanitario finanziato dalla Fondazione di Piacenza e Vigevano.

Ecuador - Abbiamo allargato il perimetro del progetto SCU con l'avvio delle attivita in Ecuador in favore dei
migranti in collaborazione con le suore Scalabriniane.

Burkina Faso — Dopo aver portato acqua potabile in un villaggio del Burkina Faso, € stato realizzato un secondo
pozzo che rappresenta il primo passo per la finalizzazione di un piu vasto progetto agricolo che portera
beneficio alla popolazione di tutta I'area.

Italia - Continua la ricerca del miglioramento della struttura organizzativa in particolare per gli aspetti legati
alla comunicazione ed all'attenzione verso i donatori.

Abbiamo consolidato il nostro rapporto con la ONCR creando le basi per una maggiore presenza sul territorio.
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| progetti e risorse impiegate nel 2023 (*)

R.D.Congo Mozambico Burkina Faso

India Italia Ecuador

\TN\") /\G/\PE (*) esclusi costi di struttura, oneri finanziari, imposte e tasse
ya (**) le risorse impiegate in Indiq, Italia, Ucraina e Camerun sono state minime 1
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| progetti nel 2023

Burkina

Area di Intervento/ Paese R.D.Congo  Mozambico Faso Ecuador Italia
Disabilita 2 progetti
Sviluppo e Protezione del bambino b progetti b progetti 2 progetti 1 progetto
Formazione e Imprenditorialita 3 progetti 4 progetti 4 progetti

Salute 3 progetti 1 progetto 1 progetto

Cittadinanza globale 1 progetto 2 progetti 1 progetto 2 progetti
Rafforzamento de.lle~or.gc3nizzazioni I progetto

della Societa Civile

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA
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R.D del Congo

//‘\AGAPE inizia la sua missione in RD Congo nel 2004 con la realizzazione di 5

pozzi per portare acqua potabile in tutta I'area di Kindele.
In quella occasione avviene l'incontro con Laura Perna e con la Pediatria di
Kimbondo.
Dall’'anno seguente e per 17 anni AGAPE grazie a diverse partnership di
finanziamento realizza tutte le opere che trasformano la Pediatria in un
grande ospedale ed un centro di accoglienza che si occupa anche di
disabilita. Dal 2010 inoltre AGAPE si impegna nelllaccompagnamento della
Pediatria nella sua crescita organizzativa necessaria per dare sostenibilita
alla crescita strutturale.

Negli anni grazie all'impegno ed al modo di operare di AGAPE si moltiplicano le richieste di aiuto che si concretizzano nella

realizzazione di progetti nell'area di Lodja, di Thsumbe e di Kananga al centro della RD del Congo. Dopo la conclusione della
missione alla Pediatria di Kimbondo, grazie all'esperienza acquisita ed alle conoscenze sviluppate, AGAPE ha allargato i suoi
orizzonti creando una vera e propria rete di collaborazioni e sinergie con diversi centri di accoglienza e strutture sanitarie. Per
rendere piu efficiente questa nuova impostazione si € proceduto nel 2022 alla registrazione formale dell’associazione sul
territorio. L'esperienza fatta alla Pediatria di Kimbondo ha portato ad alcuni cambiamenti nel modello di intervento cercando
di non concentrare i bambini in grandi strutture, ma cercando di distribuirli in strutture piu piccole dove i bambini sono meno
numerosi e quindi possono essere seguiti e curati in una dimensione piu familiare, non trascurando, ove possibile come fatto
in Mozambico, i programma di “reinserimento familiare controllato”. Un altro aspetto importante di cambiamento riguarda
la scelta delle persone a cui affidare la nostra fiducia e con cui collaborare in funzione dell'impegno e della funzione che gli
viene attribuita considerando nei limite del possibile il principio che la scelta di lavorare per gli altri in modo disinteressato
puo coniugarsi con la realizzazione di se stessi e con la capacita di provvedere ai propri bisogni.
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R.D del Congo
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Nel 2023, AGAPE ha portato avanti diversi progetti significativi in RD Congo,
tra cui:

Alga Spirulina: Avviato nel 2021, questo progetto vuole combattere la
malnutrizione attraverso la produzione di alga spirulina, un superfood
molto promettente. L'impianto sard gestito da una cooperativa di donne.
L'iniziativa coinvolge anche le istituzioni congolesi e I'Universita di Kinshasa
per certificare gli effetti e iniziare la diversificazione degli alimenti nutritivi,
prodotti localmente e a basso costo.

Centro Bruna e Luigi per la Paralisi Cerebrale: avviato nel 2021, offre gratuitamente diagnosi, cure, assistenza e
formazione in ambito riabilitativo, nutrizionale e metodologico, contribuendo a un cambiamento culturale nel modo in cui
viene percepita la disabilita

Accoglienza: Dopo la conclusione del progetto di supporto generale alla Fondazione Pediatrica di Kimbondo, AGAPE ha
focalizzato le risorse verso centri di accoglienza piu piccoli, dove i bambini possono essere seguiti in un ambiente piu

familiare. Una rete di case di accoglienza, gestite da persone che condividono i principi di AGAPE, permettendo di mettere
in sicurezza i bambini piu vulnerabili.

Borse di studio: Anche nel 2023 & continuato il progetto delle borse di studio, permettendo a giovani meritevoli
di costruirsi un futuro. Il progetto si sta espandendo coinvolgendo sempre piu ragazzi degli altri centri della rete.
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R.D del Congo

TN

Oggi tutti i progetti portati avanti in R.D. del Congo direttamente da AGAPE
ETS o0 da AGAPE RD CONGO includono una componente di formazione
volta a potenziare le capacita dei partner locali e dei singoli collaboratori,
a ottimizzare le performance ed a esplicitare le diverse potenzialita
affinché possano migliorare autonomamente le loro condizioni di vita ed

DISABILITA: apportare un cambiamento duraturo al Paese. L'obiettivo € sempre creare

79.981€ uno sviluppo economico, sociale ed ambientale sostenibile. Lo sviluppo
economico non puo prescindere dal coinvolgimento del mondo profit, ma

SVILUPPO E PROTEZIONE DEL BAMBINO: 'impostazione prevede che l'introito, al netto della copertura di tutti i

11.310 € costi/salari, venga utilizzato per la copertura dei progetti esclusivamente

assistenziali.

FORMAZIONE E IMPRENDITORIALITA :
186.349€

SALUTE:
30.888€
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Mozambico

Il coinvolgimento di AGAPE in Mozambico ¢ iniziato del 2000.

All'epoca stavamo lavorando con le suore Scalabriniane in Brasile quando venimmo a conoscenza di una piccola missione
gestita dalla congregazione a Ressano Garcia in Mozambico al confine con il Sud Africa. La fiducia acquisita negli anni di lavoro
con loro ci ha portato a fare un primo sopralluogo: abbiamo trovato una realta di frontiera, una piccola missione di suore con
grandi difficolta. Nel corso degli anni abbiamo realizzato molti progetti per le suore e con le suore per la popolazione ed abbiamo
potuto conoscere sempre piu profondamente la realta e le difficolta di questo grande paese, in particolare la citta di Maputo e le
province limitrofe di Gaza e Inhambane. Questo «entrare in simbiosi» ha portato AGAPE a registrarsi formalmente sul territorio,
creando nel 2018 AGAPE Mozambico. Oggi tutti i progetti in cui AGAPE Mozambico e coinvolta o che decide di sviluppare
direttamente includono una componente di formazione multidisciplinare volta a potenziare i partner locali, pubblici o privati e le
comunita affinché possano migliorare autonomamente le loro condizioni di vita ed apportare un cambiamento duraturo al
paese. In Mozambico quindi I'associazione opera a diversi livelli ed in ambiti molto diversi, ma con un unico obiettivo: creare uno
sviluppo economicaq, sociale ed ambientare sostenibile.
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Mozambico

La grande attivitd che da anni viene portata avanti in Mozambico dalla nostra country manager Valentina Gianni ha visto il suo
coronamento nel finanziamento da parte dell'AICS dellimportante progetto «Costruire con la Musica» la cui realizzazione,
avviata nel giugno 2022, e prevista svilupparsi per tutto il 2025 con un costo totale di 1.490.430 €. Il progetto sviluppato con una
importante partnership e che vede il coinvolgimento diretto delle istituzioni mozambicane sta riscuotendo molto interesse ed una
attenzione anche al di fuori del paese.

Per quanto riguarda lI'accoglienza dopo aver iniziato con il SAD per i bambini ospitati presso il centro Scalabrini siamo riusciti con
gli anni insieme alle suore a reintegrare in famiglia intesa anche come famiglia allargata i bambini del centro. Nel 2023 AGAPE ha
collaborato con 5 diversi partner mozambicani sia sostenendo direttamente alcuni bambini e le loro famiglie che attraverso il
lavoro di molti volontari che intervengono nelle diverse comunita di Maputo offrendo competenze e sostegno al personale delle
organizzazioni locali. Il progetto nel tempo si € ingrandito con altre attivitd che vanno ad integrare quella principale e che sono a

libera partecipazione per i bambini/e, i ragazzi/e e le famiglie del quartiere: il sostegno scolastico, le attivitd ludico-ricreative e
I'educazione alla genitorialita.
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Mozambico

SVILUPPO E PROTEZIONE DEL BAMBINO:
23.578€

FORMAZIONE E IMPRENDITORIALITA :
422.719€

SALUTE:
11.310€

CITTADINANZA GLOBALE:
40.210€

RAFFORZAMENTO DELLE
ORGANIZZAZIONI DELLA SOCIETA CIVILE:
1.941€

/\GAPE
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Anche il progetto delle borse di studio € proseguito nel 2023
perché vogliamo che i giovani che non hanno le possibilita
economiche per accedere ad una formazione di alto livello
non rinuncino al sogno di imparare una professione e
trovare un lavoro dignitoso e utile al proprio paese.
Relativamente al progetto che ha visto negli anni passati la realizzazione di
una gelateria solidale a Ressano Garciag, partendo da una analisi
approfondita delle scelte iniziali sono state individuate alcune criticita che
hanno suggerito il riposizionamento del progetto nell'area di Maputo.

Era necessario condividere il progetto con un partner piu “professionale” ma
allo stesso tempo disposto a mantenere 'obiettivo primario verso i
beneficiari del progetto: i ragazzi e le ragazze a cui veniva garantita una
opportunita di lavoro. Il 2024 ci dird se, anche in questo caso, la
collaborazione profit/noprofit & una scelta di successo.

Anche nel 2023 abbiamo avuto a disposizione per le attivita sul posto 6
risorse del Servizio Civile Universale (SCU).




Burkina Faso

FORMAZIONE IMPRENDITORIALITA:
13.300€

La missione avviata in Burkina Faso solo due anni fa grazie al gruppo AGAPE Sardegna ed alla volontd di Mario ci sta facendo
scoprire un popolo con grande spirito di iniziativa e grande voglia di fare e di migliorarsi. Questo ci invoglia sempre di piu ad
ascoltare ed a fare il possibile per mettergli a disposizione le risorse che gli permettono di realizzare i loro progetti.

Abbiamo iniziato realizzando un primo pozzo per assicurare acqua potabile alle oltre 2600 persone del villaggio di Orkuno e intorno
a questo pozzo e fiorito anche un rigoglioso orto sociale. Era necessario un mulino per macinare i cereali, la popolazione del
villaggio ha trovato il materiale e messo a disposizione la mano d’opera per realizzare il piccolo edificio e AGAPE molto volentieri ha
finanziato il mulino. Era necessario passare da una sussistenza in funzione del periodo delle piogge ad una coltivazione piu
estensiva che portasse benessere in tutta I'area ed abbiamo avviato il progetto per la realizzazione di un secondo pozzo con la
cisterna e I'impianto solare per il pompaggio dell'acqua, propedeutico all'irrigazione di 10 ettari in modo da avere produzione per
tutti i mesi dell’'anno. Per tutte le piccole attivita imprenditoriali che loro propongono, perché sanno essere fattibili, non chiedono di
finanziarle in toto ma chiedono un aiuto per completare quello che possono fare loro e cosi abbiamo deciso di realizzare ed avviare
un pollaio, ed una porcilaia. Stiamo inoltre lavorando per realizzare un polo tessile. Piccole grandi cose tutte sostenibili perché
sono progetti pensati, voluti, realizzati e gestiti da loro.
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Analisi
economico
finanziario
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Evoluzione pluriennale Entrate/Uscite per cassa
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Evoluzione pluriennale Entrate/Uscite per cassa

Il grafico riporta I'andamento reale in linea continua e 'andamento al netto del progetto AICS in linea
tratteggiata mettendo in evidenza due aspetti:

Cambia e si diversifica I'impegno delle risorse nelle varie missioni, se da una parte si conclude un
«ciclo» decennale con il graduale disimpegno dalla Pediatria di Kimbondo, dall’altra crescono gl
Impegni nelle altre missioni

Nel 2023 I'importante valore delle uscite non e altro che l'utilizzo dell'anticipo del 60% del progetto AICS
ricevuto nel 2022 che e la causa del picco delle entrate.
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Conto Economico
2022

1.413.313

proventi e ricavi

1.160.4759

proventi & ricavi

002.502

gneri e costi

985.395

oneri & oosti

2300

sopravvenienze acantorament

1442

sOpravvenienze

41 810

ac@antorameant

riscontl passivi

Area del tracciato

77867

1321

122.484

riscontl passii

imposte e tasse

2 485

disava

periodo

( 9.737 )

imposte e tasse

avanzo di periodo

Il Conto Economico organizzato per
competenza (riportato nel backup nella
sua versione di dettaglio), evidenzia nel
2023 un avanzo o utile di 9.737 €.

Questo valore, oltre a segnare una
inversione di tendenzaq, e il frutto di un
riequilibrio che ha interessato i costi del
Supporto Gestionale, la Comunicazione, la
gestione dei fondi e la capacita di trovare
nuove iniziative per raccogliere le risorse
finanziarie necessarie ed e stato raggiunto
nonostante un ulteriore e significativo calo
del contributo 5xmille AF 2021.

Esaminando questa slide e la slide
precedente e evidente la differenza nella
vista per cassa e per competenza
facilmente spiegabile in virty, in particolare
dei valori degli accantonamenti e dei
risconti.

Si conferma come la vista per competenza
consenta di avere un quadro della
situazione economica piu completa e
veritiera.
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Stato Patrimoniale
L'esame comparativo tra 2023 e 2022 dello Stato

ATTIVO 2022 PASSIVO Patrimoniale evidenzia come l'anticipo ricevuto
nel 2022 per il progetto AICS governi ancorad

Fhh. T34 952.274 ‘ 53.3-1;1
814,683

sostanzialmente il valore dei fondi accantonati
essendo il progetto AICS un progetto pluriennale,
nonostante I'avanzamento dell’attivita del progetto
ne abbia utilizzato piu della meta.
La crescita del valore dei risconti passivi
nonostante il disimpegno dal supporto finanziario

- - diretto alla FPK ed alla conseguente diminuzione

D delle donazioni a copertura dei relativi costi che
hanno sempre rappresentato la principale fonte di
risconto passivo, € imputabile all'anticipo ricevuto
per il progetto Alga Spirulina dall’8xmille dello Stato

°52.868  594.833 | 58778 Italiano, che non essendo un progetto pluriennale

390.593
41.865

rientra nei risconti passivi.
Il valore del patrimonio netto risulta di molto
superiore al valore minimo vincolato in virtu dello
status di associazione riconosciuta.

e ]

creditr-nsconti disponibilita patnmonio netto fondi debiti riscont
liquide

ATTIVO PASSIVO




Utilizzo delle risorse

3%

Anche nel 2023 tutte le
donazioni ricevute per i progetti
sono state dedicate ai progetti
stessi senza distrarre
nemmeno una piccola parte
per la copertura dei costi di
gestione.
a1 Per la copertura dei costi dei
progetti anche nel 2023 non e
stato necessario fare ricorso al
% debito.
A livello percentuale si
evidenzia il miglioramento
nell’'utilizzo delle risorse.

Attivita Tipiche = Comunicazione e Raccolta Fondi = Supporto Gestionale = Attivita Finanziarie
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Evoluzione preferenze 5xmille (*)
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(*) In ascissa & indicato
I’Anno Finanziario di
riferimento. Il contributo
veniva di norma erogato nel
secondo semestre dell'anno
Nn+2. Nel 2020 a causa
dell’'emergenza COVID, il
governo italiano ha erogato
nel secondo semestre
delllanno sia il contributo
relativi all’AF 2018 che quello
relativo all’AF 2019, quindi a
partire dal 2020 il contributo
viene erogato nel secondo
semestre dell'anno n+l.




Evoluzione contributi 5xmille ricevuto
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Stato Patrimoniale

2023 2022 2021 2020 2019 2018
ATTIVO 594.832.9 952.274.5 284.206,0 279.513.5 214.407.2 208.796.1
A . CREDITIVERSD ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE 100,0 - 00,0 4.500,0 4.800,0 1.900,0
B. IMMOBILIZZAZIONI - -
I. Immobilizzazioni immateriali - - - -
Il. Immobilizzazioni materiali - - - -
. Immobkilizzazioni finanziarie - - - -
C.ATTIVO CIRCOLANTE hO4.732,9 952.274.5 283.345,9 275.013,5 209.607,2 206.396,1
I. Rimanenze -
. Crediti 41.865,1 234388 25.973,3 3B.265.1 40 6BT, T 70321
lll. Crediti per attivita finanziarie 211.726,7 162.040,0 257.3728 586187 30955 8 84,500 2
lll. Disponibilita liquide J41.441,0 T66.T35,T 1111254 1781297 T7.963,7 115.363.8
cic bancari 324 375.0 748.997,7 435,5 180.914.5 58.293.5 g8 804 2
carta addebito - - 2.081.8 158,86 4107 858 8
cic Paypal 40421 59540 39 3815 4 5835 1.480.3 22764
cic postale 12.258.8 3.716,4 3.9150,1 195754 13.715,2 17.655 8
cassa 4551 2.067,6 {01.998 2 2.897.6 4.064.0 5768 4
D. RATEI E RISCONTI - - 3601 - -
PASSIVO 594.832,9 952.274,5 284.206,0 279.513,5 214.407 .2 208.796,1
A PATRIMONIO NETTO 59.773.4 50.042,3 53.495,7 T2.117.6 7r.682,0 131324
I. Avanzo/Disavanzo di pericdo B.TIT.A 34534 |- 18,6221 5.6564 04 5400 |- 20,8461
ll. Fondo di dotazione -
lll. Patrimonio vincolato 15.000.0 15.000,0 15.000.0 -
IV. Patrimonio libero 35 042 3 38 405 T Er.117.8 TTr.882.0 121321 337781
B. FONDO PROGETTO LUNGI GUIDA - - 22.433,0 21.233,0 20.033,0 18.833,0
C. FONDO PROGETTO MALHNUTRIZIONE [(ALGA SPIRULIMNA) - 656, 169,0 53.388.9 8.270,0 - -
D: FONDO PROGETTO FORMAZIONE DOTTOR JUSTIN - 2.500,0 2.500,0 2.500,0 - -
E. FONDO PER ACQUISTO MUOVO VEICOLD 4x4 MISSIONE CAMERUN - - - - 8.093,0 G.518,0
F. FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 14.462.4 16.875,1 20.249,0 16.123,0 12.596,6 90771
G, FONDO SVYALUTAZIONE CREDITI VERSO SOCI - - 00,0 500,0 500,0 -
H. FONDO PROGETTI OPPORTUMITA' - T.34341 9.405,0
. FONDO ENKIMBONDO PER DISABILITA 5d.580,3 19.300,0
J.FOHDO PROGETTO AICS COSTRUIRE CON LA MUSICA J17.550,4 T02.496,2
. FONDO RISCHI - - 5.000,0 5.000,0 5.000,0 -
J. DEBITI 21.975,9 9.682,0 8.274,0 13.213.,2 18.361,2 17.917,3
K. RATEI E RISCONTI 122.484.,5 77.866,9 108.960,4 140.556,5 72.141.4 143.318,7
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Prowventi e ricawi Attivita tipiche

PROGETTI SAD CALIERLUN Exngm elma

OZANEICO kiamta 1835148 T8.481,00
RO CONSO Mnshass 10.298,70 2387778
Riscla risoont passhd AP I Eag Ot #4093 03 D5 10373 454820
FROGETTI CPPORTUNITA" KDZAKB DD kiazra E44103 pofz00
RO CONSD Mnshess 35.070,30 420000
DA - 2800
CAKIERLN 120,00 -
fonda oppadunkd 471000 73300
Alscla Bocanionam et @ dsoant passhl AR 7.733.40 E3.075 47 o.aop.ar 31.8n0.af
FROGETTI MICRCCREDITD HIUA - -
ROCONSD - -
Riscla risoont passhd AP - - - -
RE AL IZZAZIOMNI Contrihut! su pmges 2a.E80.00 Ba043 5T
Comirat! can =nt! puhhitcl 10447500 -
Offecte dedicgte Irluss copertue visgnl = sedlzian) 7,348,120 B35 14
At 77010 7.725.00
Alscla Bocanionam et @ dsoant passhl AR 7i.002 09 548 103, 97 B389 35 TOL&ae 00
FROGETTI Ol COOPERAZIONE RO CONGD Minshass foomfribut! su pmget) 13861313 00450 54
RO CONSO MAshasa frantas con & puhh k) -
CARIERUN Eangm =hma - -
KDZANBICD foomirbud! Su propetd) 4048074 84302 81
DZANBICO foomiratt con et pubhlicl) - 431850 04
ECLADOR 14.720.00
RO CONSO LodlaMansngadikwt - -
CRAMA B09.00 545800
TALA 1.280.73 E700.00
Coperture Wagg) 43997 a3 3403540
Aizscla socanionam ant = decont passhd AR 43503315 parapa oA | 1oETdsT 7O.82443| 147489703 | 4125010832
Comunicaz ione & promozione Offerte Ebere da soci 253000 TOE0D
Offerte Ebere da non sod aaFraff RLELLEL
Calendari 23000 1E0L00
Contribute 5 per mille 4.007,80 RLELE RS
Rilazcio fondi fschi e swalutazione orediti verso sod = E3005 47 5200503 557900 2300005 23,000,805
Attivita di raccolta fond Camgpazna regall solidal FROYEIT 4TI
Lottede 231750 417030
Mercatin 1041TET SEEZAD
Spettacol teatral e conoert 157200 1 EST 50
Articol dona Hioni extra mercating - 25000
Frogetto bomboniere ZETT.00 210400
Feste & cene 555,00 2531.00
Prodotti Etnici 55,00 15350
Prodotti aimentari extra mercatind - 5200
Bigiotteria 12000 .
Progetto sapone - 5000, 55 50 00 55 - 4155270 4155270
Attivita accessorie Progetti ERASRAUS .
Coworkng 140,00
Altreinizative 505,72 B45, T EETE 2074 2074 0741
Prowenti finanziari e patrimoniali Rendimento e plusvalenze altr titolidel drcolante B.5T4.25 657425 657425 142553 142553 142553
Supporto gestionale Quote sod inchese rlasdoe fsconti passivi AF) 5 100,00 50000
Ouote sosteni tor S00.00 440,00
Altri proventi ericav 1ZzEREE 4 EET 5
Rilazcio da fondo TFR 4 500,00 701148
proventi da regme forfettano VA - -
Service AGAPE vEtermi Z5.00 FITEIER TITSIEE | 11604TEe4 - 17050 1701501 | 141331272
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Conto Economico - Oneri e Costi

2022
Onerl & Coetl  atthii fipiche PROGETTI SAD LSAME L0 Sarvprmaima - -
AL A ol i 1 T T T AT
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] 415 50 ol 1
LA ir-F ol AT P L FI4E T
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o L L] - - - -
R EALITTATIO M i quraley mod'ery sl oy o 5T 7, AP
H pal'c malenal o lalls EE-Agealss L P
e dopers boals 1S O o e e
Seedrory - -
S o v £ 55E O o T
i o0 il =Wy g -
fo pE Fi-T.a M S Tod 45 S 55
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=il PN - e
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Conto Economico - MOL (risultato netto)
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2023

2022
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iquidarione regione Laso oonbahata ai semsi ded BB 19 2018

e ]

]

L3 MIm

anen siracrdna s {sooraevere e pas e |

revstitusione ERASMLUS 2017

amticipo azmegni familiad dipendenti anni 2017 2019
svalutarone ceditivemo personale Camesun

swvalutarone ceditivemo sod decaduti

swalutarione cmditi x cauSione contamer

swalutarinne e diti per mancato fimbors spese i geio @ varne

Lid e

JHi.H3
2mng
Lizaag
B3

LA

LS

LSE A

aocamtaname i

Frogetto Luigi Guida Kimhando

Frogetto kbMalnutszione (Aga Spinufina)
Frogetti opportunita Camesnun

Frogetti opportunita

ForndiE V. imbond o per proge8i disabilita
Fond o Pogetto ACS Costrune con la masica
Swaluta Sone credit verso soc

Frogetto formarzions dr Justin

TER

AL3000

[ r R ]

AL ira

[ r il

rimooitl e il

Frogetto informatizea Sone Bmbondo
Frogetti 540 Camenun

Frogetti 500 KEnbondo

Frogetti 540 Mozambioo

Frogetti microonadita'apporiunita [india
Folb agricob Knta

Frogetto Duonoterapia

Frogetto Petit Ngandu

Frogetto Ambalatodsa RD Conga
Frogetto Terapia Intemiva KEimbond o
Frogetto nuoso ETpanta aogua Kerbondo
Frogetto b haka

Frogetto Alga Soisulna {@xmilla]

Auti popolasione Uoaina

Frogetto poeeo Buriina Faso

Frogetto poceo Y aunde

Frogetto Paralizi (elkebrale

Costi operativi Kembondo

Ouote soco ASanmtacpate

Frogetti Casa Patrick Kimbonda
Frogetto Educativg Kmbondo
Frogetto Dentstenia KBmbondo

Nl AEs &

el

o

rang
BE3A 00

3882
AuEsd ry

Jm.nn

rr.age 38

rr.oe e

rimcoitl atisd

Axsevramane wolastan sede

UTILE ANTE | MIPOSETE

riee. B - |

e e ]

& TahEa

IRES + IRAF + ritenu e

it

it

LAEdr

LAELEr

LIznag

LIznag

31



Conto Economico AGAPE Mozambico

2023

2022

Proventi ericavi  Attivita tipiche Fondi da AGAPFE ETS 324 B25 70 190.503.23 7. 231 34

Alri dongtori 3407613 | 250800 02 taosa7a| =2f7ps2of | 27pE2O01 | 2011050 Da3s00d pa. 35091
Crneri e Costi Attivita tipiche Frogetio SAD TaExA TR T2 137,05 A 55500

Progetis AICS Costuire con la musica 25000007 11.2.004,00 -

Propetin Entendarie a o.-=5_55 7040 03 5 005 .20

Progetic Escolina Resiliente Avimas - 231420 -

Progetic Borse di Studio T1.071.00 Toarg.1a D. 247,70

Progetio SCU 36 231 00 27.048.85 25 D4p 17

Progetis Vobntariamo - 3.001,00 320379

Alreinizigtive 1.041.00| 321700, 70 255000 182307 | 508404

Supporto gestionale Personale Retribuzioni T0.145,72 1562057 14.410.20

Personale Coniributi & assicurazioni 205 EE 528407 1.004 00

Consu enti esterni s - -

Canone gffitto LI035 25 5882 88 5 f50.42

Lierze sede operativa 20941 1.542.08 1. 400 00

Manutenzioni 342 58 331,03

Wobilaric, atrezahre e rmateriali var BT ES 457 14 457,14

Cancelleria & materiali di consurmo T.208,70 1.424 80 G714

|nformatica e apparecchishre SHe 12 Ta208 1.234 20

Credito =lefonico sisff Jer.og 305 71 257,14

Veicoli (manuienzione, carburante, sssicurg 1628132 1.676.00 1.371,43

Costi armminis rathi 21170 20571 205 71

Viaggi e Vit 1.020.41 £.800,00 13 335 80

Al i costi (inclde perdite cambig) 2oEeT0| 38 13| SEs00SE 161671 | 38848 23| HTS520 sas72| 4rzEssEs | Se3S0Ed
hOL - 000 0,00 0,00
UTILE NETTO - 0.00 - .
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Conto Economico AGAPE R.D.Congo
203 2022

Proventi e ricavi  Attivita tipiche Fond da AGAPE ETS ar.aro, 74 26.36.3, 38
Donatori locali -
Ricavi propri attivita no-profit -
Ricavi propri attivita profit - aro7074| 87.070,74 - [ =seszs| 26585

Oneri e Costi Attivita tipiche supporto Casa Patrick (FPK) 19. 111,50 2 600,00
progetto Centro Bruna e Luigi 23.494,30 2328 %
supporto Meonatologia (FPE) 1.482 64 -
progetto creer en ellas 1.715 52
aliro progeti SAD 2.3:!2_.35_ .
Progetio Borse di Studio 13.6,00 L
progetto WAYO Eﬁu_.uu_ - i
progetto Alga Spirulina 4.441,00 13.321, 13
progetto oz onoter apia 130,00 -
Altre iniziative 150,00 7152820 - 25,965 38

Supporto gestionale Personale Retribuzioni 1.300,08 -
FPersonale Contributi e assicurazioni -
Consulenti esterni 1,74
Canone affitto 841,00 | ]
LLterr e sede operativa -
Manuterzioni -
Mobiliairio, attrezz ature e materiali vari 4645, 20 -
Cancelleria e materiali di consumo -
|nformatica e apparecchiature -
Credito telefonico staff -
Carburante e frasporio
Veicolo (acquisto) B 378,00
Veicoll (manuterzione, carburante, assicurs o8, 28 -
Costi armrministrativi 215,49 -
Viagagi e Visti -
Altri costi (include banca e perdite cambio) 1.881,75 F14254 | 87.07,74 g00.00 [  &0000| 2658538
i MOL - ]
V 17 UTILE NETTO _
- \GAPE
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Conclusioni e raccomandazioni

Il bilancio 2023 conferma che l'associazione ha superato le criticita conseguenti alla pandemia ed alle decisioni riguardanti
I'accompagnamento di alcune delle missioni principali.

In definitiva I'avanzo di periodo pari a 9.737 €, oltre a segnare una inversione di tendenzaq, ¢ il frutto di un riequilibrio che ha
interessato i costi del Supporto Gestionale, la Comunicazione, la gestione dei fondi e la capacita di trovare nuove iniziative per
raccogliere fondi ed é stato raggiunto nonostante un ulteriore e significativo calo del contributo 5xmiille.

Per conseguire risultati significativi e sostenibili nel supporto ai vulnerabili e nello sviluppo del contesto locale che deve prendersi
cura di questo supporto, occorre sempre di piu migliorare la capacitd di presentare progetti articolati e complessi con Ila
garanzia di poterli gestire correttamente, rendicontarli con precisione e centrare gli obiettivi prefissati.

In parallelo, considerando che di norma i progetti finanziati prevedono un cofinanziamento da parte del proponente e che i
progetti in corso a carattere prettamente assistenziale hanno bisogno di avere la necessaria copertura finanziaria, occorre
incrementare la raccolta distribuita e promuovere le attivita definibili come commerciali anche per garantire la copertura dei
costi di struttura. Per raggiungere questo obiettivo occorre sviluppare e migliorare sempre piu la comunicazione e fidelizzare i
donatori condividendo con continuitd i risultati dei progetti a cui contribuiscono.

La struttura operativa sia centrale che locale deve quindi crescere per essere in grado di assicurare questo processo ma lo deve
fare con la necessaria flessibilita per rispondere in modo ottimale alle esigenze del momento.

Per quanto riguarda i nuovi progetti da finalizzare, occorrerd sempre di pit favorire i progetti che “creino reddito” per i beneficiari
e che non abbiano solo caratteristiche assistenziali. Questo permettera di avere risorse sufficienti per le attivitd che per loro
natura non possono che essere assistenziali.
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Conclusioni e raccomandazioni

Occorre inoltre potenziare i nostri progetti SCU che ci consentono di avere a disposizione risorse e copertura per le nostre
missioni e trovare i giusti strumenti per riportare ad un trend di crescita il contributo 5xmille.

Per quanto riguarda la struttura organizzativa centrale piu prettamente amministrativa, occorre ricercare una maggiore efficacia
ed efficienza nei processi, negli strumenti informatici e nelle piattaforme che devono essere utilizzate al massimo delle loro
potenzialita.

Molto importante anche disporre di backup per tutte le funzioni operative “vitali” per I'associazione.

Importante, infine, una maggiore attenzione nella ricerca di relazioni con il mondo profit in particolare per quanto riguarda la
salvaguardia dell'ambiente.
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Informazioni aggiuntive

C.F. 96329390585 - P.I. 09173431009

Sede Legale: Via Alessandro Marracino, 4 - 00166, Roma - Sede Operativa: Largo Citta dei Ragazzi, 1 - 00163, Roma

e Democraticita: La struttura organizzativa garantisce la democraticita dellassociazione

e Partner di progetto: Centro Jo&o Batista Scalabrini, ACCD Machaka, ACCD Ndzuti, Acircdndonos, Antoniano, A\V.LM.AS. Centro De
Reabilitagéo Psicossocial Das Mahotas (CRPS), Centro Infantil Esperanca de Catembe, Diapason Progetti Musicali, Escola Nacional de
Musica, Escola Primaria Unidade 22, Escola Primaria Unidade 23, Milano Musica, Music Fund, PASSI Societa Cooperativa, Psuké Danzq,
Instituto Nacional de Acgéo Social (INAS), Direcg@o Provincial do Género, Crianga e Acgcdo Social de Maputo, Hlayiseka, Elikia Na Biso,
Sinapsy Centro di Neuropsicologia e di Riabilitazione Cognitiva, Bambini nel Mondo (BMCW), Corpus Sana, Architettura senza Frontiere,
Universita di Kinshasa, PNLS Programme National Multisectoriel de Lutte contre le Sida, Confederacdo das Associacdes Econdmicas de
Mogambique (CTA), Direcgdo Provincial da IndUstria e Comércio de Gaza, Direcgéo Provincial da Juventude e Desporto de Gaza, Conselho
Provincial da Juventude de Gaza, A scuola di gusto, Carpigiani Gelato University, Comet, Comune di Anzola delllEmilia, Fabbri 1905,
Fondazione Bruto e Poerio Carpigiani, Gino Fabbri, Ifi, Ministério da Juventude e Desporto, Ministério da Industria e Comeércio, Rotary Club
Bologna Valle dell'ldice, Rotary Club POLANA, Rotary Distretto 2072 Emilia Romagna Repubblica di San Marino, Rotary Foundation, Comune
di Milano, AICS, CA-PAZ, Créer Een Ellas, AMESCI

e L'associazione ha operato con il personale dipendente, i collaboratori, i consulenti, i volontari che prestano la loro attivitd in modo
continuativo, i volontari del servizio civile universale e tutti i volontari che prestano saltuariamente la loro opera

e Contratto e livello dipendenti: Sono presenti due dipendenti a tempo indeterminato con contratto UNEBA, di cui uno part-time e una risorsa
con contratto di collaborazione coordinata e continuativa

e Struttura dei compensi: ad eccezione del revisore dei conti e del presidente dell'organo di controllo, tutte le cariche associative sono
assunte a titolo gratuito (art. 10 statuto). Secondo quanto deliberato nel CD del 30/5/22, in ottemperanza a quanto stabilito dallo Statuto e
dal Regolamento Interno, a fronte della firma con AICS del progetto Costruire con la musica, considerando la necessita che Valentina
Gianni assuma il ruolo di Project Leader del progetto, ruolo remunerato nel quadro del progetto stesso, € necessario che la stessa cessi la
funzione di consigliere votante all'interno del Consiglio Direttivo. Tale funzione potrd essere reintegrata alla fine del progetto stesso.

e Controversie: Non abbiamo nessuna controversia in atto.
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Struttura e governance

ASSEMBLEA DEI SOCI
PRESIDENTE .
Posobo Vanini ORGANO DI CONTROLLO

Alessandra Maurelli, Fabio Tomassini,
Vincenzo Cappannini

CONSIGUO DIRETTIVOD

Emanuela Placidi Vicepresidente
Nicoletta Cetrullo Segretario
Stefania Coccia Tescriere
Domenica Brega Consigliere
Martina Vanini Consigliere
Giancarlo Attill Consigliere

Segreteria e rapporti con i soci

AREA DIRETTIVA

Micoletta Cetrullo, Sabina Vespa

Pianificazione e Tesoreria e Comunicazione Strategie e Consulenza e Promozione e Rappresentanze
Controllo Risorse Urmane Sviluppo Supporto legale Cormmerciale regionali

rartina Vanini,

Faolo Vanini Stefania Coccia Glancarlo Attili Valentina Gianni Emanuela Placidi Domenica Brega

Sardegna (Parodi)
Veneto [Scopel)

Pianificazione
strategica Supporto legale
Progettazione Privacy
Monitoraggio e Consulenze
valutazione

Nicoletta Cetrullo Domenica Brega Marting Vanini Paclo Vanini Valentina Gianni

Amministrazione
Rizorse Umane,
volontan e
consulenti

Controllo di
gestone
Tesorana

Comunicazione
Informatica
Relazioni esterne
Raccolta Fondi

Regali solidali
Eventi
Valorizzazione
asset

AREE ORGANIZZATIVE

Emilia Romagna
{Molteni)
Piemonte (Quinci)

AREE PAESI

AGAFE RD CONGO AGAFE MOZAMBICO

R.P. Josué Mupemba RE. Valentina Gianni
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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Grazie!

Contattateci per qualsiasi
domanda.

info@agapeonlus.it | 06 66180276
www.agapeforfuture.it | ( §] (0




