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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE

Cari consiglieri, cari soci, cari donatori e volontari,

il primo anno dell’'era COVID si & chiuso per I'associazione con un disavanzo di - 5.564 €, un patrimonio netto di 72.118 € e
disponibilita liquide pari a 236.748 €. Considerando che le proiezioni elaborate nel marzo 2020, dopo la decisione del primo
lockdown arrivavano anche a ipotizzare lI'impossibilita di far fronte agli impegni verso le missioni negli ultimi mesi dell'anno,
guesto risultato assume un aspetto particolarmente positivo.

Sicuramente diversi fattori hanno contribuito a questo risultato tra questi:

e la decisione del governo italiano di riconoscere nel corso del 2020 il contributo 5xmille sia per AF 2018 che per AF
2019 ha permesso di completare la copertura dei costi gestionali in mancanza delle coperture tradizionali senza
ricorrere ai fondi di riserva; inoltre si e riusciti a coprire i costi operativi essenziali di AGAPE Mozambico nel momento
in cui lo slittamento di 10 mesi dell’avvio del progetto del Servizio Civile (SCU 2020) ne ha di fatto azzerato la
copertura;

e il miglioramento del rapporto con i donatori, con la creazione di una struttura di comunicazione e sviluppo, in un
momento cosi delicato e con un minimo investimento in comunicazione;

e Iniziative alternative di raccolta fondi le cui entrate hanno sostituito, almeno parzialmente, le entrate normalmente
derivanti dagli eventi tradizionali di raccolta fondi;

e il ricorso “modulato” alla CIGD ed allo Smart Working per i dipendenti riuscendo a garantire l'operativita necessaria
dell'associazione anche a fronte di un maggior lavoro verso i donatori;

il blocco dei progetti realizzativi;
la revisione dei budget delle missioni;
e lacollaborazione con le altre associazioni.



IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE (continua)

Nonostante tutto, anche per il 2020 e stato rispettato I'obbligo statutario di utilizzare il 100% dei fondi raccolti per il
progetto a cui sono dedicati, riuscendo a coprire i costi afferenti al Supporto Gestionale con altre partite e prevedendo
utilizzi di donazioni dedicate anche per progetti pianificati nel medio e lungo periodo (i.e. accantonamenti e risconti passivi).
In definitiva nel 2020 I'associazione ha avuto una flessione delle entrate pari all'8% rispetto alle entrate considerate
standard degli ultimi due anni valore che va confrontato con la flessione media delle entrate del settore pari al 26%.
Occorre considerare pero che I'emergenza, ma soprattutto la ricaduta sociale ed economica dell’emergenza, non é finita ed
anzi nel 2021 si fara sentire forse maggiormente per quanto riguarda la flessione delle donazioni mentre & possibile che
nella seconda meta dell'anno si possa ricominciare a parlare di eventi per la raccolta fondi. Inoltre nel 2021 non avremo a
disposizione il doppio contributo 5xmille, mentre dovremmo poter contare sul progetto SCU 2020 e probabilmente, almeno
negli ultimi mesi dell'anno, sul progetto SCU 2021.

In conclusione, anche per il 2021 sara necessario mantenere “la guardia alta” finalizzando delle proiezioni, in modo che
attraverso il monitoraggio continuo della situazione economica e patrimoniale, sia possibile prendere decisioni tempestive
in particolare per quanto riguarda gli impegni da prendere o gia presi. Sara necessario inoltre incrementare, anche se con
attenzione, gli investimenti in comunicazione, potenziando in particolare le iniziative per il 5xmille, avviare le attivita per i
lasciti testamentari, potenziare e diversificare I'iniziativa dei regali solidali, le richieste di finanziamento, la sensibilizzazione,
oltre a perseverare nell'azione di efficientamento dell'organizzazione.

Per quanto riguarda i progetti da finalizzare occorrera cercare sempre di piu di favorire i progetti che "creino reddito"” per i
beneficiari e che non abbiano solo caratteristiche assistenziali per sterilizzare sempre di piu la sostenibilita delle missioni
rispetto alle ricadute sociali dell'emergenza COVID.
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PERCHE UN BILANCIO SOCIALE

Il Bilancio Sociale & I'esito di un processo con il quale A.G.A.P.E. Onlus rende conto delle scelte, delle attivita, dei
risultati e dell'impiego di risorse nel corso dell'anno, in modo da consentire ai diversi interlocutori di conoscere e
formulare una valutazione consapevole su come l'associazione interpreta e realizza la sua missione nel rispetto
degli indirizzi dati dai suoi organi competenti. Inoltre, attraverso la condivisione del modello decisionale e delle
scelte gestionali, garantisce una maggiore efficienza dell'operativita.

EFFICIENZA
OPERATIVA

utilizzare al meglio le
risorse

RISULTATI EFFETTI IMPATTI
EFFICACIA EFFICACIA
GESTIONALE SOCIALE
raggiungere gli soddisfare i bisogni
obiettivi interni in modo sostenibile
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MISSIONE E VISION

Immaginiamo il
Mondo come un‘unica
GRANDE FAMIGLIA
fondata sui valori della

Crediamo che
sia dotata fin
dalla sua nascita di un
POTENZIALE che
costituisce la sua unicita e
che abbia il diritto e il
dovere di

della FIDUCIA
nei prossimo e nella

La visione di AGAPE

di utilizzarlo nella vita per
ESSERE ARTEFICE delle
proprie scelte.

La nostra missione
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VALORI

Integrita

Empatla

Dlgnlta Umana

Realizzazione



@ AGAPE ONLUS

APPLICAZIONE DELLA MISSION: MODELLO GENERALE D’'INTERVENTO .

Accompagnare la crescita verso la sostenibilita dei partner locali che si occupano di minori, in particolare accogliendo
bambini e ragazzi in difficolta e aiutandoli a diventare donne e uomini responsabili artefici del proprio futuro ed in grado di
fare la propria parte per il futuro del proprio paese. L'accompagnamento include, oltre al trasferimento di conoscenze,
anche il supporto finanziario che deve pero evolvere dall'assistenzialismo all'autonomia gestionale e finanziaria.

POPOLAZIONE

e

Accoglienza: Vita: Salute: Educazione: Opportunita:
e casefamiglia e alimentazione e ospedali e progetti e scuola
e centri sociali e acqua e dispensari educativi e professionalizza-
e energia e progetti sanitari zione
e qualita divita e medicinali e universita
e macchinari ¢ microcredito

medici



IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

EVOLUZIONE DEL CONCETTO DI PARTNERSHIP

La nostra evoluzione ci ha visto passare da «realizzatori e finanziatori», spesso in risposta a un'emergenza o una richiesta
d’aiuto, a «pianificatori, realizzatori, finanziatori e gestori», quindi, da un semplice supporto ad altre organizzazioni, ad un
modello di intervento piu mirato, con l'obiettivo della sostenibilita della missione supportata Questa evoluzione ci ha
portato a passare dalle 15 missioni, supportate fino a qualche anno fa, alle tre grandi missioni seguite attualmente a cui si
aggiungono progetti in India e Italia. Queste tre missioni principali rappresentano anche tre stadi diversi dell'evoluzione del
concetto di partnership ma soprattutto di finalizzazione dell'obiettivo di sostenibilita in particolare.

La missione in Mozambico, iniziata molti anni fa come supporto alla suore Scalabriniane, rappresenta la massima
evoluzione del modello di intervento insito nella mission di AGAPE, in quanto, grazie alla disponibilita di nostro
ﬁsonale e stata possibile il riconoscimento di AGAPE Mozambico, che garantisce direttamente il coordinamento,
accompagnamento ed il trasferimento di competenze ad un insieme di organizzazioni del posto. Ovviamente la
sostenibilita sta anche nella lungimiranza di come si fanno crescere i locali e si formano i ricambi generazionali.

La missione di Kimbondo (R.D. del Congo) rappresenta una realta molto piu grande e complessa dove é stato
necessario cercare il coinvolgimento di molti partner finanziari legandoli ad obiettivi chiari con grande realismo e
trasparenza. E stato necessario disegnare e mettere in opera il passaggio da una situazione in cui tutto faceva capo a
una persona singola (padre Hugo), ad una organizzazione strutturata che attraverso molti anni di lavoro traghettasse
una realta gestita da locali sempre meno dipendente dai finanziamenti europei verso I'autonomia. Questo cammino
presenta varie fasi. Importante, nella fase attuale, la presenza di AGAPE all'interno del CdA della fondazione con
compiti di controllo anche sul rispetto della mission voluta dai fondatori. In particolare nel 2020 a causa
dell’emergenza COVID questo percorso ha subito una battuta di arresto.
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EVOLUZIONE DEL CONCETTO DI PARTNERSHIP (continua)

La missione in Camerun, pur essendo la prima missione di AGAPE, rappresenta ancora uno stadio iniziale di
artnership in cui la missione si regge su di una singola persona (Cristina) e per la quale & quindi necessario
prendere iniziative urgenti per perseguire una condizione di sostenibilita. Per fare questo é responsabilita del
D finalizzare tutta una serie di attivita per migliorare trasparenza e chiarezza di gestione che sono alla base della
sostenibilita.

OSSERVAZIONE, CONDIVISIONE DEI DEFINIZIONE DI FINALIZZAZIONE DI CRITICITA NEI
BISOGNI E QUANTO RIALLINEAMENTO E
CONOSCENZA E f OBIETTIVI, PERCORSI RAPPORTI CON LA
APPROFONDIMENTO DELLESIGENZA DI E TEMPI CONDIVISO E VECCHIA GESTIONE e
SOSTENIBILITA CONCORDATO

CAMERUN

10



EVOLUZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Grazie a quanto stabilito dal nuovo statuto approvato dall'assemblea del 27 settembre 2020, legalizzato con atto notarile il
10 dicembre 2020, & stato nominato un nuovo Consiglio Direttivo e, grazie alla disponibilita di nuovi soci si € riusciti a
ridistribuire le responsabilita ed a creare le basi per un'organizzazione piu strutturata, piu efficiente e sicuramente piu
sostenibile. Per tutti quelli che conoscono la complessita gestionale dell’associazione, complessita che garantisce la
massima trasparenza, e evidente la necessita di un periodo di affiancamento del nuovo tesoriere con il presidente in modo
da non mandare perduto il lavoro di tanti anni. Il nuovo CD & impegnato inoltre nella definizione di una struttura

organizzativa con indicate le responsabilita e le deleghe per ogni singola posizione.

Carica

Presidente
Onorario

Presidente

Vice Presidente
Tesoriere
Segretario
Consigliere
Consigliere

Consigliere

Nome
Mario Verardi

Paolo Vanini
Emanuela Placidi
Stefania Coccia
Nicoletta Cetrullo
Martina Vanini
Valentina Gianni

Domenica Brega

Nomina Scadenza N. mandati 1° mandato |2° mandato 3° mandato|4° mandato 5° mandato 6° mandato

23/01/2021

23/01/2021
23/01/2021
23/01/2021
23/01/2021
23/01/2021
23/01/2021
23/01/2021

2028

2028
2028
2028
2028
2028
2028
2028

1996

1996
2013
2021
2021
2007
2013
2021

2002

2002
2018

2013
2018

2007

2007
2021

2018
2021

2013 2018 2021
2013 2018 2021
2021

n
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PAESI

QOOOO

MOZAMBICO REPUBBLICA DEMOCRATICA CAMERUN INDIA
DEL CONGO
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DONATORI E UTILIZZO DELLE RISORSE

UTILIZZO DELLE RISORSE
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CAPITALE UMANO
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PARTNER (associazioni)
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PARTNER (aziende e istituzioni)
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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

KIMBONDO (R.D. DEL CONGO)

G

I1 2020 e stato un anno difficile per la Pediatria di Kimbondo perché 'emergenza COVID ha consigliato il ritiro del nostro personale in un
momento molto delicato. Infatti si era appena iniziata la finalizzazione del piano dei licenziamenti che avrebbe portato ad una
razionalizzazione del personale. In marzo, sono stati sospesi tutti i progetti per mantenere le risorse per far fronte ad una possibile
emergenza e garantire la sopravvivenza della missione. Negli ultimi mesi dell'anno con lo stabilizzarsi della situazione economica, sono
stati terminati i lavori per dentisteria, chirurgia e acqua potabile, avviando altresi la realizzazione della Terapia Intensiva

Abbiamo fatto fronte all'emergenza e continuato a garantire il supporto finanziario mensile assicurando il nostro supporto per quanto
possibile, dato il calo delle donazioni e delle possibilita di fare raccolta fondi.

PEDIATRIA DI KIMBONDO (R.D. DEL CONGO)
tpolsi atvia s, | pn L] e Mo T | el | SEm | | s || o [ e
gestionali | accessorie | Gemignani

SAD 21951 € 21.758 € 15.562 € = = = ~ = = ~ 15.368 €

Microcredito 2.060 € 2.063€ - - - - - -3€ -

Opportunita 3.017 € 2600 € - 417 € - - - -

Realizzazioni |Chirurgia materna 1.958 € - - - - - 1.958 € - - -
Ambulatorio Dentistico 6.035 € 6.401 € - - 366 €
Informatizzazione 5517 € - 4706 € - - - 811 € - -
Impianto Fotovoltaico 793 € - - - - - 793 € - - - -
Terapia Intensiva 33.883 € 55.320€ - - - - - - 15,120 € - 36.557 €
Impianto acqua servizi e potabile 3427 € 8.581¢€ - - - - - - - - 5154 € -
Malnutrizione/Alga spirulina - 8.270€ - - - 8.270€

Cooperazione |Progetti interventi salvavita 7937 € 3.354 € 2932€ - - - - 27 € 2.000 € - 376 €
Polo Agricolo Kinta 23333 € 25.000€ 982 € - - - - 2649 € - -
Copertura OPEX 155.504 € 182958 € 34.481 € - - - 61935€ -
Container e van 22413 € 4636 € - - - - 9.606 € 5898 € 3473 € - - 1.200 €
Casa Patrick 911 € 800 € 3360 € - - - - -3.249 € -
Progetto Malnutrizione 17.659 € 16.791 € - - - - - 868 € - -
Progetto Epilessia/Paralisi Cerebrale 14.500 € 25980 € - - - - - 8.980 € 2.500 €

62.023 € 417 € 20.593 € 0€ 128736 € 1.970€ 19




KIMBONDO (R.D. DEL CONGO) (continua)

RISORSE

In grande difficolta per il 2020 la copertura dei costi a
causa dell’'emergenza sanitaria, che ha ridotto le donazioni
a favore della pediatria, e per le difficolta riscontrate nelle
gestione delle stesse da parte dei partner locali. Per
superare le difficolta finanziarie si continuera con la
razionalizzazione del personale, gia iniziata nel 2019.

RISULTATI E DIFFICOLTA

I CdA della Pediatria continua a spingere verso un
miglioramento gestionale a 360° ma €& ancora complicato
avere la pianificazione, la gestione e il monitoraggio delle
attivita e il controllo finanziario completo. Queste difficolta
si riflettono anche nella gestione dei singoli interventi,
come la sospensione del progetto agricolo a Kinta e
Matchuko a causa dei troppi furti e le difficolta nello start
up del progetto educativo a causa della mancanza di un
reale responsabile. Tuttavia, alcuni miglioramenti si sono
visti, soprattutto nella gestione dell'accoglienza.

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

PUNTI D’'ATTENZIONE

Il cammino verso la sostenibilita rischia di essere messo in
discussione dalla situazione complessa dell'anno appena
passato (pandemia e gestione).

EFFETTI E IMPATTI

Questanno ha portato maggiore consapevolezza dei
congolesi sullimportanza del loro ruolo nella sostenibilita
dell'ospedale e di tutta la pediatria. Inoltre, ha visto anche
un miglioramento nell'integrazione con le istituzioni
sanitarie esterne a Kimbondo.

20
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MOZAMBICO

Anche per la missione in Mozambico il 2020 é stato un anno difficile, non solo perché I'emergenza COVID ha consigliato il
ritiro del nostro personale, ma anche perché la partenza del progetto di Servizio Civile Universale, prevista per febbraio é
slittata a novembre. Importante ricordare che i contributi derivanti dal progetto SCU sono la principale fonte di copertura
dei costi gestionali di AGAPE Mozambico, e, in un momento in cui questa rappresenta il motore di tutta una serie di attivita
che coinvolgono associazioni mozambicane, istituzioni ed aziende, & stato difficile fronte.

MOZAMBICO
S| ] B [ e e | M= | e | e [P |
gestionali | accessorie progetto
SAD 11.226 € 12.401 € - - - - - - - 1174 €
Opportunita 8217 € 200€ - 8.017 € - - - -
Cooperazione |Progetto SCU 4380 € 3.1156€ - - - - 1111 € - 2375€
Progetto Gelateria Solidale 579€ 1124 € - - - - - 545 € -
AGAPE Mozambico 26302 € 5757 € - 18.404 € - - 1111 € - 1.031€
Varie 100 € - - - - - - 100 € -
Musicoterapia terzi 2150 € 2150 € - - - - - - - - - -
TOTALI 52,954 € 24747 € 0€ 28421 € 0€ 0€ 0€ B45€ 3406 € 0€ 1174 € 0€
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MOZAMBICO (continua)

RISORSE PUNTI D’'ATTENZIONE

Le attivita sono coordinate da AGAPE Mozambico in  Sara fondamentale coinvolgere nuovi donatori e nuovi
maniera diretta per cui non ci sono difficolta nel disporre partner per migliorare la copertura dei costi gestionali e di
le risorse e nel rendicontarle. Tuttavia, queste ancora non  tutti i progetti in corso, per raggiungere sempre piu
sono sufficienti per coprire interamente i costi del Progetto beneficiari.

Opportunita.

RISULTATI E DIFFICOLTA EFFETTI E IMPATTI

Centro Scalabrini integrato con istituzioni e popolazione Capacita di ricerca fondi in autonomia delle organizzazioni
Inserimento lavorativo dei ragazzi senza famiglia dell'area

Nuovo modello di intervento PROFIT/NO PROFIT Dialogo e sensibilizzazione con le istituzioni/autorita locali

Sviluppo di attivita nell'area

22
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CAMERUN

La raccolta SAD della missione ha avuto nel corso dell'anno una flessione che ha toccato anche il 20% ma che é stata quasi
completamente recuperata nell’'ultimo bimestre.

E comunque stata d'aiuto la scelta di un donatore esterno di far transitare le sue donazioni attraverso l'associazione.
Globalmente le sue donazioni hanno incrementato I'impegno di AGAPE del 25%.

CAMERUN
assorbiti da |utilizzo MOL | utilizzo su
thologia drtsy | s, etesSone| S | | Ve | | e | s | g | e
SAD 34518 € 33679€ 9738¢€ - - - - - - 8899 €
Cooperazione |Acquisto veicolo 4x4 8093 € - B8.093 € - - - -
Varie 13232 € 11771 € - - - - - 498 € 1.950 € - - -
Pozzo Yaunde 3124 € 3695€ 20€ - - - - - - 591 € -
TOTALI 58.967 € 49.145€ 17.851 € 0€ D€ 0€ 0€ 498 € 1959 € 0€ 9.490€ 0€
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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

CAMERUN (continua)

RISORSE PUNTI D’ATTENZIONE

| costi operativi della missione sono completamente E necessario e urgente avere una chiara situazione
coperti dal Sostegno a Distanza di AGAPE e da un altro 40% patrimoniale dell'orfanotrofio e procedere nel creare un
circa di risorse reperite o in loco o da altre associazione, piano che porti la struttura alla sostenibilita

ma non ancora identificate.

RISULTATI E DIFFICOLTA EFFETTI E IMPATTI

Prosegue il reinserimento dei ragazzi nel tessuto sociale al L'orfanotrofio € un punto di riferimento per le istituzioni
termine della formazione e la strada verso l'indipendenza pubbliche per quel che riguarda la realta dei bambini
dei ragazzi e delle ragazze in formazione nella fattoria abbandonati. Inoltre, & da un aiuto concreto alle famiglie
Monavebe e casa Etunelinga, anche se non é facilmente che si trovano in un momento di difficolta, che puo variare
stimabile il dato del totale dei ragazzi che attualmente  da poche settimane a molti mesi.

lavorano.
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INDIA

Il progetto, iniziato nel Maggio 2020 con l'acquisto di mucca e di un vitello per 4 famiglie indigenti del villaggio di
Poovanipattu e progredito, grazie alle restituzioni mensili dei beneficiari, consentendo di estendere lo stesso aiuto ad un
numero complessivo di 9 famiglie (8 con l'acquisto di mucca e di un vitello ed 1 con l'acquisto di una macchina per cucire). In
dicembre, il progetto e stato esteso ad altre 5 famiglie beneficiarie nel villaggio limitrofo di Kumilanakuzhy.

AGAPE crede molto nella validita di questo tipo di progetti gia sperimentati con successo proprio in India diversi anni fa ed &
impegnata a coinvolgere sempre piu nuclei familiari bisognosi potendo contare su partner che stanno dimostrando tutta la
loro affidabilita e voglia di fare.

INDIA
rilascio assorbiti da |utilizzo MOL | utilizzo su
tipologia attivita dlllsc;i;esa :lnct;astsea risconti ‘gr::ﬁ; costi attivita altro ‘:2‘:;‘; crediti debiti ris;::;‘;o a:cfaor:‘t:: 3
2019 gestionali ie progett
Microcredito | Progetto Ceramica ONCR 3208 € 4.000 € 360 € - - - - - - - 1152€
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ITALIA

Il progetto di sviluppo del laboratorio di ceramica, che nel 2020 avrebbe dovuto avere un grande impulso grazie anche ad
un importante finanziamento, a causa dell'lemergenza COVID, é stato pesantemente danneggiato in quanto molta parte
dell'attivita € strettamente connessa con gli eventi.

Il laboratorio, gestito dal nostro responsabile del progetto Regali Solidali, grazie alla sua creativita e capacita di coinvolgere
altri volontari, ha dato un contributo determinante in particolare al successo della campagna di Natale che ha permesso
con i suoi incassi di ovviare alla mancanza delle entrate che ogni anno ci sono per gli eventi come mercatini, teatro nelle
scuole, cene e feste limitando il ricorso al contributo 5xmille per la copertura dei costi di struttura.

L'incasso del progetto Regali Solidali nel 2020 & aumentato del 37% rispetto al risultato del 2019 che gia era sembrato oltre
tutte le aspettative.

ITALIA
rilascio 5 assorbiti da |utilizzo MOL | utilizzo su
tipologia attivita dl:igi:: o :,n :':sl: < risconti us‘;:::ﬁ?e costi attivita altro "::2‘:;: crediti debiti rls;g;oto at;cfaor:'tgg.
2019 gestionali | accessorie progetto
Cooperazione |Progetto Ceramica ONCR 8.606 € 6.379 € - 1.708 € - 519€
TOTALI
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CONFRONTO TRA QUANTO PREVISTO E QUANTO REALIZZATO NEL 2026

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

D
'BUDGET 2020 CONSUNTIVO 2020
PAESE | MISSIONE PROGETTO mm' A ,'A%' SXMILLE | ACC/RISC 2019 | FONDI RISERVA Rocbboard 2 el SXMILLE  ACCRISC2019 FONDIRiseRva ACCTEATIRISC
RD.CONGO |Kimbondo | Costi operativi (include personale) 260.000.00 € 233 516,78 ¢ 26483 72 € 153 406,05 & 182 708,00 € 34 480,72 ¢ 64.082.73 ¢
Kinta 20.000,00 € 1201817 € 261,83 €| 23333, 10€ 25.000.00 €/ 081,83 ¢
500000 € 5000,00€ 5.03549€ 5.401,49 €
Progetti specifici CP (Eplieasia,
Paralisi Celebrale, etc.) 20.000.00 € 1664000 € 3360,00€ 15411,00€ 2670030 € 3360,00 € 11,480, 30 ¢
mwuwoﬂumbm 45 000.00 & 37 002,82 € 7907 18 € 507724 € 4662 20 € 41724 ¢
Malnutrizione include aiga spiruting 3500000 € 3500000 € 17 658,50 € 1879100 € . 827000€
i it [(include 25.000.00 € 10 000,00 € 4 708.00 € 10 204 00 € 551740€ 843,15 €| 470625¢€
mﬂmmn«wwr L00000€ 400000 € - 793716 € 335350 € 291241 ¢ 37599
Implanto acqua 15.000.00 € 16.000.00 € 3.427.00€ 8.581.00¢ 515400 €
Nuova Terapla Intensiva (Include
87.000.00€ 87.000,00€ 2288281 € 553000 € 2143718
Scuola di meccan|ca (progetto Luigh
Guids) 200000 € 200000 ¢ 120000 € 1.20000 €
Chirurgiafotovoltaicolalro 25 164,05 € 2289105 €
SAD 36.562.00 € 21.000,00 € 15.562.00 € 2195100 € 22007916 15 561,53 € 1561844 €
Lodja Salute e viaggi suor Regine
Kikwit Nuovo pozzo
CAMERUN | Sangmelima |SAD 27.000,00 € 1726200¢ 073800 € 4 51800€ 2357000 £ 073840 € 87040 ¢€
Opportunita (borse di stucio) 2.000.00 € 2.000.00 €
Completamento pozzo amica Padre
Serglo 3715 00¢ 2715004 2124 00¢ 360508 ¢ 20,00¢ 50108 ¢
Stanze da afittare alla fattoria 3.000,00 € 3.000.00 €
Acquisto auto puova 1008300 € 200000 € 500300 €, B095.00€ 8003,00 €
SAD (Centro 500000¢ 5000,00€ 7000,00€ 7.000.00 €
Opportunita (borse di studio] 470140 € 670140€ 200,00 € 8216,70€ 20000 € 801670 €
Contro MAHOTAS 1.064.20 € 406428 € 4.22602€ 5.400.50 € 117446 €
Progetto ENTENDARTE 1,755 13 € 1.755,13 €
Projecto
Progetto 57946 G57,14 €
Progetto Eacolinha AVIMAS 180000 € 1 800,00 €
Progetto Gelateria J.001.47 € 300147 € 576,85 € 112400 €]
Servizio Civile 5.955.67 € 7.000.00 € 15.628,02 ¢ £379.54¢ 432361 ¢
Gestlone AGAPE ONLUS 27 101.00€ 1242866 ¢ 26 20232¢ 75472 % 18347 60 €
INDIA Microcredito 320000€ 2840006 360006 320800€ 400000 € 360,00 € 115,00 €
ITAUA Roma ONCR |Progetto ceramica 420000 € 420000 € 860600 € 2087.00 €
Progetto sapone 500.00 & 500,00 €
Progetto rete
4521400€ 19000 00 € 1221400¢ 15,000,060 € 57.98569 € 1332050 € 1345408 € 3120111 €
ALTRO 16.000.00 € 16 000,00 € 1791547 € 1562047 &
[ TOTALE _72472010¢| $69.115,56 € 26397.79¢| 33000,00¢| 7728173 ¢ 50245258 ¢ ao2sc s023420¢
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RIFLESSIONI E DECISIONI AL TERMINE DEL 2020

In Mozambico, AGAPE ha preso la sua strada con decisione ed i risultati in termini di coinvolgimento locale (popolazione,
organizzazioni e istituzioni) dimostrano la bonta delle scelte.

Nella , @ Kimbondo, si & nella fase di criticita nei rapporti con il fondatore che, anche se razionalmente
riconosce la validita del progetto di sviluppo condiviso e concordato ormai 12 anni fa, fa fatica ad accettare il
ridimensionamento del ruolo gestionale, complici le persone congolesi intorno a lui che non vogliono rinunciare ai loro
privilegi passati e 'emergenza COVID che non consente la presenza di nostro personale di supporto sul posto. La posizione
del CdA, della maggior parte dei donatori coinvolti nelle scelte e di alcune delle persone locali chiamate ad avere
responsabilita dimostrano la bonta della strada intrapresa e ci incoraggiano a proseguire pur tra tante difficolta

In , la nostra missione piu vecchia, dopo 25 anni di lavoro la situazione non & cambiata molto a causa della scarsa
propensione a seguire le indicazioni dei vertici dell'associazione. Dopo aver sollecitato alcuni passi verso la trasparenza e
ora evidente la necessita e l'urgenza di uscire dallimmobilismo dettato forse dall'eccesso di rispetto verso la fondatrice e
dalla limitata disponibilita ad un impegno piu continuo sul posto. Necessario intervenire finalizzando da subito alcune
attivita:

e perseguire trasparenza e chiarezza nella situazione economica e patrimoniale della missione;

e definizione con la fondatrice di una road map che preveda lo sviluppo di attivita proprie e quindi la graduale e
controllata riduzione dellimpegno finanziario di AGAPE per la copertura dei costi operativi e l'utilizzo delle risorse
che gradualmente si rendono disponibili per la finalizzazione di progetti volti all'inserimento sociale dei ragazzi piu
grandi.
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BUDGET 2021

I costi dei progetti includono eventuali costi di
viaggio del personale necessario ai fini del
progetto se detti costi sono coperti dai fondi
raccolti per il progetto stesso.

| criteri applicativi generali prevedono:

e  Possibilita di utilizzo delle risorse per
progetti e macroaree individuati a budget
senza ulteriori delibere anche per importi
superiori a patto di avere a disposizione le
relative coperture;

e Delibera del CD per nuove aree di
intervento o macroaree diverse da quelle
legate alla mission standard.

Interventi umanitari specifici straordinari (non
rivolti quindi alle persone gia comprese nei
progetti dell'associazione) sono possibili ma
soggetti alle seguenti regole:

e  Conoscenza e affidabilita del richiedente;

e  Perseguire per quanto possibile pagamenti
diretti a chi garantisce l'intervento;

e Dare precedenza ai casi reputati piu gravi
tra le richieste pervenute e che rispettano i
precedenti criteri, senza discriminare i
potenziali beneficiari sulla base del
coinvolgimento emotivo.

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

BUDGET 2021
PAESE MISSIONE PROGETTO o] b R T R R ool [l B et bt
R.D.CONGO Costi oparativi 180.000,00 € 115.917,27 € 6408273 €
Progatto pei 33.000,00 €] 3200000 €
Dentisterla 5.366,00 € 5.000.00 €| 366.00 €
Progatti specifici CP (Epilessia, Paralisi Celebrale, stc.) 26.480,30 €| 15.000,00 €| 11.480,30 €|
Progatto Opportunita 5.000,00 €} 5.000.00 €
Malnutrizione (alga spirulina) 0,00 €] £0.000,00 €] 8.270,00 €| 68 270.00 €]
(Include 0.00 €] 0,00 €|
Implanto acqua 10.154,00 € 5.000,00 €| 5154 00€
Nuova Terapia Intensiva (Include personale) 57.000.00 € 3556281 € 21437.19€
Scuola di meccanica (progetto Luigi Guida) 2.000,00 € 21.233,00 €| 23.233.00 €]
SAD 37.618.44 €] 22.000.00 €| 7561844 €|
Totale 354.618.74 €| 795.450,08 €| 0,00 €| 0,00€ 147.641,67 €| 0,00 € 91.503.00 €/
Lodja Salute o viaggl suor Regine 0.00 €} 0.00€
Kikwit Nuovo pazzo e progetio agricolo
CAMEROUN SAD 28.000.00 €] 19.200.51 € 879949 €
Progatto O 2.000.00 €] 2.000,00 €]
Progetto educativo 3.000.00 €} 3.000.00 €}
Stanze da affittare alla fattoria 15.000.00 € 15.000.00 €}
totsle 33.000.00 €| J39.200,51 € 0,00 € 0,00€ 8.799.49 € 0,00 € 15.000.00 €|
MOZAMBICO Mozambico SAD (Centro Scalabrini) 5.002.00 €| 8.82800 €| 1.174,00 €|
SAD Machaka 1.478.00 €] 1.478.00 €
Opportunita (borsa di studio) 8.702.00 € 250000 € 620200 €
Centro MAHOTAS (SAD collsttivo) 4.400.00 € 4.400,00 €
Progatto ENTENDARTE 2.465.10 €| 246510 €
Projecto 0,00 €] 0.00 €
Progetio Volontariamo 2.837,50 € 0.00 € 2.837,50 €|
Progetto Escolinha AVIMAS 0,00 £}
Progetio Salute dentale 0,00 €]
Progstto Gelatsria 400,00 € 400,00 €]
in e 0.00 €]
Servizio Civila 10.814.06 € 10.814.06 €|
Gestione AGAPE ONLUS Mozambico 16.376.68 €} 16.376.68 €
totale 52.475,34 €| 36,796,74 €| 5,302,60 €| 6.202,00 € 1.774,00 €| 0,00 € 0,00 €|
INDIA Microcredito 6.152,00 € 500000 € 1,152,00 €|
ITALIA Roma ONCR Progetto ceramica 7.000,00 €] 5.000,00 €| 2.000,00 €
GESTIONE 55.000.00 € 10,000,00 €] 20.000,%0 €| 25.000.00 €
REGALI SOLIDALI 8.000.00 €} 20.000,00 €
COMUNICAZIONE 22.000.00 €] 15.000,00 €| 7.000,00 €
TOTALE 538.246,08 432477,32€|  27.302,60€|  38.20200€| 158.767.16 €| 0.00€| 106.503,00 €|







ENTRATE/USCITE PER CASSA

© IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

D
Entrate e Uscite AGAPE 1998 - 2020
® ENTRATE @ USCITE
1.000.000 €
795.955 €
753.623 €
800.000 € .
i aie 699.975 € BAE - A
658.943 545,022 € 648.041.4 \\ 661.765 (784-903(
606.907 € Y508.573 €
600.000 € 662.267°€ 676.452 ¢ &
499.723€640.531 € 650.412 ¢
- - . 630.677 €
474 453 € / / 516.659 € 618.243 ¢ X
423.229 € 577.178 € -
371.287 € A0
400.000 € —
2;)'3/.5\82@”'] 162 €94 457 ¢
398.816 € 403139 ¢
192.570 €
007 156.385
200.000 € 131.348 €148.007 €136.385 € 273.514 € 268.307 ¢
64 » 235.099 €
i 4.881
Yaaaac 154.555 €
116.980 € 123.904 €
0€ . t t + + + } + + 1 } + + + } + + + + + + t +
o = A\ ) ) 51 o Q X > [ ) =] g \*) 9 0
QD ,\gg ,2’000 ,LQQ ,.,"007' QS)Q ,LQQB‘ 'LQQ ?006 '290 '],00 'LO@ ,LQ\ '79\ ,10’\7' ,.zp‘\ '19\ S Al ,29‘\ ,29’\ ,LO'\ ,.19'\ ,.LQ’L

Dando continuita alla vista per cassa si evidenzia la contrazione del volume delle attivita mentre si rimanda alla vista per

competenza per tutte le considerazioni economiche e finanziarie.
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CONTO ECONOMICO PER COMPETENZA

Conto Economico 2020

CEEEE——
750000 681.250 € 530.723 €

Il Conto Economico organizzato per competenza

(riportato nel backup nella sua versione di —_—

dettaglio), evidenzia nel 2020 un disavanzo o
perdita di 5.564 €.

Questo dato va letto alla luce del valore degli 250000
accantonamenti e dei risconti che sono il frutto

della sospensione e/o rallentamento dei iasie
progetti realizzativi anche per I'impossibilita di 0
inviare personale in missione a causa
dell'emergenza COVID.

13556 € 15.496 € 140.556 €

-5.564 €

-250000
PROVENTI E RICAVI  ONERIECOSTI  SOPRAVVENIENZE ACCANTONAMENTI RISCONTI PASSIVI IMPOSTE E TASSE AVANZO/DISAVANZO

Esaminando questa slide e la slide precedente & Conto Economico 2019
evidente la differenza nella vista per cassa e per 10000 e35104€ 780513 €

competenza facilmente spiegabili in virtu, in
particolare dei valori degli accantonamenti e dei
risconti. 750000
Si conferma come la vista per competenza
consenta di avere un quadro della situazione
economica piu precisa senza ricorrere a
valutazioni extracontabili e quindi affrontare 250000

nel modo migliore la situazione attuale densa di i o 2-2a8 &

criticita ed incognite. o€ e i

0 .

PROVENTI E RICAVI ~ ONERI E COSTI  SOPRAVWENIENZE ACCANTONAMENT| RISCONTIPASSIVI IMPOSTE E TASSE AVANZO/DISAVANZO

500000




STATO PATRIMONIALE

L'esame comparativo dello Stato Patrimoniale
evidenzia un sostanziale equilibrio tra 2019 e
2020.

Le maggiori disponibilita liquide sono dovute ai
maggiori accantonamenti e risconti causati
dalla sospensione di alcuni progetti realizzativi
ed al rallentamento delle attivita a causa
dell'emergenza COVID.

La contrazione del Patrimonio Netto paga la
diminuzione delle donazioni e I'impossibilita di
organizzare eventi di raccolta fondi.

Questa contrazione é stata molto contenuta
grazie al doppio contributo 5xmille AF18 e AF19
e dalle tempestive decisioni dell’associazione
che ha messo in campo tutta la creativita e la
voglia di fare delle sue migliori risorse.

1 IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Stato Patrimoniale 2020
300.000 €

279.514 €

236.748 € 72118 €

53.626 €
200.000 €
213 €
1031 140.556 €
100.000 €
42765 €
0€
CREDITI DISPONIBILITA TOTALE PATRIMONIO FONDI DEBITI RISCONTI
LIQUIDE NETTO
Stato Patrimoniale 2019
250.000 €
168.920 € 214.407 €
77.682€
200.000 €
150.000 € 46.223 €
100.000 € 18.361 €
72141 €
50.000 € 45.488 €
0€
CREDITI DISPONIBILITA TOTALE PATRIMONIO FONDI DEBITI RISCONTI

LIQUIDE NETTO



SOSTEGNO A DISTANZA

Si e invertito il trend del numero dei
supporter SAD che era in discesa dal 2009.

La perdita di supporter SAD & comunque un
fenomeno che riguarda tutto il settore no
profit. Possono essere ipotizzate varie cause,
ad esempio la situazione economica generale
che dissuade i donatori dal prendere impegni a
lungo termine.

Negli ultimi 2 anni, per definire questi valori,
sono stati adottati dei criteri piu rigorosi, in
particolare:

e Sono considerati SAD persi tutti i
donatori che non hanno fatto
versamenti negli ultimi due anni
(2018/2019);

e Sono considerati nuovi SAD i donatori
che hanno effettuato versamenti
nell'anno di riferimento (2019) e che non
comparivano nei due anni precedenti
(2017/2018)

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Andamento Donatori SAD

Persi @ Acquisiti @ Totale supporti SAD al 31/12
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508—
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445__
400 394
e
350__
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200
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2010 2012 2014 2016 2018 2020
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5X1000

Nell’lA.F. 2019 si e invertito il trend delle
preferenze in discesa continua dal 2011. Il valore
del contributo, dopo una ulteriore flessione
nellAF 2018 si e sostanzialmente stabilizzato
nell’AF 2019.

Dal momento che negli ultimi 3 anni é stata
intensificata la campagna di promozione,
continua a preoccupare la mancanza di un effetto
positivo. Tra le possibili cause:

e La crescita continua del numero delle
ONLUS impegnate in settori meritevoli;

e La scarsa attenzione e impegno da parte di
molti per le attivita di promozione di
questa importante fonte di finanziamento;

e L'aggressivita delle grandi associazioni;

e La mancanza di controllo da parte del
contribuente che non compila
direttamente la dichiarazione.

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Andamento 5x1000

® TOTALEEURO @ IMPORTO PREFERENZE EURO

60.000 €
49.610€ 48.940¢ 50.107 € 47.784 €
. 43.840€ " 43.497¢€ i 42922€
g N A2IWE A q0711€
i = 34 N ke IMM0E o
40,000 € o X A
-\15"‘4926{_/,‘,,,‘, . 32.203€ 31,733 €
Nl - 29.272¢€

20.000 €

o€ — : : 1 : : : : : : : : : : %
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DIVISIONE DEI COSTI

Il benchmark riconosciuto nel no profit xkammette» fino a 20 cents
(20%) di uscita per supporto gestionale e 10 cents (10%) di uscita
per attivita promozionali per ogni € speso, quindi 70 cents (70%)
sono utilizzati per le attivita istituzionali.

AGAPE ha sempre avuto valori piu bassi in linea con i valori del
2019: 7 cents (7%) di uscita per supporto gestionale e 1 cent (1%) di
uscita per attivita promozionali per ogni € speso, quindi 92 cents
(92%) sono stati utilizzati per le attivita istituzionali in continuita
con gli anni passati.

Nel 2020, complice anche la contrazione delle entrate (donazioni
ed eventi) sono diminuite anche le uscite per le attivita tipiche
mentre il supporto gestionale & per molti versi incomprimibile ed
invece AGAPE ha scelto di aumentare gli investimenti per
comunicazione e promozione. Benckmark

Attnita Tipiche @ Comunicazione e Raccolta Fondi @ Costi Gestionali

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Costi 2020
Attivita Tipiche (86,7%) @ Comunicazione e Raccolta Fondi (3%) @ Costl Gestionall (10,3%)

Costi 2019
Afttivita Tipiche (91,6%) @ Comunicazione e Raccolta Fondi (1,4%) @ Costi Gestionali (7%)
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RACCOMANDAZIONI ISTITUTO ITALIANO DELLE DONAZIONI

L'lstituto Italiano delle Donazioni negli anni ha instaurato un rapporto di fiducia e stima con AGAPE grazie al
comportamento di grande trasparenza sempre avuto durante gli audit, visti sempre come occasione di crescita e
miglioramento. Di seguito alcune delle piu importanti raccomandazioni ricevute da AGAPE negli ultimi anni con lo stato
dellimplementazione.

Anno AUDIT Raccomandazione Obiettivo Status implementazione
2015, 2018 e 2020 Redigere regolamenti, codice etico o di condotta Evitare conflitti di interesse e comportamenti Codice Etico finalizzato e approvato
lesivi dell'immagine dell’organizzazione Regolamento interno finalizzato
2015 Implementazione dei file di contabilita e controllo |l controllo contabile e gestionale cerca di Implementato per il Mozambico
gestionale gia attuato a Kimbondo a tutti gli altri garantire la sostenibilita delle missioni Ancora da implementare per il Camerun
grandi progetti sviluppati all'estero
2016 Estendere a tutti i progetti gli strumenti di controllo Da implementare per il Camerun
economico
2016 e 2018 Rendere operativo lo strumento di programmazione | Sistematizzare questo strumento da maggiore Implementato con la nuova struttura di
di raccolta fondi e definire un unico referente solidita all’associazione «Sviluppo»
coordinatore
2019 Redigere il bilancio per competenza Dare evidenza contabile alle valutazioni fatte in Implementato
modo extracontabile
2018 e 2019 Formalizzare il rapporto con i gruppi informali che Da implementare in virtu del nuovo statuto

raccolgono fondi sul territorio italiano

2020 Redazione di un piano strategico pluriennale per Definire obiettivi e strategia di massima Da implementare per il Camerun
ognuna delle maggiori missioni

2020 Sistema di controllo dei costi all'estero e monitoraggio Da implementare per il Camerun
dei partner locali
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STATO PATRIMONIALE

2020 2019
ATTIVO 279.513,50 €| 214.407,20 €
A . CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE 4.500,00 € 4.800,00 €
B. IMMOBILIZZAZIONI

I. Immobilizzazioni immateriali - -

Il. Inmobilizzazioni materiali - -

IIl. Immobilizzazioni finanziarie - -

C.ATTIVO CIRCOLANTE 275.013,50 €| 209.607,20 €
|. Rimanenze

II. Crediti 38.265,10 € 40.687,70 €

Ill, Disponibilita liquide 236.748,40 € 168.919,50 €

clc bancario 150.914,50 € 58.293,50 €

carta addebito 158,60 € 410,70 €

clc Paypal 4.583,50 € 1.480,30 €

clc postale 19.575,40 € 13.715,20 €

cassa 2.897,60 € 4.064.00 €

altri titoli 58.618,70 € 90.955,80 €

D. RATEI E RISCONTI - -

PASSIVO 279.513,50 € 214.407,20 €

A . PATRIMONIO NETTO 72.117,80 € 77.682,00 €

|. Avanzo/Disavanzo di periodo -5.564,10 € 64.54990 €

Il. Fondo di dotazione - -

Ill. Patrimonio vincolato - -

V. Patrimonio libero 77.682,00 € 13.132,10 €

B. FONDO PROGETTO LUIGI GUIDA 21.233,00 € 20.033,00 €

C. FONDO PROGETTO MALNUTRIZIONE (ALGA SPIRULINA) 8.270,00 € -

D: FONDO PROGETTO FORMAZIONE DOTTOR JUSTIN 2.500,00 € -

E. FONDO PER ACQUISTO NUOVO VEICOLO 4x4 MISSIONE CAMERUN - 8.093,00 €

F. FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 16.123,00 € 12.596,60 €

G. FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VERSO SOCI 500,00 € 500,00 €

H. FONDO RISCHI 5.000,00 € 5.000,00 €

1. DEBITI 13.213,20 € 18.361,20 €

J. RATEI E RISCONTI 140.556,50 € 72.141,40 €

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA
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CONTO ECONOMICO
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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

CGED
Proventi e ricavi Attivita tipiche PROGETTI SAD CAMERUN Sangmelima 33.679.0C € 31.85735¢€
MOZAMBICO Ressano Garcla 1240050 € 9.80200€
R.D.CONGO Kimbondo R1.757.81€ 23851,00€
rilascio risconti passivi 2019 2530003 €| 9313744 € 23.20168€| 8871203€
PROGETTI OPPORTUNITA' MOZAMBICC 200,00 €
R.D.CONGQ Kimbondo 2.600.00 € 5.35000€
rifascio risconti passivi 2018 2.800.00€ 144520 € 679520€
PROGETTI MICROCREDITC INDIA 4.000,00 € 260,00 € 36000 €
R.D.CONGC 206250 €
rilascio risconti passivi 2019 36000 € 642250 €
REALIZZAZIONI Cantnibuti su progstti 78.644.08 € 166.608.96 €
Contratti con enti pubblici
Offerte dedicate incluse coperture viaggl o 1874349 € 1870026 €
rilascio risconti passivi 2019 4.726,25€| 102.113.82€ 20000.00€| 205308.22€
PROGETTI DI COOPERAZIONE R.D. CONGO Kimbondo 254.536.91 € 297.617.92€
CAMERUN Sengmeiima 5.310.00 € 1.59500 €
MOZAMBICC 5.54090 € 3387209¢€
R.D. CONGO Lodja/Tshumbe/Kikwit 2.156,11€
ITALIA 6.379.00 € 485000€
Coperture viagg! 37.181,44 € 4965328 €
utihizzo fondo acquisto veicolo 4x4 Camerun 8.09300€
rilascio risconti passivi 2018 4175486 €| 33379623 €( 56326999 €| 9867178€| 48851618€| 78969262¢€
Comunicazione & promozione raccolta Offerte libere da soci 653,00 € 350000€
Offerte libere da non soci 12 144,37 € 817908 €
Contributo 5 per mille 6393515€| T673252€| T7673252€ 3561878€| 47.297.86€| 47.297.85€
Attivita di raccolta fondi Campagna regall solidalvChri bag 15.530.62 € 11.356,00 €
Latterie 1.997.00 €
Calendari 2.304,51 € 338600€
Mercatini 1.240,00 € 5.191.00€
Spettaccli teatrali & concert: 8.054,00 € 25.22400€
Articoli donazioni extra mercatini 30850€
Progetto bomboniere 1.708.00 € 255200€
Feste e cene 484200€
Prodotti Etnici 2300€ 88830€
Prodott alimentari extra mercatini 7200 €
Bigiotteria 30.00 € 265,00 €
Progetts sapone 30.867.33€| 30.887.35¢€ 4.64T00€| 5842380€) 5842380€
Attivita accessorie Progetti ERASMUS 1812451€
Altre iniziative 305,60 € 30560 € 305,60 € 627800€ 2440251 € 2440251 €
Proventi finanziari e patrimoniali R altrl tioli ded ci 1.780.89 € 1.760.89 €| 1.760.89 €| 6.023.28 € 6.023.28 € 602328 €
Supporto gestionale Quote soci 5.700,00 € 6.200.00 €
Quote sostenitori 695.00 € 857.00 €/
Altrd proventl e ricav 1.66580 € 37700€
proventi da regime forfetiario IVA 213.09¢€ 1454 72¢€ 40
Service AGAPE vs terzi 827389 € 827389¢€| 681.25022€ 465,03 € 935375€ 9.353,75€| 935193,82€




CONTO ECONOMICO (continua)

2020 2019
Onerf  Costi Attivita tipiche PROGETT! SAD CAMERUN Sangmeima 3451800¢€ 31.764,00€)
MOZAIEICO Ressane Garcia 1122502 €] 13.990.74 €|
R.D.CONGO Kimdondo 21951.00€| 6769502€ 2184600€| 6760074€
PROGETTI OPPORTUNITA' MOZAWBICO E21679 €] 438000 €
R.D.CONGO Kimbondo 017,24 €] 11.23403 € 679820 €] 11.185.20 €]
PROGETTI MICROCREDITO INDIA 120800 €]
RD.CONGO 2060.00€ S.26800€
REALIZZAZIONI Acquisto matenay in icco 18.703.00 €] 30.191,18 €|
Acquisic masera¥ in kaia 1789703 €] 2948388 €
Mang d'opera iocale 12928.00 €| 18.983,54 €|
Spedizical 610,00 €] 36.669,34 €|
Spese o viegglo 450169 €| 14.826,50 €
Personsie
Ao 10000€| 54737726 5374,00€| 138484 14 €]
PROGETT) DI COOPERAZIONE R.D. CONGO Kimbando 22418124 € 14402051 €
CAMERUN Sangmeiime 13079.55¢
MOZAMBICO 1864325 € 29.375,04 €
R.D. CONGO LogaTshumbeXinwit
ITAUA 2450600 €| 5.20550 €|
Coperturs gyl 42149.206| 30692024 €| 8849299 €| 49740344 €
ASSICURAZIONI E VIST) VOLONTARI 360,10 €| 385,10 €| 361,10 €| 361,10 €|
ALTRI INTERVENTI. VARIE E RABORS! 521,30 €] 521.30€| 44674540€ 2495,65 € 249865 €| 667.503.27 €
Comunicazione e promozione raccolta Giomaino 067,00 €] <4.108.50 €}
Silo 169,45 €| 78.36 €|
Tuow asscciative [1s3tute Rakanc Donazicni. La Gaoblanella, FORUM SAD) 1.782.00 €| 1.664,00 €|
Rimborst spese vaggl Itala 136,50 €]
Rimborsa spese collaboraton 1.550.43 €|
Spese postal 102451 €| 259185 €
Spese teleforiche 53357 €| 1.087.91 €]
Spese fermazione. pubbiiita e merketing §25396 ¢ 15.789,97 €| 1578957 ¢ T d2¢€ 10.412.57 € 10.412.67 €|
“Atlivith di raccolta fondi Campagna regs soidall Chistmas bag 692507 € 517548 €]
Lotterie 263,17 €]
Caancari 1.057,62 €] 142480 €|
Mercatin
Spettaccil tastrall @ concam 3912.20€] 17.972,89 €|
Progents bomborare 252,15 €]
Feste & cone 295147 €|
Prodetsi Etnict 240,00 €
Prodory almentan exira mercasni 196,50 €|
Bigiatieria
Progesio sapone 15563 €| 1231465 € 1231489 € 430,17 €] B T
“Attivita accessorie Progett ERASIAUS 1887544 €]
Bollo, a8SICUrAZIONS. MANUIENZICHs veCoi 1.019,89 €]
Altre niatve 682,32 €| 68332€ 68332¢€ 239547 € 16.994 80 € 18 994 50 €|
Finanziari & Minusvaenze altn btod ce! circoiante 729,95 €| 729,95 €| 73955 ¢€
‘Supparto gestionale Acquist Cancellena ¢ matenall d cansumo BI828 € 34T E
Infovmabica ed spparecchiature s3525¢ 1arie
Servid Urenze sede opevativa 1.750,56 € 235,00 €]
Spese tenuts conto bancario +PayPal 42512 €| 235.90 €|
Speze tanuta canto postale 141,14 €| 508 €
Canone sssistensa informatica Refie r12837€]  9asnise sra08se]  ravszel
Godimento beni di terzi (cancne afitio sede | 178,00 € A780,00¢€) 3910.07 €] 391007 €
Personsie Reribuzioni 2468033 €] 27.564,00 €
Conriduy 813931 €] 13.561,37 €|
AmMminiSTazions del perscnale @ revigon 321520€| 3623785¢€ 2250 20€] 4338457 €
Altri onart {Incisd lavon NUova 5008, 436000 €] 4360006 54459296 53072262§ 54.058,17 €| 78051327 €|
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CONTO ECONOMICO (continua)

CGED
2020 2019 1
MOL 150.527,60 €| 154.680,55 €
proventi straordinari (sopravvenienze attive) pag: ti quote soci ial 2018 3.078.82 €|
chiusura progetto ERASMUS 2019 239774 €|
liguidazione regione Lazio contributo ai sensidel R R 18 2018 291000 € 8.386,56 € 8.385,56 € 5.386.56 €|
oneri stracedinan (scpravvenienze passive) restituzione ERASMUS 2017 = J44844 €
anticipo assegni familian dipendenti anni 2017/2018 B8.047.77 €
mancato nmborso biglietlo aereo Letizia Piro 2019 584.11 €| 7.031.87 € 7.031.87 € 7.031.87 € 344844 € J44544€ 344544 €
accantonamenti Progetto Luigi Guida Kimbondo 1.200,00 € 1.200.00 €
Progetto Malnutrizione (Alga Spirulina) 827000 € 157500€
Svalutazione credifi verso sod - 50000 €
Progetto formaziore dr Justin 2.500.00 €| 5.000.00 €
TFR 352640 €| 1549640 € 15496,46 € 1549640 € 351951 € 11.784.51 € 11.784,51 € 11.794.51 €
risconti passivi Progetto Informatizzazione Kimbendo - 4.706.25€
Progetti SAD Camerun 889949 € §73849€
Progetti SAD Kimbondo 1536844 € 1556153 €
Progetti SAD Mozambico 1.17448 € -
Progetti microcredito 1.154.50 € 360,00 €
Polo agricolo Kinta 0.00€ §81.83 €
Progetto Petit Ngandu 37599 €| 293241¢€
Progetto Terapia Intensiva Kimbondo 36.557.19 €
Progetto nuoveo impianto acqua Kimbondo 5.154.00 € -
Progetto pazzo Yaunde 591,08 € 2000€
Progetto Paralisi Celebrale 8.980,30 € -
Costi operativi Kimbondo 6193499 € 2648372€
Proget Casa Patrick Kimbondo - 3.36002¢€
Pregetto Educativo Kimbondo - 799718 €
Progetto Dentisteria Kimbondo 366.00€| 14055648€| 140556 48¢€| 14055648 €| 7214144 € 7214144 € 7214144 €
UTILE ANTE 4.170.59 € 67.296.16 €
Imposte 8 Tasse IRES + IRAP + ritenute 1.393.55 €| 1.39355€ 1.393,55 €| 1.393 55 € 274630 € 274630 € 2.746,30 € 274630 €
MOL attivita tipiche 116.52459€ 122.189.35€
MOL Comuni p i e i 8094255 € 3888529€
MOL Attivita di raccolta fondi 1857284 € 2077934 €
MOL Attivita accessorie -377,72€ 5.40771€
MOL Attivita finanziarie 1.050,84 € 6.023.26¢€
MOL Supporto gestionale ~46.18540€ 150.52760 € 4560442€ 154.68055¢€ 42




CONTO ECONOMICO AGAPE MOZAMBICO
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2020 ! ) 2019
Proventi e ricavi  Attivita tipiche #ond da AGAPE ONLUS  progetto SAD 123003%0€ 1299074 €
Progetto Opportnta 200,00€ a99650€
progetto gelsteris 112400 € 10.081,00€
scu 542051 € 1220816 €
copartura costi fungonaments 679752€ 2038076 €
contributo Sxmille 26364.29€
altro 2150.,00€| 5651712 ¢] 209500€| 64.553. 16 €]
Denator! kalia Cooparativa Passi 153491 € 11.409.00 €|
Vasertina Gianni 1.50142€ 667466€
Adsina nel Mondo 997,926 403425 ¢} 180000€| 19.883,68 €|
Donaton Evropa Arcicangonos 27890%| 27590 €| 5000€[  500.00€
Denaton Mazambico Caminl Waeven| as0zere| easozere| osaanrse| esamrae| oaxaiael visriae| riarniee| s2raoze| szize02e| v212002¢
Onori e Costl  Attivita tipiche Demvonimento rtagras_ PIo9eHo SAD $AD Coettivo Mahotas | 486457 € <aspese
SAD Centeo Scalabrind 508882¢€ 187574€
SAD Machaka so8€
SAD Avimas.
Veieol 7.12€]
Cost ameministrati 1851€( 982620 €] 16,435 43 €|
Progetto Emendane 271,34€| Z71.34€ 214706€| 214706 €]
Progetio Escolna Resiients Avimas 15659€|  15589€| 12.694.51¢€ 50000€|  S00.00€| 19.08249€
Programma Opportunta  Progetio Borse di Studic 726403 €] 576943 €]
Progetio Gelateria Scidale 1037216 8301246 §301,24€ 10797,00€| 1656643¢| 1656643¢€
Programme ECucszion®  progetto SCU 1087863 € 23359,18 €
Progetto Volontanamo 239.58€] 1091651 €| 1091851 € 105882 €| 30.418.00€| 30418.00¢€)
Ave niziative 22%004€| 225004€| 225009 €| 3416430€ 2600.71€| 260071€| 2609.71€| 6867663 ¢
Supporto gestionale  Personale Retibuzoni 607274€ ananee
Parsanale Cartributl 104695 € 128372¢€
Consulentl estermi 2000.00€
Cancne affito s0s483€ s29a12¢
Utenze seds cperativa 753.23€] 117353 €
Manutenzions 23085€ 50795 €
Moblirio, attrazzature o materal var 571201
Canceilara  matecal di consumo 21545 €] 12500€
Wformatica & pparacchisturs 569.97 €| 58520 €]
Lredto telefonico staf 106.41€
Viercol imanutenzione. carburants. assicurazions. .| 500.52€ 1.397.03 €|
Cesti amministrativi 10951 €
visggt e \ist 11.848,31 €] 310508 €
A cost 23.59€| 2000240€| 2000249€| 2900249¢| s3reaToe]l 1000€| 234an39€| 23447 39€| 2044730 €| v212602€
0L 216835 €| 000 ¢
isconti passi Supparto Escelinas da Adelina nel Nondo sorp2e| oorerel sorsce] semsze|  seroze]
pastive) Ri CAMMINI MINIM per spase 2018 1160,43€| 1166426 116843¢| 116343€| 1r1e843€
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CONTATTI

SEDE LEGALE
Via Alessandro Marracino 4
00166 Roma

SEDE OPERATIVA
Largo Citta dei Ragazzi 1
00163 Roma

EMAIL
info@agapeonlus.it

TELEFONO
+39 351 961 7446

vav.facebook.com/
AGAPEonlusROMA

Ll ‘ 4 -V‘
www.instagram.com/
agapeonlus







