ENTE DEL TERZO SETTORE " TWINS INTERNATIONAL ENTE DEL TERZO SETTORE"

Mod. A - STATO PATRIMONIALE

Al 31/12/2025

Al 31/12/2024

ATTIVO] | ]

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

€

€

|B) IMMOBILIZZAZIONI

|

| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre |

Totale immobilizzazioni immateriali

dh| ah] ah | dh| dh| dh|an| b

ahy| dh | dh] dh| ah| an| ah| dy

Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari

3) attrezzature

4) altri beni

5) immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immobilizzazioni materiali

dy|dh] ah| | dh) dn

ah| | AN an| dh]dn

mmobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) allre imprese

T ofale partecipaziont

] dff dh| dh

a  h| dh

2) crediti

a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale creditiimprese controllate

| dh | ch

an| dh| dh

b) imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti imprese collegate

anfm|dan

danjan| an

c) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

| ah|

m|an|

d) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso allri

Totale crediti

3) altri titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

dan] eh|ah) ah| ah| dh| dn

ah|ah| dn) dh| dh] dh|dan

I
c)

EIEE|
ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale rimanenze

dhy| A | anf ) ah

Il - Crediti |

1) verso utenti e clienti

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale credili verso utenti e clienti

| b | ch




2) verso associati e fondatori

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

| dh

Totale crediti verso associati e fondatori

n

| dh|dh

3) verso enti pubblici

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Tolale crediti verso enti pubblici

)

dhjdh|dn

4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti verso soggelti privati per contributi

M| |

ah | dh| ch

5) verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa

| dn)a

| an|dh

6) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

| dh| e

anlan|an

7) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso imprese controllate

| an|

| dh| dh

8) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale credili verso imprese collegate

| eh|

ol Fol fol

9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale credili tributari

| an| dn

| b dh

10) da 5 per mille

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti da 5 per mille

ah | dh| dh

] m

11) imposte anticipate

esigibili entro l'esercizio successivo

an

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti imposte anticipate

dh

afan|m

12) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo

991

3.695

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale crediti verso altri

991

3.695

Totale crediti

dh | | ah| dh

68.605

dhjdh| an| ch

75.306

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dh| dn| dh

dh | dh| b | ch

v

Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali

652.978

568.037

2) assegni

3) danaro e valori in cassa

556

1.209

Totale disponibilita liquide

653.534

569.246

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

724.470

649.804

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

98.665

83.835

Totale Attivo

dh | [ ety ey| D) Db

851.833

ehah | ety e | AN |

764.795

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

| - Fondo di dotazione dell'ente

Iy

Il - Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie

916

916

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

3) riserve vincolate destinate da terzi

Totale patrimonio vincolato

916

dhy [ | |

9716




lll - Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione

483.950

383.432

2) altre riserve

Totale patrimonio libero

483.950

383.432

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio

114.427

100.518

TOTALE PATRIMONIO NETTO

dah|dh]ch| |

599.293

dah| dh]ah|ah|ch

484.866

B)

FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite

3) altri |

TOTALE FONDI! PER RISCHI E ONERI

)

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

dh ) eh| | h| b

44.611

dh| | | ch| dh

D)

DEBITI | |

1) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo

dh

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti verso banche

an| dh| dh

an| dh

2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori

| dh|

dah| dh | dan

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso associali e fondatori per finanziamenti

ah| dh| dh

4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa

andn|dn

5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate

ah| dh| ch

M| dh|

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale acconti

dh] dh | dh

dh| dh | dh

7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo

17.455

27.053

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso fornitori

| dh| ch

17.455

| dh| b

27.053

8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese controllate e collegate

an| an|dh

| dh| h

9) debiti tributari

esigibili entro 'esercizio successivo

13.5568

12.526

esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale debiti tributari

| ah| ch

13.558

| ah| cdh

12.526

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo

19.749

17.548

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

[olle] [w)

19.749

|| dh

17.548

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Tolale debiti verso dipendenti e collaboratori

||

| | dh

12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo

759

1.657

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale altri debiti

759

1.657

TOTALE DEBITI

57.206

72.005

E)

RATEI E RISCONTI PASSIVI

150.723

177.423

Totale Passivo |

&
£
€
€
€
€

851.833

€
€
€
€
€
€

764.795

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11:12:32






ENTE DEL TERZO SETTORE "TWINS INTENATIONAL ENTE DEL TERZO SETTORE"

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE

Esercizio 2025 Esercizio 2024 Esercizio 2025  Esercizio 2024
ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di interesse
generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consume e di merci 1) Proventl da quote
assoclative e apporti dei
€ - |€ - _[|fendatori € 20.000 20.000
2) Servizi 2) Proventi dagli associati per
attivita mutualistiche
€ 904.834 | € 902.333 € - -
2.1) costi mantenimento progetti Kenya 3) Ricavl per prestazioni e
cessloni ad associati e
(z 820.706 | € 849,370 |fondatori € % e
2.1.1 Alice for School, Kerogocho slum: costi di 4) Erogazioni liberali
mantenimento scuola e assistenza socio-sanitaria,
alimentare ed educativa bambini della comunita € 90.139 | € 76.717 € o &
2.1.2 Alice Village, Utawala district: costi di 5) Proventi del 5 per mille
mantenimento orfanotrofio, nuove costruzioni e
assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa € 164.298 | € 166.058 € 43,222 42.956
2.1.3 Alice Campus: borse di studio scuole secondarie, 6) Contributi da soggetti
tecnico, professionali per ragazzi e ragazze vulnerabili privati
€ 53.633 | € 51.433 € 227.725 240.836
2.1.4 Alice Kilimanjaro, Rombo district: costi di 6.1) da Fondazioni private
mantenimento scuola e assistenza socio-sanitaria,
alimentare ed educativa bambini della comunita € 22351 | € 18.163 € 95.000 70.000
2.1.5 Baby Care, Korogocho slum: costi di mantenimento 6.2) da volontari
scuola e assistenza sacio-sanitaria, alimentare ed
educativa bambini della comunita € 10,153 | € 10.400 € 36.240 122.836
2.1.6 Alice for Dandora: costi di mantenimento scuola, 6.3) da "grandi donatori”
nuove costruzioni e assistenza socio-sanitaria,
alimentare ed educativa bambini della comunita € 124.806 | € 89,299 € 72.685 28.000
2.1.7 Alice for Health: spese mediche per tutti i bambini 6.4) da enti privati
beneficiari, copertura spese infermierie nelle scuole,
unita dentistica pediatrica, period poverty program, € 72.089 | € 54,232 € 23.800 20.000
2.1.8 Alice ltalian food accademy: costi mantenimento 7) Ricavi per prestazioni e
scuola e coperura spese corsi professionali cessioni a terzi
€ 47.628 | € 40.284 € - -
2.1.9 Alice Digital School: costi di mantenimento scuola 8) Contributi da enti pubblici
di professionalizzazione digitale per gli studenti delle
scuole secondarie e post diploma € 33.355 | € 28.807 € 50.000 &
2.1.10 Costruzione e allestimento Alice Digital school e 9) Proventi da contratti con
Academy enti pubblici
€ 68.168 | € 29.931 € - -
2.1.11 Reintegration and foster care program: 10) Altri ricavi, rendite e
assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa proventi
bambini vulnerabili € 11.224 | € 9,671 € 3 =
2.1.12 Costruzione scuole negli slum e lavori strutturali 11) Rimanenze finali
Alice Village, Nairobi
€ 19.863 | € 121,202 € - -
2.1.13 Progetto famiglie - Emergenza alluvioni: sostegno
economico sociale ed emergenziale per le famiglie delle
baraccopoli € 7.563 | € 42.643
2.1.14 Educational plan&Milan sport for change
program: corsi exira scolastici di educazione sessuale,
family planning, sport, mentorship e accellerator € 43.263 | € 27.755
2.1.15 Costi di gestione generale dei progetti Twins
Kenya
€ 49.117 | € 32.596
2.1.16 Costi per volontari per i progetti
€ 3.056 | € 50.089
2.2) costi monitoraggio e controllo in loco
€ 79.002 | € 50.845
2.3) costi di comunicazione e sensibilizzazione
€ 4,759 | € 2.118
2.4) spese produzione campagna 5 per mille
€ 367 | € -
3) Godimento di beni di terzi
€ - |€ -
4) Personale
€ 179.717 | € 219.302




5) Ammortamenti

6) Accantonamenti perrischi ed oner

7) Oneri diversi di gestione

13.436 17.130
8) Rimanenze iniziali
9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali
10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli
organi istituzionali
Totale Totale
1.097.987 1.138.765 340.947 303.792
Avanzo/Disavanzo attivita di
interesse generale (+/-)
(757.040) (834.973)
B) Costi e onerl da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi
da attivita diverse
Totale Totale
Avanzo/Disavanzo attivita
diverse (+/-)
C) Costi e oneri da atlivita di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi
da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi
abituali
35.372 51.034 1.057.542 985.697
1.1) costi per campagne istituzionali 1.1) Donazioni online da privati
per campagne istituzionali
1.606 2.832 54.165 109.498
1.2) costi per campagne genitori a distanza 1.2} Genitori soslegno a
distanza
33.766 39.447 839.470 669.766
1.3) costi raccolta fondi aziende 1.3} Aziende private
- 8.755 163.907 206.433
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi
occaslonali
126.555 113.120 330.929 332.267
2.1) Eventi vari e occasioni speciali 2.1) Eventi vari e occasioni
speciali
87.329 28.095 227.528 108.837
2.2) Raccolta sms/telefono fisso 2.2) Sms solidale
- 3.661 - 8.878
2.3) Cosli e oneri per eventi sporiivi 2.3) Eventi sportivi (milano
marathon e allri eventi)
15.292 7.072 35,774 29.688
2.4) Evenlo Cena 2.4) Cene e concerti
- 42.595 - 124.846
2.5) costi e oneri campagna Natale + Pasqua 2.5) Campagna natale e Pasqua
18.682 22.001 65.296 54.766
2.6) Materiale merchandising 2.6) rimanenze materiale di
merchardinsing acquistato
5,252 9.696 2.331 5.262
3) Altri oneri 3) Altri proventi
249,873 132.075 - -
3.1) Personale
249.873 132.075
Totale Totale
411.800 296.229 1.388.471 1.317.964
Avanzo/Disavanzo attivita di
raccolta fondi (+/-)
976.671 1,021,735

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi
da attivita finanziarie e

patrimoniali

1) Su rapporti bancari

1) Da rapporti bancari

2433




3

Totale Totale
€ - 1€ - £ - € 2.433
Avanzo/Disavanzo atlivita
finanziarie e patrimoniali (+/-)
£ - i€ 2,433
E) Costi e onersl di suppore generale E) Proventi dl supporto
generale
1} Materie prime, sussidiarie, di consurmc e di merci 1) Proventi da distacco del
personale
€ - € - € - |€ -
2} Servizi 2) Altri proventi di supporta
generale
€ 30.215 | € 48,197 € 3.605|€ 19
2.1) Consulenze {legali, amministrative, tecniche e
gestionat)
3 22.599 [ € 38.390
2.2) Albri servizi
€ = 6231 € 6.718
2.3) Spese bancarie :
€ 1.394 | € 2,089
3) Godimento di ben] di terzi :
€ 25231 | € 24.568
4) Personale
€ 34.852 | € -
5) Ammoriamenti R
€ 13.339 [€ 11.989
6) Accantonamenti per rischi ad oner : : Co -
£ - € -
7) Altri onert
€ 5172 |€ .. 3842
8) Accanfonamento a riserva vincolata per declsione
degli ergani istituzionall
€ - |€ -
9) Utitizzo riserva vincolata per declslone degll
organl istituzlonall ’ : : :
A € e )
Yotale| - : : - o - -Totale
€ 108809 | € 88,606 € 3.605 [ € 1m
Totale oneri e cosfi| - . L Totale proventi e ricavi| : . " - s : T
€ 1.618.506 [ € 1.523.690 . € 1.733.023 | € 1.624.208
’ Lo Avanzo/Disavanzo d'esercizio N L
prima delle Imposte (+4)| - .
e € 114427 | € 160.518
. .-lmposte : Lo : D
€ - |€ . -
Avanzo/Disavanzo d'esercizio
{+)
€ 114.427 | € 100.5718

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11.08:69
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MOD.C
RELAZIONE DI MISSIONE

1)Twins International & un‘associazione ETS italiana privata, apolitica e aconfessionale,
che opera in Africa. Dal 2006 sviluppa i progetti Alice for Children in Kenya, a favore
dell'infanzia pil disagiata, sia nell'area delle baraccopoli di Nairobi che nella zona rurale
di Rombo.

Il nostro & un percorso che porta gli oltre 4.000 bambini che ogni anno sosteniamo
dall’asilo al lavoro, garantendo loro cibo, salute, assistenza sociale, un’educazione di
qualita e due percorsi professionali in cucina e digitale per la garanzia di un lavoro

sicuro.

L"associazione ha costruito negli anni 3 scuole e ne supporta altre 8 pubbliche tra
primarie e secondarie di primo e secondo grado, ha due orfanotrofi, un asilo nido, tre
smart clinic e due accademie di specializzazione, una di cucina italiana, situata ad

Utawala e una di digital innovation, nata nell'anno 2023.

L'associazione ha fondato la sua mission allo scopo di portare i bambini fuori dalla
realta disumana delle baraccopoli e della discarica di Dandora, from slum to job, grazie
al percorso sopracitato, che porta e portera tutti i beneficiari allinserimento nel mondo

del lavoro.

L'associazione opera direttamente sui progetti in Kenya attraverso una struttura snella,
grazie a uno staff compatto e preparato e a gruppi di volontari che aiutano sia in Africa

che in Italia.

Twins International & iscritta al RUNTS con numero di repertorio 153243 del
21/05/2025, ha acquisito personalita giuridica ed ¢ iscritta all'AICS dalla data
22/7/2017 - Prot. n. 7891
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2) Qui di seguito i soci dell'assemblea di Twins International:

FONDATORI - Masi De Vargas Macciucca Diego -

Presidente

FONDATORI - Oggioni Daria Bianca consigliera

Manuli Alessandra - consigliera

Manuli Elisabetta

Di Sarro Ernesto

Da Vico Tommaso Corrado

Guffanti Massimo

Opondo Oloo Edmond

San Giuseppe Massimo

Cattaneo Alberto consigliere

Di Mattina Corrado consigliere

Rizzetto Alfeo

Bazzica Elena

Oggioni Ida

Di Sarro Ludovica

Gatti Roberta

Berra Michele

Arzuffi Luca
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Setti Federica - consigliera

Ronfini Francesca - tesoriera

Taffa Rossella

Sacchi Andrea

Bianchini Stefania - consigliera

Cislacchi Valentina - consigliera

Bellazzi Giovanna

De Caprio Vittorio

Chimenti Claudia

Raimondi Piercarla

Belletti Marco — vice presidente

Negri Sofia

Masi De Vargas Macciucca Giovanni

Masi De Vargas Macciucca Michele

Abascal Ansoleaga Paule - consigliera

Maccia Manuela - consigliera

Zambon Romana

Nardi Emilia

Gherardi Nadia - consigliera

Tomasini Luca Luigi

Gabriele Faggioli
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Anna Italiano

Claudia Polli

Federica Celoria

I soci fondatori dell'associazione, Diego Masi e Daria Oggioni hanno donato
all'associazione attraverso la loro fondazione Masi-Oggioni 20.000 euro, inoltre il
Presidente e socio fondatore Diego Masi presta il suo servizio gratuito all’associazione
lavorando quotidianamente presso la sede in Italia e attraverso i viaggi di monitoraggio

in Kenya accompagnato dalla moglie Daria Oggioni.

La socia Sofia Negri collabora con I'ente come consulente nell'organizzazione di eventi
dal 2018, mentre Valentina Cislacchi & direttrice generale dell'associazione e lavora per

essa dalla sua fondazione. Entrambe sono genitori a distanza e donatrici.

Tutti gli altri soci sono genitori a distanza e donatori dell’associazione.

3)Immobilizzazioni immateriali e materiali

Le immobilizzazioni immateriali, relative a spese di impianto e ampliamento, alla
realizzazione del marchio, al relativo deposito, al rinnovo del sito web, all'acquisto di un
nuovo gestionale creato ad hoc per gli enti del terzo settore e le spese di ristrutturazione
della nuova sede degli uffici, sono iscritte al costo d‘acquisto.

Le immobilizzazioni materiali, sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto e non vi

sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.
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sono relative ai prodotti acquistati per merchandising. Di seguito il

dettaglio:

Descrizione bene anno acquisto quantitaal 31.12.25 valore unitario valore31.12.25
palline natalizie 2023 121 6,47€ 782,87 €
barracce in sughero 2024 79 5;25€ 414,75 €
taccuino 2024 60 4,27 € 256,20 €
tazze 2024 62 5,67€ 351,54 €
peluche 2023 20 3,66€ 73,20€
shopper 2024 171 1,83 € 312,93 €
calze befana 2024 7 5,49€ 38,43 €
tovaglie 2025 15 6,71€ 100,65 €
TOTALE 2.330,57 €

I beni ricevuti in donazioni in natura per merchandising nel 2025 sono stati dettagliati al

punto 22 della presente relazione.
Crediti

I crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, in relazione alle

condizioni economiche generali e del settore di appartenenza, nonché alla provenienza

del debitore.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

Non sono stati stanziati fondi per rischi e oneri.
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Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all’effettivo impegno dell’Associazione
nei confronti di ciascun dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente
ed in particolare a quanto disposto dall’art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed
integrativi aziendali.

Tale passivita e soggetta a rivalutazione a mezzo di indici nella misura definita dalla

Legge.

Debiti

Sono iscritti al valore nominale, rappresentativo del valore di estinzione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio; dal presente esercizio, relativamente alle donazioni dei genitori a distanza,
che si impegnano a coprire i costi scolastici annuali dei bambini, sono state considerate
tutte di competenza dell'anno indipendentemente dalla data di incasso, tranne le
attivazioni delle nuove adozioni a distanza dei mesi di ottobre, novembre e dicembre che

andranno a coprire i costi dell'anno successivo.
Oneri e proventi
Sono iscritti in bilancio secondo il principio della competenza economica e temporale e

classificati in base alla destinazione per tipologia di attivita. Fanno eccezione i contributi

del 5 per mille, la cui contabilizzazione & fatta con il criterio di cassa non essendo possibile
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determinare con precisione I'entita del contributo assegnato.

4) Le immobilizzazioni immateriali si sono incrementate per I'importo di euro 8.813, un
incremento dovuto all'acquisto di programmi software, sviluppo del sito internet
e deposito nuovo marchio “from slum to job”.

Le immobilizzazioni materiali vi & un incremento, per euro 2.067, della voce macchine
elettroniche; le immobilizzazioni materiali sono state ammortizzate in considerazione
della loro utilita pluriennale.

Sulle immobilizzazioni sono state calcolate le quote di ammortamento calcolate in base
alla residua possibilita di utilizzazione.

Sulle stesse non sono state effettuate rivalutazioni.

5) I costi di impianto e ampliamento risultano completamente ammortizzati.

6) Crediti

Non sussistono crediti superiori a cinque anni.

Sono iscritti crediti per euro 68.605 (euro 75.306 nel 2024), di cui 67.614 verso soggetti
privati per liberalita cosi dettagliate:

- euro 51.827 verso sostenitori per liberalita da ricevere ed incassate nei primi mesi del
2025;

- euro 8.990 verso genitori a distanza da ricevere;

- euro 6.797 verso piattaforme di raccolta donazioni.

Debiti

Non sussistono debiti di durata superiore a cinque anni né debiti assistiti da garanzie
reali.

Si evidenziano posizioni debitorie complessivamente pari ad euro 57.206 (euro 72.005
nel 2024), formate per euro 17.455 (euro 27.053 nel 2024) da debiti verso fornitori, per
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euro 33.307 (euro 30.074 nel 2024) da debiti tributari relativi a ritenute d’acconto e
contributi dovuti sulle retribuzioni del personale e per euro 759 (euro 1.657 nel 2024)
da debiti verso altri.

Fra le posizioni debitorie & incluso anche Iimporto di euro 5.685 composto da debiti
verso Ubi Banca, relativo al finanziamento di 72 mesi (ultima rata 30.09.2026), con due
anni di preammortamento, garantito dal Fondo di Garanzia, ottenuto da Ubi Banca ai
sensi degli art. 46 e 47 del DPR n. 445/2000, cosi come previsto dal “Decreto Agosto”.

Non sussistono debiti per erogazioni liberali condizionate.

7) Ratei e Risconti

I risconti attivi pari ad euro 98.665 (euro 83.835 nel 2024) sono relativi a costi futuri
anticipati; in particolare si riferiscono:

- per euro 3.338 a quote di assicurazioni e rinnovi domini che secondo il principio della
competenza economica sono stati rinviati al 2026;

- per euro 15.327 ai costi per eventi e bandi programmati per I'anno 2026;

- per euro 80.000 al pagamento anticipato di costi per i progetti da sviluppare in Kenya
nel 2026, come lallestimento dell'aula di computer della Digital Academy costruita
nell‘anno. L'Associazione ha inoltre anticipato i bonifici alla struttura keniota per le spese
del primo trimestre 2026 approfittando del cambio favorevole euro/scellino keniota.

I risconti passivi pari ad euro 136.625 (euro 167.025 nel 2024) sono relativi a ricavi di
competenza dei prossimi esercizi; i principali sono, per euro 40.013 donazione da Paolo
Giudice, da parte della sua associazione Un Calin pour un enfant, per |allestimento del
laboratorio della Digital Academy, per euro 50.000 dalla Locauto ed euro 33.500 ricevuti
dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri attraverso il bando dell’'8x1000 a diretta
gestione statale per il progetto FM 152/2023: SFIDA NO HUNGER: per combattere la
malnutrizione e promuovere l'indipendenza alimentare di 600 bambini e delle loro
famiglie nella comunita Maasai di Rombo, in Kenya.

I ricavi per donazioni da parte di “genitori a distanza” di competenza dei prossimi esercizi

sono pari ad euro 13.111.
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I ratei passivi pari ad euro 14.098 sono relativi allo stanziamento delle 14me dei

dipendenti.

8) L'associazione & stata costituita senza un Fondo di Dotazione.

I risultati gestionali degli esercizi precedenti hanno costituito un avanzo di gestione
confluito nel Patrimonio Libero, al 31/12 pari ad euro 483.950, inteso come quella parte
di Patrimonio - senza vincoli di particolare destinazione da parte del donatore - destinata
ai progetti diffusi, avviati e tuttora in corso di parziale avanzamento. Il saldo al 31/12/25
& pari ad 599.293, comprensivo del risultato dell’anno 2025.

Il risultato dell’esercizio & stato pari ad un avanzo di gestione pari ad euro 114.427.
Cosi come lo scorso anno, la provvista disponibile in chiusura consente di affrontare tutti
gli impegni gia assunti per il mantenimento della struttura esistente e la realizzazione di
nuovi progetti dinvestimento a sostegno delle iniziative programmate per gli anni a

venire,
9) I contributi ricevuti con finalita specifiche sono:

8x1000 a diretta gestione statale: 50.000 euro per il progetto FM — 221/2021 FOOD
FOR CHANGE: Sostegno alimentare e lotta alla malnutrizione per 1.050 bambini in
condizione di estrema poverta nelle scuole primarie e nell’asilo nido delle baraccopoli di

Dandora e Korogocho a Nairobi, in Kenya.

8x1000 Chiesa Valdese: 23.800 euro per il progetto Korogocho Food for Life:
programma di sostegno alimentare per linfanzia disagiata e i nuclei familiari della

baraccopoli di Nairobi.

Fondazione Milan: 15.000 euro per il progetto Sport for change per continuare
a sostenere il campionato di calcio femminile nelle baraccopoli di Nairobi,

progetto pluriennale.
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Fondazione Mediolanum: 50.000 euro per il progetto di accesso all'istruzione
primaria e alla formazione professionale nella baraccopoli di Dandora, Nairobi.
Promuovendo opportunita educative e programmi di supporto alimentare per le
bambine e le ragazze e per i bambini ed i ragazzi svantaggiati della comunita.
l'obiettivo specifico di continuare a sostenere I'istruzione di bambine e bambini
delle scuole primarie e secondarie di primo grado attraverso il contributo agli
insegnanti e la fornitura dei pasti e di sostenere il proseguimento e la crescita

dell'ambizioso progetto from slum to job.

Fondazione Helpida: 20.000 euro a sostegno del programma slum girls con lo
scopo di garantire a piu di 600 ragazze la gestione del ciclo mestruale con dignita,
restare a scuola e crescere come donne consapevoli ed emancipate. Migliorare,
inoltre, la salute mestruale e riproduttiva delle ragazze e delle donne negli slum
di Dandora e Korogocho, affrontando la poverta mestruale, contrastando lo
stigma e promuovendo l'accesso a servizi sanitari essenziali e a informazioni

corrette.

Fondazione Maccaferri: 10.000 euro a sostegno dell’allestimento delle classi
di grade 9 delle Junior Secondary e della cucina della scuola di Maranatha a

Korogocho.

10) Non sussistono debiti per erogazioni liberali condizionate.

11) Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate
per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entita o

incidenza eccezionali;
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Esercizio 2025 Esercizio 2024
ONERI E COSTI
A) Costi e oneri da attivita di inferesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € - | € -
2) Servizi € 904.834 | € 902.333
2.1) costi mantenimento progelli Kenya € 820.706 | € 849.370
2.1.1 Alice for School, Korogocho slum: costi di mantenimento
scuola e assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa
bambini della comunita € 90.139 | € 76717
2.1.2 Alice Village, Utawala district: costi di mantenimento
orfanotrofio, nuove costruzioni e assistenza socio-sanitaria,
alimentare ed educativa bambini della comunita £ 164.208 | € 166.058
2.1.3 Alice Campus: borse dj studio scuole secondarie, tecnico,
professionali per ragazzi e ragazze vulnerabili € 53.633 | € 51.433
2.1.4 Alice Kilimanjaro, Rombo dislrict: cosli di mantenimento
scuola e assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa
bambini della comunité € 22351 | € 18.163
2.1.5 Baby Care, Korogocho slum: costi di mantenimento scuola e
assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa bambini della
comunita € 10.153 | € 10.400
2.1.6 Alice for Dandora: costi di mantenimento scuola, nuove
costruzioni e assistenza socio-sanitaria, alimentare ed educativa
bambini della comunita € 124.806 | € 89.299
2.1.7 Alice for Health: spese mediche per lutti i bambini benefician,
copertura spese infermierie nelle scuole, unita dentistica
pediatrica, period poverly program, campagna vaccini COVID-19
€ 72.089 | € 54.232
2.1.8 Alice ltalian food accademy: costi mantenimento scuola e
coperura spese corsi professionali € 47.628 | € 40.284
2.1.9 Alice Digital School: costi di mantenimento scuola di
professionalizzazione digitale per gli studenti delle scuole
secondarie e postdiploma € 33355 | € 28.897
2.1.10 Costruzione e allestimento Alice Digital school e Academy
€ 68.168 | € 29.931
2.1.11 Reintegration and foster care program: assistenza socio-
sanitaria, alimentare ed educativa bambini vulnerabili € 11.224 | € 9671
2.1.12 Costruzione scuole negli slum e lavori struturali Alice
Viltage, Nairobi € 19.863 | € 121.202
2.1.13 Progetto famiglie - Emergenza alluvioni: sostegno
economico sociale ed emergenziale per le famiglie delle
baraccopoli € 7.563 | € 42.643
2.1.14 Educational plan&Milan sport for change program: corsi
extra scolastici di educazione sessuale, family planning, sport,
mentorship e accellerator program € 43263 | € 27.755
2.1.15 Cosli di gestione generale dei progetti Twins Kenya € 49117 | € 32.596
2.1.16 Cosli per volontar peri progetti € 3.056 | € 50.089
2.2) costi monitoraggio e controllo in loco € 79.002 | € 50.845
2.3) coslti di comunicazione e sensibilizzazione € 4759 | € 2.118
2 4) spese produzione campagna 5 per mille € 367 | € -
3) Godimento di beni di terzi € - 1€ -
4) Personale € 179.717 | € 219.302
5) Ammortamenti € - |€ -
6) Accantonamenti per rischi ed oneri € - |€ -
7) Oneri diversi di gestione € 13.436 | € 17.130
8) Rimanenze iniziali € - | € -
9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli
organi istituzionali € - |€ -
10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi
istituzionali € - | € "
Totale | € 1.097.987 | € 1.138.765
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Il rendiconto di gestione espone gia all'interno delle diverse sezioni il dettaglio dei costi
sostenuti. Si ritiene utile fornire un dettaglio dei costi dei singoli progetti, indicati nella

sezione A.

I costi e gli oneri da attivita di interesse generale sono in linea con quelli dell’anno 2024.

I costi totali rimangono in linea con I'anno precedente anche se l'incidenza delle spese &
differente. La costruzione delle Junior secondary school si & conclusa nellanno passato
e nel 2025 si sono ultimati gli allestimenti delle classi e la costruzione della digital
Academy, in costruzioni e allestimenti si & avuta una spesa totale di 88.031 euro contro
i 151.133 euro del 2024. Sono perd aumentati i costi di mantenimento dei progetti dovuti
all'incremento straordinario dei bambini beneficiari, in particolare sono stati inseriti 456
nuovi bambini e bambine nel percorso primario, 390 nelle Junior Secondary school e 95
ragazzi e ragazze nelle scuole secondarie e tecnico alberghiere, di cui una iscritta
all'universita. I costi del personale risultano diminuiti perché tutto il personale adibito al
sostegno a distanza € stato spostato nella sezione C per una pil corretta allocazione e

trasparenza di gestione delle risorse.

Iricavi da attivita di interesse generale sono aumentati grazie all’assegnazione del bando
8x1000 a diretta gestione statale, alle fondazioni private Helpida e Maccaferri e ai grandi
donatori, in particolare Gabriele Faggioli che ha donato 45.000 euro per la costruzione
della nuova digital academy, con limpegno di fare uguale donazione nel 2026 a

completamento del progetto.
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Esercizio 2025 Esercizio 2024
PROVENTI E RICAVI
A) Ricavi, rendite e proventi da attivita '
di interesse generale
1) Proventi da quote associative e apporti
dei fondatori € 20.000 | € 20.000
2) Proventi dagli associati per attivita i
mutualistiche € € -
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
associati e fondatori € - | € -
4) Erogazioni liberali € - e - |
5) Proventi del 5 per mille € 43.222 | € 42.956
6) Contributi da soggetti privati € 227.725 | € 240.836
6.1) da Fondazioni private € 95.000 | € 70.000
6.2) da volontari € 36.240 | € 122.836 |
6.3) da "grandi donaton” € 70685 | € 28.000
6.4) da enti privati € 23.800 | € 20.000
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
€ - | € !

8) Contributi da enti pubblici Ve 50.000 | € ]
9) Proventi da contratti con enti pubblici v € € .
10) Altri ricavi, rendite e proventi € - |e _
11) Rimanenze finali € - | €

Totale | € 340.947 | € 303.792

Per quanto riguarda la sezione C, costi e oneri, ricavi e proventi da attivita di raccolta

fondi, si nota un leggero decremento nei costi per oneri per raccolte fondi abituali, e ad

un notevole incremento nei proventi da attivita di raccolta fondi abituali, in particolare

la campagna ‘genitori a distanza’ ha avuto un incremento del 25% grazie all'intervento

del divulgatore scientifico e youtuber Barbascura X, che con la pubblicazione del

documentario ‘Il luogo pit terrificante che abbia mai visto’ ha saputo raccontare i nostri

progetti e promuovere il sostegno a distanza facendo raddoppiare il numero annuale

dei nuovi donatori ed i bambini sostenuti.
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Mentre invece la raccolta da aziende private e privati da campagne istituzionali sono
diminuite a favore di raccolte fondi occasionali dedicate e ritenute pili adatte a questi

target,

Sui costi e proventi dalla racconta fondi occasionale si nota un leggero aumento dei costi
rispetto al 2024, che ha perd confermato una quasi parita di raccolta fondi rispetto al
2024. 11 2025 ha visto pero l'organizzazione di pili eventi privati e un aumento del numero

di donazioni in assoluto oltre che un +19% sulla raccolta fondi del Natale.

C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi -
da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi
abituali
35.372 61.034 1.067.542 985.697
1.1) costi per campagne istituzionali 1.1) Denazioni onfine da privali
per campagne istituzionali
1.606 2.832 54.165 109.498
1.2) cosli per campagne genitori a distanza 1.2) Genitori sostegno a
distanza
33.766 39.447 839.470 669.766
1.3) costi raccalta fondij aziende 1.3) Aziende private
- 8.755 163.907 206.433
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi
occasionali
126.555 113.120 330.929 332.267
2.1) Eventi vari e occasioni speciali 2.1) Eventi vari e occasioni
speciall
87.329 28.095 227.528 108.837
2.2) Raccolta sms/telefono fisso 2.2) Sms solidale
- 3.661 - 8.878
2.3) Cosli e oneri per eventi sportivi 2.3) Eventi sportivi (milano
marathon e alfri eventi)
15.292 7.072 35.774 29.688
2.4) Evento Cena 2.4) Cene e concerti
- 42.595 124.846
2.5) cosli e oneri campagna Nafale + Pasqua 2.5) Campagna nalale e Pasqua
18.682 22.001 65.296 54.766
2.6) Materiale merchandising 2.6) rimanenze materiale di
merchardinsing acquistato
5.252 9.696 2.331 5.252
3) Altri oneri 3) Altri proventi
249.873 132.075
3.1) Personale
249.873 132.075
Totale Totale
411.800 296.229 1.388.471 1.317.964
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12)Tutte le donazioni ricevute nell’anno 2025 sono riconducibili a attivita di interesse

generale e di raccolta fondi.

13)La societa si & avvalsa di 9 lavoratori dipendenti, di cui pero 1 risorsa fino al 31/3 era
in distacco e dal 1° aprile & diventata dipendente dell’associazione, 2 collaboratori a
progetto annuali, 2 collaboratori a progetto rispettivamente di 4 e 1 mese, 4 collaboratori

occasionali e 3 civilisti del servizio civile nazionale.

14) 12 consiglieri su 13 ed i soci fondatori prestano la loro attivita gratuitamente e
pertanto agli stessi non sono stati corrisposti compensi di alcuna natura e sotto qualsiasi
forma.

1l soggetto incaricato della revisione legale svolge la propria attivita gratuitamente.

1l direttore generale dellassociazione & assunto a tempo indeterminato ed & anche
consigliere e socio dell'associazione, il compenso lordo annuale equivale a 52.502,18

euro

15)

- non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che abbiano rischi rilevanti
e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica

della societa;

- non sussistono elementi patrimoniali e finanziari inerenti patrimoni destinati ad uno
specifico affare di cui all'art. 10 del Dlgs n. 117/2017 e successive modificazioni ed

integrazioni;
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16) Eventuali operazioni con parti correlate sono state concluse a normali condizioni di

mercato.

17) Si propone di riportare a nuovo l'avanzo di gestione.

18) Twins International negli ultimi 3 anni di gestione delle attivita vanta un
incremento nella raccolta fondi del 43%, con un aumento del 40% in termini di costi
per i progetti sviluppati in Kenya. Questo significa che gli investimenti fatti in termini di
risorse umane e progettazione in loco ha delineato la crescita e lo sviluppo previsto dal
piano quinguennale stabilito post-covid, oltre che a un perfetto bilanciamento delle

entrate e delle uscite di progetto.

Twins International ETS ha costruito e consolidato con la sua gemella keniota Twins
Intenational (Kenya) partnership con pili di 10 partner locali (Grapesyard NGO, Claires
Community Center, Light of Maasai, Wangu Primary School, Tom Mboya primary
school, Maranatha primary school, Josana Primary School, Dandora Secondary School,
Colin Davis Secondary School, African Digital Media Institute e Moringa Digital School),

questo conferma la solidita dell'associazione, al suo 19° anno di attivita.

Il consolidamento della struttura in Italia ed in Kenya ha permesso sia la crescita in
termini di raccolta fondi, che lo sviluppo del nuovo programma a favore dell’educazione
secondaria, finalizzato allo shocco lavorativo dei beneficiari dell'associazione.
Programma che ha affiancato quello esistente fondato sulla specializzazione presso la
scuola di cucina italiana sita a Nairobi dell’associazione. Al suo secondo anno di start
up, Alice Digital School, ha confermato l'iscrizione di 73 ragazzi e ragazze; dal prossimo
anno, ogni anno accoglieremo 70 studenti negli studi superiori di secondo grado e nelle
scuole di specializzazione. Con il programma di cucina e quello digitale 'associazione
portera i bambini beneficiari fuori dall'inferno delle baraccopoli e della discarica di

Dandora e li sequira dall‘asilo al lavoro: from slum to job.

Al 31/12/2025 i genitori a distanza hanno raggiunto un totale di 2164 donatori,

rappresentando il 48% della nostra raccolta fondi, I'associazione ha quindi raggiunto
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anticipatamente l'obiettivo triennale rispetto al sostegno a distanza. (previsto per il

2027).

19) Evoluzione prevista della gestione per I'anno 2026
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BUDGET ALICE FOR CHILDREN -2026

euro

REVENUES

DISTANCE PARENTS INCLUDING JUNIOR AND SECONDARY

SCHOOL 884.000 €
FUNDRAISING CAMPAIGN 158.000 €
DONATION FROM EVENTS 205.000 €
DONATION 5*1000 60.000 €
PRIVATE BIG AND MIDDLE DONORS 109.000 €
CORPORATE DONORS 229.000€
DONATIONS ALICE FOR CHILDREN - VOLUNTEERS 25.000 €
DONATIONS FROM GRANTS 353.000€
TOTAL DONATIONS 2.023.000 €
COSTS

ALICE FOR SCHOOLS IN NAIROBI SLUMS AND ROMBO 412.000 €
ALICE VILLAGE ORPHANAGE 111.000 €
SECONDARY AND TECHNICAL SCHOLARSHIP PROGRAM 68.000 €
ALICE FOR HEALTH 109.000 €
REINTEGRATION FOSTER CARE 6.000 €
EDUCATIONAL PROGRAMS AND SPORT FOR CHANGE MILAN 47.000 €
ALICE ITALIAN FOOD ACADEMY 56.000 €
ALICE DIGITAL SCHOOL 60.000 €
NEW FAMILY PROGRAM 7.000€
CONSTRUCTIONS SCHOOLS 155.000 €
KENYA COSTS OF GENERAL DIRECTION AND SUPERVISION 158.000 €
COMMUNICATION AND FUNDRAISING COSTS 189.000 €
GENERAL OFFICE COSTS 61.000 €
ITALY STAFF COSTS 484.000 €
TOTAL COSTS 1.923.000 €
Balance year 100.000 €
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20) Principi e ambiti di intervento

L" Associazione, che non ha scopo di lucro, persegue esclusivamente finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento, in via principale, di attivita di
interesse generale. A tale scopo I'Associazione intende operare in via prevalente nei
settori di cui all'art. 5 lett. a), d), g), ), n), u) e w) del D.Lgs 117/2017 sviluppando in
particolare i progetti chiamati “ALICE FOR CHILDREN".

In particolare, I'Associazione intende cooperare nei paesi in via di sviluppo, anche per il
tramite di referenti locali che operano nei confronti di soggetti meritevoli di solidarieta
sociale, organizzando in Italia la raccolta di fondi da destinare ai progetti di

cooperazione prescelti,

Piti in dettaglio 'associazione intende, quindi, operare nel sostegno, nonché nella
selezione e nella scelta di progetti di cooperazione e di sviluppo nei paesi del terzo
mondo con speciale attenzione a quelli rivolti all'infanzia (e specificatamente ai progetti
che individuino aiuto e diritto allo studio, alla salute e ad un'adeguata alimentazione) e
nella individuazione, nella ricerca e nella scelta dei donatori piti adatti in Italia per
sostenere nel tempo il progetto individuato con respiro prevalentemente pluriennale,

ispirandosi ai seguenti valori:

v Solidarieta sociale: TWINS INTERNATIONAL crede nell'importanza di contribuire
al miglioramento delle condizioni di vita delle comunita pit disagiate che vivono nei

paesi in via di sviluppo, con un‘attenzione particolare ai bambini.

v Cooperazione: Affinché ogni intervento avvenga portando risultati il pit
soddisfacenti possibile, TWINS INTERNATIONAL vuole dare voce alle associazioni
locali, che meglio di chiunque altro conoscono il tessuto sociale nel quale operano, i

reali bisogni della popolazione, la lingua e la cultura.
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4 Diritto all'alimentazione: TWINS INTERNATIONAL lavorera con |‘obiettivo di
avviare progetti che possano rispondere al diritto di ricevere un adeguato apporto

nutrizionale, base primaria di ogni progetto di cooperazione e sviluppo.

v Istruzione: TWINS INTERNATIONAL operera con lintento di dare la possibilita
ad un numero sempre maggiore di bambini di accedere all'istruzione scolastica,
dall’asilo fino al lavoro attraverso i percorsi indicati al ministero dell'istruzione e corsi di
formazione professionale creati appositamente ( eg: cucina italiana, scuola digitale

etc.).

v Salute: TWINS INTERNATIONAL agira con l'intenzione di fornire aiuti che diano
risposta al diritto alla salute delle popolazioni dei paesi in via di sviluppo con particolare

attenzione a quelli dove la pandemia di HIV/AIDS & ampia, estesa e mortale.

v Diritti delle donne:; TWINS INTERNATIONAL vuole dare voce al diritto di

uguaglianza delle donne, fortemente negato nei paesi del terzo mondo.

v Efficienza e Trasparenza: Per destinare ai beneficiari quanto piti & possibile
TWINS INTERNATIONAL operera attraverso una struttura il piti snella possibile e sara
attento amministratore dei fondi gestiti, mantenendo i costi di gestione delle operazioni

entro livelli accettabili.

v Efficacia: TWINS INTERNATIONAL intende raggiungere gli obbiettivi prefissati

in ogni progetto di sviluppo con accuratezza, completezza e certificazione dei risultati.

v Certificazione: TWINS INTERNATIONAL certifichera i risultati di bilancio della
propria gestione economica, relazionando con trasparenza sugli obiettivi perseguiti e

sui risultati conseguiti.

v Liberta di Pensiero: TWINS INTERNATIONAL agira con coscienza imparziale,
rispetto e umilta, indipendentemente dall'orientamento politico, dalle confessioni

religiose, dal genere, e dalla nazionalita di appartenenza degli individui.

v Invio di volontari: TWINS INTERNATIONAL intende tenere conto del grande

contributo e dell'importanza che i volontari, possono portare alla buona riuscita dei
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progetti nei paesi in via di sviluppo; in questo modo si crea un terreno favorevole per
lo scambio reciproco di conoscenze tra volontari espatriati e la comunita che ospita,

che per entrambi puo risultare di grande utilita.

Modalita di persequimento delle finalita statutarie

Twins International opera in loco in Kenya attraverso la sua NGO gemella keniota
Twins International (Kenya) che si avvale di 9 persone altamente qualificate: 4
assistenti sociali, un educatore, un‘infermiera specializzata, un responsabile
amministrativo (quest’ultimi tutti kenioti), un coordinatore per le due accademie di
specializzazione ed inserimento nel mondo del lavoro, un collaboratore italiano per il
monitoraggio dei programmi e la gestione dei volontari italiani durante il periodo estivo
ed un lavoratore dipendente italiano dedicato al vice coordinamento e sviluppo

dell’area dal liceo al lavoro.

Twins International ha, inoltre, consolidate e decennali partnership con NGO locali con
le quali condivide e porta avanti i programmi a favore dell'infanzia piti disagiata delle
baraccopoli di Nairobi e alle falde del Kilimanjaro con I'obiettivo primario di garantire
educazione, salute e nutrizione, il cui fine ultimo & di rendere i beneficiari autonomi con
il lavoro una volta raggiunta I'eta adulta e migliorare le condizioni delle comunita in cui

vivono.

In Italia, Twins International ha sede a Milano in Via Correggio 19, dove le attivita
principali sono quelle della raccolta fondi e delle attivita di interesse generale con le
quali da 19 anni garantisce lo sviluppo e la sostenibilita dei progetti Alice for Children in

Kenya.
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21) informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attivita diverse
forniscono al perseguimento della missione dell'ente e l'indicazione del carattere

secondario e strumentale delle stesse;
Non sono state effettuate attivita diverse.
22)

L’associazione non si avvale di volontari continuativi, ma solo di volontari

occasionali dedicati ad attivita in Italia ed in Kenya.

Prospetto che rendiconta i beni ricevuti in donazione per il merchandising e le raccolte

sulle principali piattaforme internazionali:

2025
ONERI E COSTI DI ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE PROVENTI DA RACCOLTA FONDI SU PIATTAFORME INTERNAZIONALI
COSTI MANTENIMENTO PROGETTI KENYA RACCOLTA FONDI PRIVATI, VOLONTARI E AZIENDE
2.1.6 Alice for Dandora: costi di mantenimento scuola,
ritrove coslareloni @ adsi socio-saniari: 324,05 € BENEVITY PLATFORM - FROM 326,00 €
i ad edi iva bambini delia itd VOLUNTEERS
2.1.6 Alice for Dandora: costi di mantenimento scuola,
nuove coslruzioni e assistenza socio-sanitaria, 88,26 € 88,26 €
i od educaliva bambini dalla it& GLOBALGIVING
2025
ONERI DONATI DA DONAZIONI IN NATURA DONAZIONI IN NATURA
GADGET E OGGETTI DI MODICO VALORE FER 16.640,00 € 15.640,00 €
MILANO MARATHON Al RUNNERS E DONATOR! At DAAZIENDE PER MILANO MARATHON i

Nel 2025 gli importi della raccolta effettuata su piattaforma internazionale sono stati
esigui a causa di reindirizzamento dei fondi raccolti direttamente sui conti italiani e quindi

gia inseriti nella rendicontazione dei punti precedenti. Il totale & stato di 412,31 euro.

23) La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalita di verifica del
rispetto del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo n.
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della

retribuzione annua lorda, e stata ampiamente rispettata.
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24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

[aTTIVITA!

DESCRIZIONE

ONERI

PROVENTI

RACCOLTE FONDI ABITUALI

CAMPAGNA ONLINE ED ISTITUZIONALE

Nell'arco dell'anna sono state attivate le campagne di raccolta fondi online istituzionali dedicate al

della nostra mission from slum to job e ai progetti speciali slum girls e health. Una novita
rispetto agli altri anni & la prima donazione ricevuta per la campagna lascitl, arrivata da
un'assicurazione sulla vita di cui eravamo beneficiari. |l totale dei donatori rispetto a queste
campagne & stato di: 291. | costi sano stati malto contenut] perche ci si & awalsi sclo degli strumenti
gia in essere dell'associazione come DEM, social e passaparola,

1606 €

54.165 €

CAMPAGNA SOSTEGNO A DISTANZA

Per tutto I'anno & attiva la campagna di adesioni al programma di sostegno a distanza attraverso
I'utilizzo degli annunci pubblicitari a pagamento di Google adword e spazi gratuiti cancessi dalle
principali reti televisive [ Mediaset, Sky, Discovery e Rai), da Radio Italia e annunci gratuiti a mezzo
stampa. Quest" inoltre ha buito atti te alla nostra campagna il divulgatore scientifico
e youtuber Barbascura X, raccontando chi slamo e l'importanza del sostegno a distanza con il
documentario 'il luogo pili terrificante che abbia mai viste', il supporto & stato probono con la sola
copertura del costl di volo e dell'operatore videomaker. Grazie a tale campagna sona state attivate
656 adozioni a distanza.

33.766 €

839.470 €

CAMPAGNA AZIENDE

Tutto I'anno & attiva la campagna aziende grazie al lavoro di una risorsa dedicata ad aziende & bandi
per fondazioni private.

163.507 €

RACCOLTE FONDI OCCASIONALI

EVENTI VARI E OCCASIONI SPECIALI

Quest'anno |'associazione ha continuato a sviluppare I'opportunita per | privati di festeggiare le loro
eccasioni speciali (matrimoni, comunioni, cresime, e feste speciall) e ha inoltre organizzato una cena
celebrativa coi propri donatori per festeggiare la fine dell'estate. Quest'ultima ha avuto una
partecipazione record con pill di 400 persone e tante aziende donatrici che hanno permesso una
raccalta di 168.224 euro. Di particolare rilevanza i i delle nostre amk i
Romana Zambon e Federica Celoria, oltre che altri nostri sostenitori come Francesco Fusetti,

e socie

h Calabi e nostri genitori a distanza, Incltre anche quest'anno tra gli eventi vari & stata
organizzata a Milano la mostra fotografica: Sguardi di Speranza della nostra socia Roberta Gatti, |

87.329¢€

227.528 €

EVENTI SPORTIVI

donatori totali sono stati: 193,
Al sua terzo anno I'assaciazione ha partecipato all'evento spertivo Milano Marathon, che ha visto

coinvolte 57 staffette e 10 maratoneti per un totale di 238 runners e 270 donatori e 15 aziende a
sostegno dell'iniziativa, il cui scopo era quello di raccogliere | fondi per costruire la nuova area della
scuola di Maranatha. Si & tenuto come ogni anno, invace, il torneo di golf presso il Golf club di
Manticello alla sua 16 edizicne.

15292 €

35774 €

NATALE E PASQUA CON ALICE FOR CHILDREN

Al suo secondo anno la campagna per una Pasqua solidale ha coinvolto 136 danatori e conseguenti
ordini per un tatale di 4,568 euro. Quest'anno in occasione del periodo natalizio abblamo raccalto i
fondi attraverso la nostra piattaforma enline La Bottega di Alice con regali fisici donati da varie
azlende, alcuni prodotti in Kenya e altri ancora acquistati da fornitori seri e fidati, oltre che regali
digitall per un totale di 281 ordini avuti da altrettant donatori.

18.682 €

65.296 €

Il Presidente del Consiglio Direttivo
(Diego Masi)

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11:04:26
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Denominazione ETS: Twins International ETS
CF: 97452480151
Sede: Milano, Via Correggio 19
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FOND{ OCCASIONALE
Pescrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibifizzazione: campagna di sensibilizzazione
e raccolta fondi in occasione del Natale
Eventuale denominazione dell’Natale Solidale — Alice for Children Care
Durata della raccolta fondi: da novembre a dicembre 2025

a) Proventifentrate della raccolta fondi occasionale

-liberalita in denaro (bonifici e donazioni online) 17.567€
-donazioni banchetti natalizi 3.346€
-donazioni da prodotti solidali natalizi privati e aziende 39.815€

Totale a) | 60.728€

b} Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale

-oneri per acquisto prodaotti solidali 12.044,34€
-oneri per acquisto servizi 2.617,05€
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature

-oneri promozionali per la raccolta {promozione tramite social) 1.147,17€

-oneri per lavore dipendente o autonomo

-oneri per rimborsi a volontari

-altri oneri 123,2€

Totale b) | 15.931,76€

Risultato della singola raccolta fondi (a-b) | 44.796€

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenzigti a integrazione e
completamente dei risultati numerici, le finalita e gli elementi caratterizzanti della singola raccofta fondi.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDi OCCASIONALE
Descrizione dell’iniziativa

|’ETS Twins International, da Novembre a Dicembre 2025, ha posto in essere un’iniziativa denominata
Natale Solidale — Alice for Chiidren Care finalizzata alla sensibilizzazione e alla raccolta fondi per la cura
delle malattie delle baraccopoli di Nairohi.

Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 60.728 (sessantamilusettecentoventotto euro).
Le elargizioni in denaro sono state ricevute tutte tramite mezzi tracciabili (bonifici, CCP e donazioni
online} per un totale di Euro 17.567.

Le rimanenti entrate sono frutto della distribuzione di prodotti solidali natalizi.




| costi sostenuti per la realizzazione dell evento sono cosi dettagliati:

sono stati comprati prodotti solidali per un totale di 12.044,34 euro presse i fornitori A Milano srl ei la
cooperativa keniota Tuinuke dove lavorano le mamme delle baraccopoli di Nairobi dove noi operiamo,
gli altri costi hanno riguardato le spedizioni, gli imballaggi e una piccola campagna di promozione online.

Efondi raccolti, al netto del totale delle spese sostenute, sono pari ad Euro 44.796 e verranno impiegati
per la copertura del Fondo Spese Sanitarie che elargisce cure mediche, medicinali, ricoveri, visite,
assistenza infermieristica e diete speciali per gli oltre 3.000 bambini sostenuti dall’associazione.

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11.06:42



Denominazione ETS: Twins International ETS
CF: 97452480151
Sede: Milano, Via Correggio 19

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE

Descrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibilizzazione: campagna di sensibilizzazione

e raccolta fondi in occasione dell’'evento Milano Marathon

Eventuale denominazione dell’evento “Run for School”
Durata della raccolta fondi; da marzo ad aprile 2025

a) Proventifentrate della raccolta fondi occasionale

-liberalita in denaro {bonifici e donazioni online) 20.204€
-donazioni banchetti
-donazioni in hatura per gadget evento 15.640 €
-donazioni da donazioni aziendali per prodotti solidali
Totale a) | 44.844¢€
b} Oneri/uscite per la raccolta fondi occasionale
-oneri per acquisto prodotti solidali
-oneri per acquisio servizi 8.513,4€
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature 463,82€
-oneri promozionali per la raccolta (promozione tramite social) 204, 45€
-oneri per lavoro dipendente o autonomo 1.952¢€
-gadget e oggetti di madico valore dati ai partecipanti all’'evento (donatori e 15.640 €
runners)
-altri oneri 2.221,08€
Totale b) | 28.994,75€
Risultato della singola raccolta fondi (a-b) | 15.849,25€

La tabella si conclude con una relazione illustrativa in cui sono evidenziati o integrazione e
completamente dei risultati numerici, le finalita e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta fondi.,

RELAZIONE HLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE

Descrizione dell’iniziativa

L'ETS Twins International, ad aprite 2025, ha posto in essere un'iniziativa denominata “Run for School”

in occasione della Mitano Marathon 2025 che si € svolta nella giornata del 6 Apr

Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 29.204 (ventinovemiladuecentoquattro euro).
Le elargizioni in denaro sono state ricevute tutte tramite mezzi tracciabili (bonifici, CCP e donazioni

online) per un totale di Euro 29.204,
In occasione dell'evento I'ente ha ricevuto in donazione beni in natura per un v
pari a € 15.640. Tali beni, in coerenza con le finalita di promozione dell'evento

positivi né negativi,

ile 2025,

alore stimato di mercato
e di sensibilizzazione dei
partecipanti, sono stati interamente distribuiti a titolo gratuitc come gadget ai soggetti intervenuti,
L'operazione, pur avendo rilevanza contabile d'istituto, non ha generato flussi finanziari di cassa né




| costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono cosi dettagliati:

sono stati acquistati servizi per un totale di 8.513,4 euro presso i fornitori RCS Active Team a r.l, gli altri
costi hanno riguardato spedizioni, noleggi di attrezzature, note spese dello staff per la giornata della
maratona, il compenso di un lavoratore autonomo per la logistica e una piccola campagna di
promozione online,

| fondi raccolti, al netto del totale delle spese sostenuie, sono pari ad Euro 15.849,25 e verranno
impiegati per la copertura delle spese sostenute nell’anno per la costruzione del secondo piano della
scuola di Maranatha frequentata da oltre 400 bambini della comunita.

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11:05:39



Denominazione ETS: Twins International ETS
CF; 97452480151
Sede: Milano, Via Correggio 19
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE
Descrizione della celebrazione, ricorrenza o campagna di sensibilizzazione: campagna di sensibilizzazione
e raccolta fondi in occasione def Pasqua
Durata della raccolta fondi: dal 19/03 al 22/04

a} Proventi/entrate della raccolta fondi occasionale

-liberalita in denaro {bonifici € donazioni online)

-donazioni banchetti 1.099€

-donazioni da “Bottega Solidale” online 3.469€

-donazioni da donazioni aziendali per prodotti solidali

Totale a) 1 4.568€

b) Onerifuscite per la raccolta fondi occasionale

-oneti per acquisto prodotti solidali 2.391,29€
-gneri per acquisto servizi 146,4€
-oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature

-oneri promozionali per |a raccolta {promozione tramite social) 72,27€

-oneri per lavoro dipendente o autonomo

-oneri per rimborsi a volontari

-altri oneri 139,8€

Totale b) | 2749,70€

Risultato della singola raccolta fondi {a-b) | 1.818,4€

La tabella si conclude con uno relazione illustrativa in cui sono evidenziati, a integrozione e
completamente dei risultati numerici, le finalita e gli elementi caratterizzanti della singola raccolta fondi.

RELAZIONE LLLUSTRATIVA DELLA SINGOLA INIZIATIVA DI RACCOLTA FONDI OCCASIONALE
Descrizione dell'iniziativa

L'ETS Twins International, dal 19/03 al 22/04 2025, ha posto in essere un’iniziativa denominata “Pasqua
Solidale” al fine di sensibilizzare ghi interlocutori suli'importanza del sostegno del nostro percorso
dalf'asilo al lavoro e in particolare sul completamento della scuola di Maranatha.

Sono stati raccolti fondi in denaro per un totale di Euro 4.568 € (quattromilacinquecentosessantotto
euro).

Le elargizioni in denaro sono state ricevute tutte tramite mezzi tracciabili {bonifici, CCP e donazioni
online) per un totale di Euro 0.

Le rimanenti entrate sono frutto della distribuzione di prodotti solidali.




| costi sostenuti per la realizzazione dell’evento sono cosi dettagliati:

sono stati comprati prodotti solidali per un totale di 2.391,29 euro presso i fornitori Albertengo
Panettoni spa e T'A Milano srl, glhi altri costi hanno riguardato le spedizioni, ghi imballaggi, i trasporti nelle
focation dei banchetti solidali e una piccola campagna di promozione online.

I fondi raccolti, al netto del totale delle spese sostenute, sono pari ad Euro 1.818 e verranno impiegati
per la copertura delle spese sostenute nell'anno per la costruzione del secondo piano della scuola di
Maranatha frequentata da oltre 400 bambini della comunita.

Firmato digitalmente da: Diego
Masi De Vargas Macciucca
Data: 19/06/2026 11:07:26



Relazione dell’organo di controllo all’assemblea dei soci in occasione
dell’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025
redatta in base all’attivita di vigilanza eseguita ai sensi dell’art. 30 del
D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017

Agli associati della Associazione TWINS INTERNATIONAL ENTE DEL TERZO SETTORE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivitd & stata
ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di
controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili a oggi applicabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame dall’organo di amministrazione dell’ente il
bilancio d’esercizio di TWINS INTERNATIONAL ENTE DEL TERZO SETTORE al
31.12.2025, redatto in conformita all’art, 13 d.Igs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora
in avanti anche “Codice del Terzo settore” o “CTS”) e del d.m. 5 marzo 2020 del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come integrato dall’OIC 35
Principio contabile ETS (d’ora in avanti anche “OIC 35”) che ne disciplinano la
redazione; il bilancio evidenzia un avanzo d’esercizio di euro 114.427.

A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo Settore esso & composto da stato
patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione.

L'organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione
legale dei conti, per assenza dei presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del
Terzo Settore, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza e i controlli previsti dalla
Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del
Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare
che il bilancio sia stato correttamente redatto. L'attivita svolta non si & quindi
sostanziata in una revisione legale dei conti. L'esito dei controlli effettuati &
riportato nel successivo paragrafo 3.

1) Attivita di vigilanza svolta ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza degli
assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto
1



funzionamento; abbiamo inoltre monitorato, tenendo

in considerazione le pertinenti indicazioni ministeriali, I'osservanza delle finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale, con particolare riguardo alle disposizioni
dicuiall’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in
via esclusiva o principale di una o piti attivita di interesse generale, alf’art. 6,
inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attivita diverse,

all’art, 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del
patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative
disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell'attivita svolta:

I'ente persegue in via esclusiva, in linea con quanto previsto all’art. 5 del
Codice del Terzo Settore e nello statuto, le attivita di interesse generale
costituite dai progetti denominati “ Alice For Children”;

'ente effettua attivitd diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo
Settore in base a quanto disposto dalle disposizioni statutarie e rispettando
i criteri e limiti previsti dal d.m. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella
Relazione di missione;

ente ha posto in essere atiivita di raccolta fondi seconde le modalita e |
limiti previsti dallart. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee
guida approvate dal d.m. 9.6.2022; ha inoltre correttamente rendicontato i
proventieicosti ditall attivita nella Relazione di missione e riportando nella
stessa la rendicontazione di ciascuna raccolta fondi occasionale eseguita
nell’esercizio predisposta in base alle menzionate linee guida;

ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e
del patrimonio; a questo propaosito, ai sensi del’art. 14 del Codice del Terzo
Settore, ha adempiuto agli obblighi di pubblicazione degli emolumenti,
compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo corrisposti ai componenti degli
organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati;

il patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio & superiore al limite
minimo previsto dall’art, 22 del Codice del Terzo Settore e dallo statuto,

Abbilamo vigilato, qualora applicabile, sullosservanza delle disposizioni recate
dal d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231.

Abbiamo partecipato aile assemblee degli associati e alle riunioni dell’organo di
amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi
particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche

nel corso delle sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione
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e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle
informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sul’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sul’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile,
honché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, tramite I'ottenimento di informazioni dai responsabili

delle funzioni e tramite I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dagli associati ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo
Settore.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L'argano di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul
bilancio le attivita di vigilanza previste dalla Norma 3.8 delle “Norme di
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore” applicabili,
consistenti in un controlio sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio
sia stato correttamente redatto. [n assenza di un soggetto incaricato della
revisione legale, inoltre, I'organo di controllo ha verificato la rispondenza del
bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di cui
I'organo di controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni
degli organi sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di
monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e controllo.

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a
guanto disposto dal d.m. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, cosl come integrato dall’OIC 35.

Per quanto a nostra conoscenza, I'organo di amministrazione, nellaredazione del
bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bifancio

Considerando le risultanze dellattivita da noi svolta, invitiamo gli associati ad

approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto
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dall’'organo di amministrazione,

L'organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo,
formulata dall’organo di amministrazione.

Milano 11 giugno 2026 l'organo di controlto
Dott. Antonio Daffra

Tedulfe_
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