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StTupIo CONSULENZA AMMINISTRATIVA E FISCALE

DOTT. RAG, NICOLINA CAROLE

RevisorE CONTABILE
CoNsULENTE TECNICC DEL TRIBUNALE DI MILANG

Al Consiglia di Amministrazione
della Assaciazione Fratelli dell’Uomo
Viale Restelli, 9

20124 MILANO

RELAZIONE DEL REVISORE INDIPEDENTE ai sensi dell’art.l14 del DL 39
del27/1/2010

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 2017.

Giudizio

Dichiaro che ii bilancio al 31 dicembre 2017, a mio giudizio, fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della associazione alla data di chiusura dell’esercizio, del
risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme di legge.

Oggetto deila revisione e stato i bilancio al 31/12/2017 della Associazione Fratelli dell’ Uomo composto da
Stato Patrimoniale, Conto Economico e Conti d’Ordine.

Elementi a base del giudizio -~ -~ & - -~

Dichiaro che la revisione .contabile & stata svelta in conformita.ai principi di revisione internazionafi I1SA
italia e con riferimento alla responsabihta preCIsata nella sezione Responsabilita del revisore per la
revisione contabile. - ¢ .

Dichiare inolire di essere indipendente dalla associazione come previste dalle norme e dai principi in
materia di etica e di indipendenza.applicabili aila revisione contabile in Italia.

Ritengo di aver acquisito eieme_nti probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

hespnnsabllua degh ammmlstiatarl per il bilancio e del revisore mterno
Le responsabilita def Consiglio di Amministrazione sono:

¢ consentire la redazione del bilancio in conformita al quadro normativo appl:cablle attuando il
controllo interno necessaric affinché [o stesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
cormporitamenti o eventi non intenzionali;

s valutare la capacita dell’associazione di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento e,
nelta redazione del bilancio, agire nel presupposto della continuitd aziendale, con una adeguata
inforsativa.sugli aspetti riguardanti la continuita aziendale.

Il soggetto tenuto a vigilare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla associazione & il revisora interno.

TEL. 02.8053533 — 02,72008206 - TAX 02.72003206 - email: nicolinacaroli@tiscali.it — pec: nicoling.cavoli@odcecmilano.it
STUDIO: 20121 MILANC - VIA PONTE VETERC, 21 - DOM. FISCALE: 20123 MILANO - VIA MERAVIGLI, 16
PARTITA IVA 08458840153 - CODICE FISCALE CRL NLN 81B50 F205V




STURIC CONSULENZA AMMINISTRATIVA £ FISCALE

DOTT. RAG. NICOLINA CAROLI

REVISORE GONTABILE

CoNsULENTE TECNIGO DEL TRIBUNALE D MILANO

Responsabhilita del revisore per la revisione contabile
Gli ohiettivi det revisore song:
@ ['acquisizione di una ragionevale sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga errori
significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali;
e 'emissione diuna relazione di revisione che includa il proprio giudizio;
e lemissione di un giudizio professionale che mantiene lo scetticismo professionale per tutta la
durata dell’incarico;
o fa comprensicne del controlla interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di definire
e 2ot @ apprepriate Nelle ehreosianeg ¢ mon per esprimere un ghutlizio sulfeflivacia
dei controi!o interno qel! impresa;
¢ la valutazione delia appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché {a raglonevolezza delle
stime contabiii effetiuate dalla direzione e 'appropriatezza dell'utilizzo da parte della direzione del
presupposto deila rontinuitd aziendale alla data della presente relazione di revisione.

Milario, 18 aprile 2018

TEL. 02.8053533 - 02.72003206 - 338.1787979 - FAX 02.72003208 - e-mail: nicolinacaroli@tiscali it
STUDIO: 20121 MILANO - VIA PONTE VETERO, 21 - DOM. FISCALE: 20123 MILANG - VIA MERAVIGLI, 16
PARTITA VA 08456840189 - CODIGE FISGALE CRL NLM 51B50 F205Y
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fratelli dell’'uomo

RENDICONTO PATRIMONIALE

31 DICEMBRE 2017

ATTIVITA" 2017 2016 |PASSIVITA" 2017 2016
IMMOBILIZZAZION 1.832 384 PATRIMONIO NETTO 8e.610( 183071
| - immobilizzazioni fmmateriali: Il - Patrimonio fibero:
Software 5.673 4.368] - Fondi ricevati da ferzi:
Foendo ammoriamento software {4.630) {4.368) Fendo di solidarieta "A. Soldini® 80,060 80.080
Sub-totale 1.043 Fondo rotative "Bignardi" 3.494 15.494
Il - Immokilizzazioni materiali: Fondo "Faccin” o 40.000
Fondo Mostra Terra MST 2.653 2.653]
Macchine slettraniche 26.227 25373 Sub-totale 86,207
Fondoe ammaortamente macchine elettroniche {25.438) {24 989)] - Fondi accantonati negii esercizl precedenti:
Mobili e arred: 1.130 1.131 Fondo disponibiie progetti 0 44,4765
Fonde ammortamento mobili {.130) {1.131)
Impianii telefonict 1.560 1.560] - Avanzo di gestione 403 388
Fondo ammortamento telefonici {1.560} {1.580)
impianto elefiricofrele computer 8732 8.732
Fondo ammortamento impianti (8.732} (8.732)
Beni strumentali inf. € 516,46 11.162 11.138| TRATTAMENTO DE FINE RAPPORTO 34.747 31151
Fondo ammortamenio benf strumentaf {11.162) £11.136)
Sub-totaje 789
DEBITI V/ BANCHE 13.826 0
ATTIVO GIRCOLANTE 362.161f 206.291 Banca Popolare Elica ¢/ 12448031 13.826
il - Crediti; ALTRI DEBITI 145,958 13.455
Cradii vl Enti 2.375 2250
Crediii v/ altr 75.897 102.986 Debiti v fernitori 5.204 8.038
Sub-tofale| 78.272
- Debiti tributari:
11l - Attivita finanziarie nen immobilizzate: Bebiti v/ Eraric-IRPEF consulenti 605 590
Partecipazioni 1.033 1.033] Debiti v/ Erarie-IRPEF coltaboratori 1.882 1.017]
Sub-fotale 2.487
Depositi cauzionali 3.916 5.316
Sub-lotaie 4.949
- Debili verso Ent? previdenziali:
Debiti vf INPS-collaberator 4.4G94 3.810
IV - Disponibilita Liquide:
Cassa 2871 2.923| - Allri debiti:
Cassa valute 1.218 988 Debili v/ partners per grogetti in corso 128.256 0
Banca Prossima ofc n. 116934 0 740 Altri 5517 0
Banca Etica cfc n. 15500556 41.965 €8.709
UBI banca cfc 92 1.225] ¢}
Utficlo Postale cfc 50342203 10.660 6.37C]RATEI E RISCONTI PASSIVI 84,885 1.117
Banca Etfca ¢/c n.15122252-garanzia collab. B9¥ 7.626]
Banca Etfca ofc n.16511553-progetti 78 3.807]
Banca Etica ¢/c n.15533557progetto AICS 2016 215.083 0 Risconti passivi progetli in corso 83.253 0
Banca Etica ofe n. 15522550-prog. Amici Senegal 1.243 3.573] Faliure da ricevers 1.632 1.117
Sub-lotale | 278946
RATEI E RISCONTI ATTiV| 2.032 22,119
Risconti attivi 2.032 22.119
TOTALE ATTIVITA' 366.025] 228,794 TOTALE PASSIVITA' 356,025] 228,794
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fratelli del'uomo

RENDICONTO ECONOMICO

31 DICEMBRE 2017

ONER! 2017 2016 | PROVENTI 2017 2016
1- ONERI PER ATTIVITA' TIPICHE 368,532 §33.431| 1 - PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE 224.880|  485.661
- onerd su progetti: - Contribiti su progetti:
Prog. Africa 28.377 60,091 Prog. Africa 20.853 72,395
Prog. America Latina 185.339 373.284 Prog. America Latina 127.134 406,174
Prog. Azioni Nord 75.538 3.581 Prog. Azioni Nord 58,241 1.348]
Sub lolale 287.254 Sub fotale: 206.228
- oneri altre iniziative - Contributi Iniziative can Enti pubblici:
. Setlore Africa: Centribuli Sede Progetti Az. Nord 11.700! 0
Oneri collaboratori intem? 20,862 20.980 Contributi Sede Veneto 3.862 3.500
Altri oneri 4.429 1.638; Contributi Sede Toscana 3.100 3.242
. Setfore America Lalina: Sub lolale 18.652
Oner collaboratori interni 11.692 10.688
Altri cnert 16.698 2.348| 2 - PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 161.666 146.137
. Settore Azioni Nord Contributi liberi da privali 101, #102 80.888]
Oneri collaboratori interni 0 10.888 Coriribuli finalizzati da privati 3.825 5.035
Oneri collaboratari eslemi 0 250 Conltribuli altre iniziative 43.199 31.602]
Altri cneri 1122 280 Contribule cinque per mille 13.432 18814
. Sede di Padova:
Cneri collaborateri intemni 9.184 15.463] 3 - PROVENTI DA ATT|VITA' ACCESSORIE 0 0
QOner collaboratori esteral o} 410 Proventi da attivila commerciali 0 0
Altri oneri 6.166 2682 Stemo VA caicolo forlettario o 0
. Seds Toscana: Rimborst materiali diverst 0 0
Oneri collaborator interni 10.698) 29.140;
Oneri collaboratori estemi 0 0| 4 - PROVENTI FINANZIARI E ALTRI 386 417
Altri onerl 627 1.718] Interessi c/c bancari o o
Sub tofale 81.278 Interesst o/c postaie 8] 0
Interessi su titoli & 0
2 - ONERI PROMOZIOMNALE E DI Rimbaorsi speses diversi 349 198
RACCQLTA FONDI 53,362 37.605 Arrolondamentifabbuont altiv 22 16
- raccoita fondi: Sopravvenlenze altive 23 203
Onert collaborateri intern 0 0
Oneri collaborator esterni 4.376 7.624
Altd oneri 8.985 7.442
Sub tolale 13.361
- camunicazione e promozione: 6 - UTILIZZO FONDI 96.864 2.300
Oneri collabaraieri interni 20747 15.7C8 Utiizzo Fondo Mostra Terra MSY 0
Alri oneri 10,254 6.9681 Ulifizzo Fondo disponibile progetti 44.864
Sub totale 46.001 Ulilizze Fendo Faccin 40.000
Utilizzo Fondo ratative "Bignardi” 12.000
3 - ONERI Bl SUPPORTO GENERALE 58.083 62.628
Cneri collaboratori intemni 6.029 1.208]
Consulenze diverse 13.279, 16.621
Affitli & spase 16.081 25.845
Servizi diversi 6.488 7244
Acquisli diversi 1.638 1.357
Allit eneri 41.591 7.8581
Quote associative 1.857 2.520
Ammortarent 1.140 671
4 - ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 3.098 2.706
- firanziari:
Spese bancarie 2.392 2.088
Interessi cfc bancari 533 0
Sub iciale 2925
- tributari:
Rit.acconte ¢fc bancari 0 O
Imposte e tasse diverse 173 851
Sub totale 173
5 - ONERI STRAORDINARI 318 57|
Sopravvenienze passive 318 57|
TOTALE ONERI 483.393 635.827 TOTALE PROVENTI 483.796] 636,215
Avanza dl eserclzlo 403 388|Disavanze dl esercizio 0 i}
TOTALE A PAREGGIC 483.796 636.216 TOTALE A PAREGGIQ 483.796|  636.215




fratelli dejl’uomo

CONTI D'ORDINE
31 DICEMBRE 2017
ATTIVITA' 2017 2016 JPASSIVITA" 2017 2016
IMPEGNI DI COFINANZIATOREFONDI IMPEGNI PER PROGETTI APPROVATI
DA RIGEVERE PER PROGETT! IN CORSO 331.8315| 397.296)|ANCORA IN CORSO
- Seffore Africa - Settore Africa 170.553 226.967
. Privati 26.552 11.800
. Enti Pubblici 15.951 0
46,503
- Setlore America Latina ~ Settore America Latina 612,920 997,239
. Privali 184.880 318.651
. Enti Pubblici 5,000 56,745
sub-fotale | 169.980
- Seftore Azioni Nord - Seffore Azioni Nord 202.689 Q
. Privati 112.718 c :
. Enti Fubblici 2614 0|
116332
IMPEGNI D] FBU-FONDI PROPRI
DI PROGETT! IN GORSO 37.377 10.082
Fondi propri 37.377
COSTI GIA' SOSTENUTI]
PER PROGETTI IN CORSO 816.970; 816.828
Settore Africa 116.391 203.201
Settore America Latina 436,350 613.627
Settore Az, Nord 64,229 3
TOTALE 986.162| 1.224.205 TOTALE 886.162| 1.224.206
ALTRI CONTO D'ORDINE ALTRI CONTO D'ORDINE
Creditori per fidejussioni rilasciate 312.145 4.173|Fidejussioni rilasciate 312.145 4.473
TOTALE GENERALE CONTI D'ORDINE 1.298.307 1.228.379& TOTALE GENERALE PASSIVITA' 1.298,307] 1,228,378




Informazioni generali

L’ASSOCIAZIONE FRATELLI DELL'UOMO & una libera associazione europea per la solidarieta e la
cooperazione internazionale con il Sud del Mondo fondata nel 1969.

Essendo una onlus non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalita di solidarieta sociale
nei seguenti settori di attivita:

a) la cooperazione e la solidarieta con le popolazioni pit sfavorite al mondo e in particolare
dell’Africa, dell’Asia e dell’/America Latina, nel pieno rispetto della loro autonomia culturale,
politica e religiosa;

b) la sensibilizzazione deli'opinione pubblica sui problemi relativi ai paesi in via di sviluppo,
utilizzando appropriati mezzi di informazione e formazione.

Caratteristiche del Rendiconto Patrimoniale ed Economico di Fratelli dell’'Uomo

Lo schema ed i criteri di classificazione e valutazione del Rendiconte Economico e Patrimoniale
sono stati redatti in conformita alle disposizioni del Codice Civile che regolano la redazione del
bilancio d'esercizio delle societd e seguendo le linee guida e schemi suggerito dall’Agenzia delle
onlus per la redazione dei bilanci di esercizio degli enti non profit di cui ail’atto di indirizze ai sensi
dell’art.3, comma 1, lett. A} del DPCM 21 marzo 2001 n.329

Nello specifico:

- per una migliore rappresentazione dell’attivita istituzionale i contributi ricevuti ed i relativi
oneri sostenuti nell’esercizio sono stati contabilizzati in base alla loro appartenenza ai progetti
e secando il principio della competenza economica;

- 1l Fondo disponibile progetti, costituito dai contributi dei donatori, e i beni acquistati con questi
contributi, viene utilizzato per il raggiungimento delle finalita associative ed & movimentato in ogni
esercizio dal risultato di gestione dei progetti e dell’'organizzazione.

Il Bilancio di esercizio al 31.12.2017, & articolato nei seguenti documenti:

- Rendiconto Patrimoniale;
- Rendiconto Economico;

- Conti d'ordine;

- Relazione di Missioneg;

- Nota Integrativa

per Il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente dell’Associazione Fratelli deli’'Uomo
Alberto Gayazzi

Fk
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MOTE ESPLICATIVE AL REnNDICONTO EcoONOMICO
E PATRIMONIALE AL 31.12.2017

[l RENDICONTO PATRIMONIALE del'Associazione Fratelli delllUomo & stato redatto in ottemperanza ai
“principi di competenza" e identifica I'insieme delle attivita svolte dall'Associazione a livello di realizzazione del
programma associativo.

ATTIVITA'
IMMOBILIZZAZIONI (1.832):

sono costituite da macchine elettroniche, attrezzature, mobili e impianti utilizzati presso la Sede della
Associazione e presso la rappresentanze di Padova e di Pisa nonché di un software contabile/amministrativo
per la gestione della contahilita e dell'anagrafica dei donatori; le voci, iscritte al loro costo di acquisto, sono
quasi completamente ammortizzate.

ATTIVO CIRCOLANTE (362.161)

- Crediti (€ 78.272):

i crediti sono registrati  al loro valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo o di

estinzione; la voce “crediti v/ Enti” (€ 2.375) corrispondone a due note di addebito emesse a societa

private relative a contribuli dovuti a fronte di iniziative istituzionali;

i “crediti altri” (€ 75.897) sono composti da:

€ 59.273 contributi da ricevere da co-finanziatori a copertura di costi sostenuti nel 2017 a fronte di
specifici progetti approvati (11.115) nonché un residuo di € 48.158 relativi agli esercizi 2015/2016,
il tukto verra incassato entro it prossime esercizio.

€ 9,908 credito v/ Nats per onlus, per contributi relativi all'iniziativa Socfal Day di spettanza della ns.
Associazione;

€ 3.460 per crediti diversi relativi a contributi da incassare a fronte di iniziative e raccolta fondi;

€ 3.256 per crediti v/ altre piattaforme per raccolta fondi e carte di credito prepagate.

- Partecipazioni (€ 1.033):
partecipazione azionaria di modesto importo quali Soci della Banca Popolare Etica che persegue finalita
sociali; invariata rispetto allo scoiso esercizio.

-~ Depositi cauzionali(€ 3.916):
depositi relativi all'affitto dei locali della Sede della ns. Associazione;

- Disponibilita liquide (€ 278.940):

gli ammentari dei conti correnti bancari e della cassa sono registrati al loro valore nominale;

i saldi corrispondono alle giacenze di cassa (€ 2.871); alle giacenze di alcune divise estere (€ 1.218)
restituite dai nostri collaboratori ed a loro disposizione per le missioni effettuate o da effettuare all’estero; i
saldi dei ¢/c bancari (€ 264.191) e del conto corrente postale (€ 10.660) sono riconciliati con i rispettivi
estratti conto ricevuti a fine esercizio; presso la Banca Popolare Etica sono attivi quattro conti correnti:il ¢/c
“progetti” che raccoglie le movimentazioni relative a progetti specifici; il conto corrente “ordinario”
utlizzato per i movimenti riguardanti Fattivita dellassociazione; il conto “amici del Senegal” destinato alla
raccolta utilizzata per iniziative in quel paese ed il conto corrente “garanzia collaboratori” aperto a suo
tempo. II sensibile incremento rispetto allesercizio scorso & dovuto alla presenza di un conto corrente
bancario dedicato al progetto AICS che teminera a novembre 2018 di cui Fratelli dell'Uomo & capofila.
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- RATEX E RISCONTI ATTIVI (€ 2.032):
sono calcolati in base al principio della competenza economica e sono relativi a spese sostenute nel 2017 la
cui competenza & relativa al prossimo esercizio.
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PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO (€ 86.610)

-~ Fondi ricevuti da terzi (€ 86.207):
trattasi di fondi costituiti per la realizzazione degli scopi associativi utilizzabili principalmente quali anticipi
di cofinanziamenti.

- Avanzo di gestione (€ 403}):
l'esercizio si chiude con un avanzo di gestione pari a € 403 che si propone di assegnare al

“Fondo disponibile progetti”.

1l sensibile decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto all’utilizzo parziale dei fondi ricevuti da terzi,
e del Fondo disponibile progetti accantonati a suo tempo per fronteggiare il fabbisogno dell'esercizio in corso.
L'avanzo di gestione del 2016 {€ 388) & stato accantonato al Fondo disponibile progetti.

TRATTAMENTO DI FIMNE RAPPORTO (€ 34.747):
& la quota accantonata e rivalutata alla fine dell’esercizio come previsto dal contratto collettivo di lavoro,
Anche quest’anno si & verificatala cessazione di un ns. dispendente.

DEBITI VERSO BANCHE (€ 13.825):
trattasi di un prestito richiesto per fronteggiare esigenze di liquiditd nella gestione di alcuni progetti i cul
co-finanziamenti vengono incassati alla conclusione dei progetti stessi. Il debito verrd azzerato nel prossimo

esercizio.
DEBITI (€ 145.958)

- Debiti v/ fornitori (€ 5.204):
relativia forniture e prestazioni di servizi che verranno liquidate entro il prossimo esercizio.

~ Debiti tributari (€ 2.487):
trattasi dell'ammontare delle ritenute effettuate a collaboratori e consulenti ancora da versare all'Erario.

- Debiti v/ Enti Previdenziali (€ 4.494):
trattasi dell'ammontare dei contributi previdenziali da versare.

~ Altri debiti(€ 133.773):
cosl composti:
€ 5.517 competenze {TFR ecc.} di cessato servizio di un ns. dipendente liquidate in gennaio 2018.
€ 128.256 sono fondi a disposizione di ns. partners per il progetto AICS gia incassati dal cofinanziatore,
in quanto FDU ¢ capofila, ed in attesa di essere trasferiti secondo un piano concordato con
gli stessi partners.

RATEI E RISCONTI PASSIVI (€ 84.885)
In particolare 'importo di € 83.253 ¢ relativo al risconto di contributi gia ricevuti per il progetto AICS
riguardante la parte che si concluderd nel corso del prossimo esercizio. Si ricorda che anche il contributo
stabilito per FDU & gia stato accreditato in toto come sopra ricordanto (per i partners) e come citato alla
voce “disponibilita liquide”.
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REnNDICONTO EconNnOMICO AL 31.12.2017

Il Rendiconte Economico, compasto dalle sezioni "Oneri” e "Proventi” ¢ stato predisposto sulla base dei
principi contabili di competenza.
Con riferimento alle diverse vodi, si fornisce un commento analitico delie principali.

CoSTI bl GESTIONE

ONERI DA ATTIVITA' TIPICHE (€ 368.532)

- Oneri su progetti (€ 287.254):

trattasi dei fondi inviati alle controparti estere che operano in accordo con Fratelli dell'Uomo e dei costi
sostenuti direttamente da FDU, a fronte degli impegni che la nostra Asscciazione ha assunto, in seguito
all'approvazione di specifici progetti, per la realizzazione degli scopi previsti dagli stessi. I settori delle azioni,
nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto dell’Associazione, I'Africa, FAmerica Latina, ed il settore
dellEducazione alla Cittadinanza Mondiale nonché l'attivita di formazione e sensibilizzazione sul territorio,
denominate “Azioni Mord”. Rispetto all'esercizio precedente si evidenzia un sensibile decremento (146.702)
dovuto alla conclusione di progetti in corso non compensata dall’assunzione di nuove iniziative.

- Oneri per altre iniziative (€ 81,278):
sono i costi sostenuti per il personale e i collaboratori nonché altri costi non imputabili a specifici progetti
relativi alle aree di intervento Africa, America Latina, Educazione alla Cittadinanza Mondiale ed altre iniziative
territoriali a sostegno delle attivita ed a supporto degli stessi progetti che la nostra Associazione ritiene utili
al fine del raggiungimento def propri scopi. La voce presenta un decremento (€ 15.197) dovuto, in parte, ad
una maggiore imputazione dei costi per il personale ai progetti; per un maggiore dettaglio dei costi per il
personale si rimanda al commento della voce “oneri di supporto generale”.

ONERI PROMOZIONALY E DI RACCOLTA FONDI (€ 53.362)
'ammantare & costituito dai costi sostenuti per le diverse azioni svolte a scopo promozienale, comunicaziohe
e di raccolta fondi; 'ammontare pid significativo (€ 29.747) riguarda le spese per il personale; per quanto
attiene alla raccolta fondi I'lmporto pil significativo (€ 6.924) & i costo sostenuto per la parfecipazione alla
Maratona di Mitano.

ONERI DI SUPPORTO GENERALE(€ 58.083)

fratiasi di oneri non imputati direttamente ai singoli progetti od a specifiche iniziative; le principali voci
riguardano: oneri di collaboratori interni (€ 6.029); gli affitti passivi sostenuti per la Sede di Fratelli
dell'Uomo (€ 16.061); le consulenze amministrative diverse (13.279) e gli altri oneri (€ 22.714 ); nel
complesso questa voce presenta una diminuzione di € 3.945 rispetto all'esercizio precedente.

Al riguardo delle spese per il personale, il loro costo complessivo (dipendenti e collaboratori) distribuito nelle
diverse voci di bilancio, ammonta nel 2017 ad un totale generale di € 140.545 contro un ammontare di €
114.521 del 2016. Va sottolineato che in questo eseicizio & stata ottenuta, grazie principalmente al
cofinanziamento del progetto AICS, una maggiore copertura (52.534) di queste spese rispetto al 2016 (€
10.435).

ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI (€ 3.098)

- finanziari (€ 2.925):
principalmente spese bancarie sostenute nell’esercizio;

- Oneri tributari (€ 173):
trattasi di tasse diverse sostenute nell'esercizio;

ONERI STRAORDINARI (€ 318)
Importo irrilevante nel contesto generale.
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PROVENTI DI GESTIONE

PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE (€ 224.880)

- Contributi su progetti (€ 206.228):
Sono i contributi ricevuti da co-finanziatori privati (€ 206.228) relativi a specifici progetti approvati
nell'esercizio o aventi carattere pluriennale. La voce presenta un forte decremento (€ 273.691) rispetto al
2016 dovuta alla conclusione di progetti pluriennali in corso non supportati da accordi per nuove iniziative,
Si rileva inoltre che, all'interno dei contributi Africa (€ 20.853) & compreso Fimporto di € 12.430) proveniente
dall'evento di raccolta fondi “*Maratona di Milano”.

- Contributi iniziative con Enti Pubblici (€ 18.652);
sona contributi ricevuti per le diverse azioni: formazione nelle scuole ed altre iniziative effettuate dalla nostra
Associazione per diffondere la solidarieta e la cooperazione internazionale nel Sud del Mondo previste dallo
Statuto.

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI (£ 161.666)

~ Contributi liberi da privati (€ 101.110):
trattasi di contributi ricevuti dai donatori della ns. Associazione destinati al sostegno in genere delle ns.
attivita non legati a specifici progetti 0 a specifiche azioni; nel complesso 'ammontare in questi ultimi anni &
stabilizzato.

- Contributi finalizzati da privati (€ 3.925):
sono contributi ricevuti destinati alle attivita specificatamente svolte in Africa ed in America latina anche se
non legate a specifici progetti;

- Contributi altre iniziative (€ 56.631):
'ammontare comprende il contribute cinque per mille (€ 13.432} nonché i contributi ricevuti per le diverse
azioni: formazione nelfe scuole, Social Day e iniziative effettuate da FDU per diffondere ia solidarieta e la
cooperazione internazionale nel sud del mondo; la voce & comprensiva delle azioni svolte dalla Sede Veneto
e dalla Sede Toscana. It contributo relativo al cinque per miile presenta un decremento (€ 5.182) rispetto
all'esercizio precedente.

PROVENTI FINANZIARI E ALTRI (€ 386):
L'ammontara non richiede particolari specificazioni.

UTILIZZO FONDI (€ 96.864):
Per fronteggiare la situazione economica dell'esercizio si € deciso di utilizzare parte dei fondi accantonati a suo

tempo a questo scopo.
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CONTI D'ORDINE

ATTIVITA'

IMPEGNI DI CO-FINANZIATORI-FONDI DA RICEVERE PER PROGETTI IN CORSO (€ 331.815)

sone gli impegni assunti da co-finanziatori pubhlici e privati ancora da incassare a fronte di progetti approvati da Fratelli
del'Uomo; i progetti, che possonc avere anche durata pluriennale, riguardano attivita svolte in Africa (€ 46.503), in
America Latina (€ 169.980) e per le azioni def settore Nord {€ 169.980). Occorre precisare, per quanto attiene alle Azioni
Nord che il finanziamento previsto per il progetto AICS & gia tutto incassato; il residuo inscritto in questa voce (€ 91.927) &
lasciato a fondi da ricevere in quanto verra utilizzato nel prossima esercizio.

IMPEGNI DI FRATELLI DELL'UOMO PER PROGETTI IN CORSO (€ 37.377)

ammontare rappresenta gli importi cui Fratelli defl’'Uomo dovra far fronte con fondi propri oppure ricercandoe un‘eventuale
copertura.

COSTI GIA' SOSTENUTI PER PROGETTI IN CORSO (616.970)

in questa voce sono evidenziati gli oneri gia sostenuti ed i fondi inviati alle controparti in loco nel corso dell'esercizio o
negli esercizi precedentt di competenza di progetti ancora in essere o non ancora rendicontati; il loro ammontare & gia

stato contabilizzato al conto economico negli esercizi di competenza (compreso quello In corso) ed & qui evidenziato a
dimostrazione dello stato attuale dei progetti stessi che, si ricorda, sono in maggioranza a carattere pluriennale,

PASSIVITA'

IMPEGNI PER PROGETTI APPROVATI ANCORA IN CORSO (€ 986.162)
& 'ammontare complessivo della parte finanziaria riguardante i progetti in corso © non ancora rendicontati

aperti durante il corrente esercizio o nei precedenti, la cui attivita non & ancora completamente terminata;
settore Africa (€ 170.553) e seftore America Latina (€ 612.920) settore azioni Nord (€ 202.689).

ALTRI CONTI D'ORDINE (€ 312,145)

Limpetto pil importante (€ 307.972) riguarda la fidejussione riguardante il Progetto cofinanzialo da AICS rilasciata da
Banca Etica a garanzia del progetto stesso (ricordiamo che FDU é capofita) come stabilito dalla convenzione dell’Agenzia
della Cooperazicne Internazionale.

Relazione Allegata al Rendiconto Economico e Patrimoniale al 31.12.2017

per il Consigfio di Amministraziene

il Presidente
Alberto Gavazzi
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fratelli deli’'uomo

Associazione enropea per la solidarieth e la cooperazione internazionale con il Sud del mondo

Viale Restelli 9 - 20124 Milano - tel. 02.69900210 - fax. 02.69900203 - info@fratellidelitomo.org
Via Citolo da Perugia 35 - 35138 Padova - Tel. 380.7985080 - veneto@fratellidelluomo.org
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RELAZIONE DI MISSIONE
DA GENNAIO A DICEMBRE 2017

I- AZIONE NEL SUD DEL MONDOQO - AFRICA

Paese e Tipo di azione Sinergie e finanziamenti
Partner
Senegal Sviluppo partecipato e lotta contro lo sfruttamento | Cofinanziamento: Tavola Valdese,
Intermondes | minorile nel Comune di Malika in Senegal: Regione Toscana, Fondi privati

educazione; coinvolgimento delle istituzioni locali; | (Maratona)
attivita di micro-credito.
Periodo: Fino a ottobre 2018
Senegal Miglioramento della sovranita alimentare e Cofinanziamento: Regione Toscana,
UGPM rafforzamento delle capacita delle comunita di Fondi privati

produttori nel villaggio di Risso
Periodo: Fino a marzo 2017

Senegal Lotta contro I’accaparramento delle terre Fondi privati (Associazione Wwoof)
Comité pour la | Periodo: fino a dicembre 2017

defense du

Ndiael

Camerun Progetto di appoggio alla costituzione di micro Cofinanziamento: Tavola Valdese
ADD imprese rurali comunitarie gestite da donne ¢

giovani nella zona del Nyon e So’o.
Periodo: fino a setiembre 2018
Missioni realizzate: Senegal, novembre 2017, con il Responsabile Comunicazione. Costo coperto all’interno
dei progetti in corso.
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Peru
Adec Atc

“Impulso a la produccion organica en bio huertos
escolares y recuperacion del medio ambienie en
los distritos de Chontabamba y Oxapampa —
Region Pasco (Peru)” — Rafforzamento della
produzione organica nei bio-orti scolastici e
attivita di recupero (attraverso riforestazione)
dell’'ambiente

Agroecologia nella comunita di Tsachopen
(Oxapampa). Comprende formazione in
agroecologia e gestione delle risorse forestali;
miglioramento e ampliamento di quattro vivai
(alberi da frutta e specie forestali); miglioramento
di una unita di trasformazione della frutta e di un
centro di raccolta della produzione; creazione di
bio-orti scolastici e formazione dei giovani e degli
insegnanti in agroecologia.

Approvazione nel 2015; Periodo di svolgimento
del progetto: 1 settembre 2016 — 31 dicembre
2017. E’ stata presentata (ottobre 2017) una
rendicontazione intermedia alla fine del primo
anno di progetto. La successiva rendicontazione
finale & prevista nei mesi di marzo-aprile 2018.
Fa parte di questo progetto ia missione svolta
durante il mese di ottobre 2017

Cofinanziamento; Tavola Valdese
(Otto per Mille).

Una parte del progetto ¢ stata coperta
con fondi raccolti attraverso Rete del
Deono in occasione della Campagna di
Giovanni Soldini 2016/2017,

Bolivia
Aopeb

Progetio “Piccoli Semi - Grandi Opportuniti”.
Comprende una serie di attivita riguardanti [a
produzione agroecologica: formazione;
rafforzamento delle associazioni di produttori e
della loro capacita di incidere sulle politiche
pubbliche a livello locale; sistemi partecipativi di
certificazione; scambi di esperienze e, in Italia,
una serie di attivita educative e formative in
ambito scolastico e non. Periodo: 2015-2016.

11 progetto si & chiuso formalmente il 31
dicembre 2016. A febbraio 2017 & stata
presentata [a rendicontazione finale del progetto
al capofila (Aspem), approvata a dicembre,

Aspem ¢ Celim Bergamo.
Cofinanziamento: Regione Lombardia,
Comune di Milano, Fondazione
Cariplo

Bolivia
Red Tusoco

Convivere e vivere del bosco. 1l sogno dei giovani
di Chocaya.

Il progetto mira a sostenere la comunita di
Chocaya, in particolare i giovani, avviando attivita
di turismo comunitario in un’area boschiva
fortemente danneggiata da un incendio.

Attivita: pulire e riforestare [’area da recuperare,
formare i piti giovani sulla gestione dei servizi per
i turisti, fornire gli strumenti necessari ad aprire un
piccolo ristorante e ulteriori servizi di accoglienza
per i visitatori. Periodo: 2017 - 2018

Finanziamento Social Day 2017

Missioni realizzate nel corso deil’anno: 2 missioni che hanno coinvolto 3 paesi.

La prima missione & stata svolta tra il 26 aprile e il 17 maggio 2017 in Guatemala. Al viaggio hanno
pattecipato anche Stefania Bartoli e Yassine El Ghlid, in qualith di rappresentanti dell’Unione Valdera,
capofila del progetto “Rafforzamento dell ‘azione politica delle autorita ancestrali e comunitarie sul tema
della sovranita alimentare” ¢ Sandro Manfredi, membro del CDA di Fratelli dell’Uomo.
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B - INIZIATIVE SVILUPPATE DALLA SEDE VENETO

Progetto “Social Day: cittadini dalla scuela al territorio” (finanziato dalla Fondazione Cariparo
alPinterno del Bando Attivamente): realizzazione di 10 percorsi scolastici Social Day nelle scuole
delle province di Padova e Rovigo e della giornata del Social Day 2017.

Progetio “Social Day: cittadini dalla scuola al territorio” (finanziato dalla Regione Veneto
alPinterno del Bando Voucher educativi): realizzazione di un percorso scolastico Social Day
nella provincia di Venezia e della giornata del Social Day 2017.

Avviata la formazione per ragazzi e insegnanti nella provincia di Padova del progetto “Social
Day: nuovi cittadini dal locale al globale” cofinanziato dall’Agenzia per la Cooperazione allo
Sviluppo.

Realizzazione a novembre 2017 del corso di cucina “Mangiando s’impara: spezie e sapori” a
Mestre in collaborazione con Despar Nordest.

Realizzata il 23 marzo 2017 la cena di raccolta fondi per il progetto di microcredito a Malika
presso Osteria di Fuori Porta a Padova (Maratona di Milano 2017).

Realizzato PPevento “Amazzomia a 360°” a Padova finanziato dal Comune di Padova
(Assessorato alla Cooperazione).

Partecipazione al tavolo di lavoro del Comune di Padova (cooperazione).

Partecipazione al Coordinamento nazionale Social Day.

Attivita di rafforzamento, formazione e allargamento del gruppo di volontari.

INIZIATIVE D1 CSR PER LE AZIENDE

Nel corso del 2017 abbiamo realizzato 4 collaborazioni aziendali a livello nazionale:

A febbraio 2017 Fratelli dell’'Uomo ha vinto il premio TIM “With you we do” all’interno del
Sodalitas Social Innovation Award per il progetto “Social Day” ed & stata premiata con un
cofinanziamento da parte dell’azienda per la realizzazione della piattaforma “PULSANTI” per
mettere in relazione i ragazzi che partecipano al Social Day con realtd del Terzo settore che
offrono attivitd di volontariato

Fratelli del’Uomo e il Grappo Azimut hanno avviato una partnership il 3 maggio 2017, basata
su un Fondo d’investimento sostenibile “Az Sustainable Equity Trend” che finanzia
I’ Associazione: in occasione del lancio del fondo & stata organizzato un evento di presentazione
al Palazzo delle Stelline a Milano con la partecipazione di Giovanni Soldini come Testimonial.
Avviata a partire da settembre 2017 una collaborazione triennale con 'azienda Almabriosa
(cosmesi naturale): & stato realizzato un cobranding sulla Crema Idratante Multiattiva
dell’azienda a sostegno del nostro progetto “Piante medicinali: la magia delle Donne Maya” che
verra realizzato in Guatemala con il partner CDRO. La collaborazione ¢ stata annunciata in
occasione della fiera SANA 2017 a Bologna a cui Almabriosa ha partecipato promuovendo la
crema e Fratelli dell’Uomo ha realizzato un video della giornata.

Confermata la collaborazione per il 2° anno con I’azienda DESPAR Nordest per la realizzazione
a novembre 2017 del Corso di cucina ¢ Culture “Mangiando s’impara: spezie e saperi” a
Mestre all’interno del punto vendita aziendale.

Per tuito I’anno inoltre sono state incontrate diverse aziende a livello nazionale per promuovere sia i
nostri progetti Sud sia le nostre attivitd di team building: resta purtroppo la difficolta di avere delle
risposte immediate a causa dei tempi lunghi aziendali, la sempre piti forte volonta delle aziende di
sostenere progetti nazionali e non di cooperazione e infine I'interesse e I’apprezzamento per i nostri team
building che poi non trovano perd riscontri in termini di attivazione di collaborazione a causa della
preferenza delle aziende di affidarsi ad agenzie professionali che erogano formazione.
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realizzate due riunioni nazionali di tutti i partner di progetto per coordinare al meglio I’organizzazione e
la realizzazione del Social Day 2018; & stato realizzato un meeting giovanile europeo a Belgrado in
coordinamento con la rete europea SAME per stabilire le linee guida da seguire nei vari social day
europei; sono stati avviati i percorsi formativi sul tema cittadinanza attiva, cooperazione internazionale e
diritti con gli insegnanti ¢ i ragazzi delle varie scuole dei territori coinvolti e dei gruppi informali; ¢ stato
avviato il percorso di monitoraggio e valutazione con il valutatore esterno del progetto; € stato avviato il
coordinamento della comunicazione a livello nazionale on ¢ off line.

PROGETTO YARD - FINANZIAMENTO ERASMU PLUS UNIONE EUROPEA

Fratelli dell’Uomo ha vinto con una rete di partner europei il progetto Erasmus Plus dal titolo YARD:
Youth-led Actions Rejecting Discrimination. Il Capofila ¢ Pong ungherese Nevelok Haza Egyesulet ¢ gli
altri partner sono ICEI (Italia), Teatrikon (Polonia), Municipio de Sao Joao de Madeira (Portogallo). A
novembre 2017 si ¢ svolto il primo Meeting del gruppo di lavoro. Il progetto ¢ iniziato ufficialmente il
novembre 2017 ed ha Ia durata di 24 mesi. Tematica: cooperazione per I’innovazione — scambio di buone
pratiche Finalitd: promuovere I’inclusione sociale, pratiche innovative per lavorare coi giovani sulla
discriminazione, favorire dialogo interculturale.

IV - ATTIVITA' DI COMUNICAZIONE

- Campagna In mare per I'Amazzonia con Giovanni Soldini trasmessa su Rai 3 Lombardia ¢
Toscana.

- Lavoro con gli studenti del Master in Graphic Design dello IED - nuove proposte di grafica
{(Nuovo Bollettino Oltre ¢ leaflet istituzionale).

- Organizzazione e casting per la realizzazione Spot dei fratelli Lucini e lancio della campagna di
Natale correlata.

- Realizzazione di video istituzionali di promozione dell’Associazione e per la campagna “Alma
Briosa” e il Meeting Europeo Belgrado per il progetto Social Day-AICS.

- Laboratori formativi sulla comunicazione video: per i partecipanti al Meeting Europeo di
Belgrado (Social Day-AICS), per i ragazzi di origine senegalese sul progetto Dimmi in
Movimento a Pontedera, per i Partner in Perti e Senegal.

- Realizzazione e raccolta materiali video durante le missioni in Senegal e in Perd.

- Evento L’Eroica: copertura mediatica.

- Realizzazione nuovo sito web associativo.

- Evenfi in piazza con visori “Amazzonia 360°” a Padova, Milano e Lodi.

- TInvestimento qualitativo e quantitativo su Facebook con acquisto di circa 500 follower.

- Campagna 5X1000.

- Newsletter mensili e newsletter straordinarie.

- Impostazione della campagna sui lasciti testamentarl.

Azioni Speciali per i donatori Terzofilo 2017

Nel corso del 2017 abbiamo svolto un intenso lavoro per migliorare il rapporto con i donatori, In
particolare, partendo dall’analisi delle loro caratteristiche (eta, provenienza, ecc...), si & passati a
specifiche azioni di fidelizzazione (campagne di crowdfunding), di risveglio donatori dormienti tramite
mailing, di creazione di una relazione speciale coi grandi donatori e infine di ricerca di nuovi donatori.
Una grande attenzione & stata data al miglioramento della qualita delle nostre comunicazioni ai donatori
(Revisione ringraziamenti e comunicazioni specifiche), con buoni risultati a fine anno.
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Settore Euro % su
totale
A) INVESTIMENTI PER FINALITA'
ISTITUZIONALI
- Azione in Africa 54.548| 7
- Azione in America Latina 233.933 |~/
- Aftivita in Italia di Educazione allo sviluppo, '
. e 111.025 |7
sensibilizzazione, reti territoriali.
TOTALE IMPIEGATO PER FINALITA ISTITUZIONALI 399.506| 82,04%
B) INVESTIMENTI PER ATTIVITA' DI
SUPPORTO
1~ Comunicazione 41.026 7
- Promozione e raccolta fondi 14.697 |7
TOTALE IMPIEGATO PER ATTIVITA D1 SUPPORTO 587723 11 ,53%
C) COSTI AMMINISTRATIVI E DI STRUTTURA
- Spese generali, quote associative, consulenze
L i 22.135
esterne, costi tributari
- Costi di personale amministrativo 6.209
TOTALE IMPIEGATO PER STRUTTURA E 0
AMMINISTRAZIONE 281641 5,83%
TOTALE GENERALE 483.3931 100 %
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